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$% ,! 0A34/2%, ,!ȣ #%(/6Ȧ 

 ȵ!ÔÁǶÔ ÔÁȋÍÁǶÉÁ ÅÎÔÕÚÉÁÓÍÕÌÕÉȟ  
ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÏÔÒÁÖÁ ÉÎÄÉÇÎÁȋÒÉÉȣ ÎÕ ÖÏÒ ąǶÎÃÅÔÁ  
ÄÅÃÁǶÔ ÏÄÁÔÁȋ ÃÕ ПÉÉÎÔȝÁ ÍÅÁ ПÉÚÉÃÁȋȢȱ ς  0áÓÔÏÒÅÌ  

 
,Á ÍÁÉ ÔÏÁÔÅ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÃÁÒÅ ÓÅ ÄÅÓÆÁȋÓȝÏÁÒÁȋ 

ąǶÎ ÓÐÁÔȝÉÕÌ ÒÏÍÁǶÎÅÓÃ ÓÅ ÃÅÒ - ÐÅ ÌÁǶÎÇÁȋ ÅÐÉÇÒÁÍÅȣ ÌÁ ÌÉÂÅÒ - ÓȝÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÌÁ ÔÅÍÁȋ 
ɉÁÃÅÁÓÔÁ ПÉÉÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁȋȟ ÅÖÉÄÅÎÔȟ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉɊȢ %É ÂÉÎÅȟ ÃÏÎÃÕÒÅÎÔȝÉÉ ÁÕ ÏÂÌÉȤ
ÇÁÔȝÉÁ ÓÁȋ ÓÅ ÉÎÆÏÒÍÅÚÅȟ ÓÁȋ ÃÉÔÅÁÓÃÁȋ ÃÅÅÁ ÃÅ ÌÉ ÓÅ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁȋ ąǶÎ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔ ÓȝÉ ÓÁȋ ÌÉÖÒÅȤ
ÚÅ ÃÒÅÁÔȝÉÉ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÒÅÓÐÅÃÔÅȟ ąǶÎÔÏÃÍÁÉȟ ÃÅÒÉÎÔȝÅÌÅȢ #Õ ÔÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅÁ ɉÓȝÉ ÎÕ ÄÅ ÐÕÔȝÉÎÅ 
ÏÒÉȦɊȟ ÏÂÓÅÒÖÁȋÍ ÃÁȋ ÓÕÎÔ ÐÒÅÍÉÁÔÅ ÇÒÕÐÁÊÅ ÆÁȋÒÁȋ ÁÂÓÏÌÕÔ ÎÉÃÉÏ ÌÅÇÁȋÔÕÒÁȋ ÃÕ ÔÅÍÁ ÄÁÔÁȋȟ 
ÃÅÉ ÃÅ ÊÕÒÉÚÅÁÚÁȋ - ÓÁÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÉȦ - ÄÁǶÎÄ ÄÏÖÁÄÁȋ ПÉÅ ÄÅ ÎÅÐÒÉÃÅÐÅÒÅȟ ПÉÅ ÄÅ ÒÅÌÅ 
ÉÎÔÅÎÔȝÉÉȢ  

.ÉÃÉÏÄÁÔÁȋ ÎÕ ÁÍ ąǶÎÔȝÅÌÅÓ ÄÅ ÃÅ ÓÕÎÔ ÄÅÓÅÍÎÁÔȝÉ ÓÁȋ ÊÕÒÉÚÅÚÅ ÏÁÍÅÎÉȣ ÐÁÒÁÌÅÌÉ 
ÃÕ ÆÅÎÏÍÅÎÕÌ ÓÁÕ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÄÅÓÐÒÅ ÃÁÒÅ ÃÁÍ ÔÏÁÔÁȋ ÌÕÍÅÁ ÓȝÔÉÅ ÃÁȋ ÎÕ ÓÕÎÔ ÓÔÒÁȋÉÎÅ ÄÅ 
ÃÏÍÐÌÉÃÉÔÁȋÔȝÉ ÄÁȋÕÎÁȋÔÏÁÒÅȢ 3ÉÇÕÒ ÃÁȋ ÁÓȝ  ÐÕÔÅÁ ÓÁȋ ÄÁÕ ÎÕÍÅȟ ÄÁÒ ąǶÍÉ ÅÓÔÅ ÔÅÁÍÁȋ ÓÁȋ ÎÕ 
ÇÒÅÓȝÅÓÃ ÏÍÉÔȝÁǶÎÄ ÐÅ ÃÉÎÅÖÁȟ ÐÒÏÄÕÃÁǶÎÄȟ ÁÓÔÆÅÌȟ ÓÕÐÁȋÒÁȋÒÉ ąǶÎ ÒÁǶÎÄÕÌ ÃÅÌÏÒ ÖÉÚÁÔȝÉȢ  

,ÁȋÓÁǶÎÄ ÇÌÕÍÁ ÌÁ Ï ÐÁÒÔÅȟ ÔÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁȋÒÉ - ÎÕ ÔÏÃÍÁÉ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁȋÔÏÁÒÅȦ 
- ÁÒ ПÉ ÃÁÚÕÌ ÓÁȋ ąǶÎÃÅÔÅÚÅȟ ÄÁÒ ÁÓÔÁ ÎÕ ÓÅ ÖÁ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁ ÁÔÁǶÔÁ ÔÉÍÐ ÃÁǶÔ ÎÕ ÖÏÍ ÆÁÃÅ ÆÒÏÎÔ 
ÃÏÍÕÎ ąǶÍÐÏÔÒÉÖÁ ÎÅÄÒÅÐÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÄÏÖÅÄÉÔÅȟ ÖÉÚÉÂÉÌÅ ÃÕ ÏÃÈÉÕÌ ÌÉÂÅÒȢ )ÁÒ ÁÓȝÁ-ÚÉÓȝÉÉ 
ȵÔÁȋÔÕÃÉȱȟ ÃÁÒÅ ąǶÓȝÉ ÆÁÃ ÖÅÁÃÕÌ ÐÒÉÎ ÅÃÈÉÐÅÌÅ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅ ÁÌÅ ÁÎÕÍÉÔÏÒ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕÒÉ ÄÅ 
ÕÍÏÒȟ ÖÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÓÁȋ ÓÅ ÃÒÅÁÄÁȋ ÉÎÔÁÎÇÉÂÉÌÉȟ ąǶÍÐÁȋÒÔȝÉÎÄ ÐÒÅÍÉÉ ÓȝÉ ÆÁÖÏÒÕÒÉ ÄÕÐÁȋ ÃÒÉȤ
ÔÅÒÉÉ ÎÕÍÁÉ ÄÅ ÅÉ ÓȝÔÉÕÔÅȟ ÓÔÁÂÉÌÉÎÄ ÆÁÌÓÅ ÉÅÒÁÒÈÉÉ ÓȝÉ ÔÒÁÓÁǶÎÄ ÉÎÔÅÒÄÉÃÔȝÉÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÉ ÃÅ 
ÍÉÓȝÃÁȋ ąǶÎ ÆÒÏÎÔȢ  

2ÅÖÅÎÉÎÄ ÌÁ ÃÈÅÓÔÉÕÎÅÁ ÄÅÓÐÒÅ ÃÁÒÅ ÆÁȋÃÅÁÍ ÖÏÒÂÉÒÅȟ ÌÁ ÔÅÍÁȋ ÁÄÉÃÁȋȟ ÐÏÁÔÅ ÃÁȋ 
ÁÒ ПÉ ÂÉÎÅ ÓÁȋ ÎÕ ÓÅ ÍÁÉ ÄÅÁȢ 0ÅÎÔÒÕ ÃÁȋȟ ÓÔÉÍÁÔȝÉ ÃÏÌÅÇÉȟ ÄÁÃÁȋ ÖÁ ПÉ ÔÅÍÁȋȟ ÄÁÒ ÖÏÍ ÃÏÎÔÉȤ
ÎÕÁ ÐÅ ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÌÉÎÉÅȟ ąǶÎ ÐÉÅÒÄÅÒÅ ÖÁ ÉÅÓȝÉ - ąǶÎ ÐÒÉÍÕÌ ÒÁǶÎÄȦ - ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÁȋȟ ÉÁÒ 
ÍÕÌÔȝÉ ÄÉÎÔÒÅ ÃÒÅÁÔÏÒÉÉ ÖÁÌÏÒÏÓȝÉ ÖÏÒ ÒÅÎÕÎÔȝÁȟ ÔÒÅÐÔÁÔȟ ÓÁȋ ÍÁÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÌÁ ÁÓÅÍÅÎÅÁ 
ÐÓÅÕÄÏ-ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÎÕ ÇÉÒÁȟ ÁÓÔÆÅÌȟ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁȋÒÉ ÁÓȝÁ-ÚÉÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ąǶÎ ÃÁÒÅ 
ÄÏÍÎÅÓȝÔÅ ÄÏÁÒ ÂÕÎÕÌ ÐÌÁÃ ÁÌ ÕÎÏÒ ÉÎÄÉÖÉÚÉ ÃÅ ÁÕ ÁÊÕÎÓ ÓÁȋ ÓÅ ÃÒÅÁÄÁȋȟ ПÉÅÃÁÒÅ ąǶÎ ÐÁÒȤ
ÔÅȣ ÍÉÅÚÕÌ ÄÉÎ ÄÏÄÏÁÓȝÃÁȋȦ !ÖÅÍ ÎÅÖÏÉÅ ÄÅ ÁÔÉÔÕÄÉÎÅȟ ÄÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÉÔÁÔÅȟ ÄÅ ÕÎÉÔÁÔÅȢ 
.Õ ÅÓÔÅ ÎÏÒÍÁÌ ÓÁȋ ÁÐÌÉÃÁȋÍȟ ÍÅÒÅÕȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÓÔÒÕÔȝÕÌÕÉ ÄÅ ÔÅÁÍÁȋ ÃÁȋ ÖÏÍ ПÉ ÓÁȋÒÉÔȝÉ ÄÉÎ 
ÒÁǶÎÄÕÌ ÃÅÌÏÒ ÃÁÒÅȟ ąǶÎ ÍÏÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÔȟ ąǶÓȝÉ ÁÓȝÔÅÁÐÔÁȋ ÕÎ ÁÎȟ ÄÏÉȟ ÔÒÅÉ - ÓÁÕ ÃÁǶÔ ÅÓÔÅ ÎÅȤ
ÖÏÉÅȦ -  ÄÒÅÐÔÕÌ ÌÁ ÐÏÒÔȝÉÁ ÄÅ ÇÌÏÒÉÅȟ ÒÅÇÁȋÓÉÎÄÕ-ÓÅȟ ąǶÎÔÒÅ ÔÉÍÐȟ ÐÅ ÌÉÓÔÅÌÅ ÃÕ ÃÅÉ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉ 
ÌÁ ÍÅÓÅÌÅ ÆÅÓÔÉÖÅȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌȟ Í-ÁÍ ÓÁȋÔÕÒÁÔ ÄÅ ÁÕÔÏÓÕПÉÃÉÅÎÔȝÁ ÕÎÏÒÁ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÃÁÒÅ 
ÁÕ ÁÊÕÎÓ ÓÁȋ ÓÅ ÃÒÅÁÄÁȋ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔÅ ÚÅÉÔÁȋÔȝÉ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÅÒÅ - ÁÃÏÒÄÁǶÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÉȟ ÍÕÓÔÒÁȋÒÉ 
ÓÁÕ ÐÅÄÅÐÓÅ ÍÕÒÉÔÏÒÉÌÏÒ ÄÅ ÒÁǶÎÄȦ - ÄÁÒ ÓȝÉ ÄÅ ÉÎÆÁÔÕÁÒÅÁ ÃÅÌÏÒ ÃÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȋ ÃÁȋ ÔÒÅȤ
ÂÕÉÅ ÓÁȋ ÉÁ ÐÒÅÍÉÉ ÐÅÓÔÅ ÔÏÔ ÐÅ ÕÎÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȋȟ ÄÅÏÁÒÅÃÅ - ÎÕ-É ÁÓȝÁȩȦ - ÎÉÍÅÎÉ ÎÕ ÐÏÁȤ
ÔÅ ÓÁȋ ÓÃÒÉÅ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÄÅÃÁǶÔ ÅÉȢ 4ÏÃÍÁÉ ÄÅ ÁÃÅÅÁ ÎÕ ÖÏÉ ąǶÎÇÒÏÓȝÁȟ ÎÉÃÉÏÄÁÔÁȋȟ ÒÁǶÎÄÕÒÉÌÅ 
ÁÐÌÁÕÄÁÃÉÌÏÒ - ÄÏÁÒ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÁÓȝÁ ÄÁȋ ÂÉÎÅȦ - ÓȝÉ ąǶÍÉ ÖÏÉ ÓÐÕÎÅ ÐÁȋÒÅÒÅÁ ÏÒÉ ÄÅ ÃÁǶÔÅ ÏÒÉ 
ÖÏÉ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÄÅ ÃÕÖÉÉÎÔȝÁȋȟ ÁÖÁǶÎÄ ÐÒÅÇÁȋÔÉÔÅȟ ąǶÎÓÁȋȟ ÁÂÓÏÌÕÔ ąǶÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁȟ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅ 
ÓÏÌÉÄÅȢ  
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.-ÁÍ ÐÏÍÅÎÉÔ ÎÉÍÉÃ ÄÅÓÐÒÅ ÃÅÉ ÃÅ ÔÒÉÍÉÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÓÌÁÂÅ ɉÓÁȋ ÌÅ 
ÓÐÕÎÅÍ ÄÏÁÒ ÁÓȝÁɊȟ ÄÁÒ ÁПÉÓȝÅÁÚÁȋ ÎÅÍÕÌÔȝÕÍÉÒÉ ÓȝÉ ÐÒÅÔÅÎÔȝÉÉ ÄÅ ÎÅąǶÎÃÈÉÐÕÉÔ - ÂÁ ÎÉÃÉ 
ÍÁȋÃÁÒ ÎÕ ÁÃÃÅÐÔÁȋ ÓÕÇÅÓÔÉÉ ÍÅÎÉÔÅ Á-É ÁÊÕÔÁ ÓÁȋ ÐÒÏÇÒÅÓÅÚÅȢ !ÃÅÓÔÏÒÁ ÖÒÅÁÕ ÄÏÁÒ ÓÁȋ 
ÌÅ ÁÍÉÎÔÅÓÃ ÃÁȋȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÓÕÓÔȝÉÎÅ ąǶÎÔȝÅÌÅÐÃÉÕÎÅÁ ÐÏÐÕÌÁÒÁȋȟ ȵÎÉÍÅÎÉ ÎÕ Ó-Á ÎÁȋÓÃÕÔ    
ąǶÎÖÁȋÔȝÁÔȦȱ 

$ÅÓÐÒÅ ÇÒÁÍÁÔÉÃÁ ÆÒÕÍÏÁÓÅÉ ÌÉÍÂÉ ÒÏÍÁǶÎÅȟ ÃÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ɉÐÒÅÁɊ ÍÕÌÔȝÉ ÐÁÒÅ Á 
ПÉ Ï ÍÁÒÅ ÎÅÃÕÎÏÓÃÕÔÁȋȟ ÖÏÍ ÖÏÒÂÉ ÁÌÔÁȋÄÁÔÁȋȣ 

#ÏÎÃÌÕÚÉÁ ÁÃÅÓÔÕÉ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÒÅÉÅÓÅ ÄÉÎ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÅ ÓÐÕÓÅ ÁÌÅ ÌÕÉ #ÅÈÏÖȡ 
ȵ.Õ ÔÅ ÍÉÎÔȝÉ ÓÉÎÇÕÒȢ #ÅÌ ÃÁÒÅ ÓÅ ÍÉÎÔÅ ÐÅ ÓÉÎÅ ÓȝÉ-ÓȝÉ ÐÌÅÁÃÁȋ ÕÒÅÃÈÅÁ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÉȤ

ÌÅ ÓÁÌÅ ÍÉÎÃÉÕÎÉ ÁÊÕÎÇÅ ÓÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÄÅÏÓÅÂÅÁÓÃÁȋ ÁÄÅÖÁȋÒÕÌ ÎÉÃÉ ąǶÎ ÅÌȟ ÎÉÃÉ ąǶÎ ÊÕÒÕÌ ÌÕÉȟ 
ÓÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÁÉÂÁȋ ÒÅÓÐÅÃÔ ÎÉÃÉ ÐÅÎÔÒÕ ÓÉÎÅȟ ÎÉÃÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÉÌÁÌÔȝÉȢȱ  

2%30%#4ȣ 0ÁǶÎÁȋ ÌÁ ÕÒÍÁȋ ÄÅÓÐÒÅ ÁÓÔÁ ÅÓÔÅ ÖÏÒÂÁȦ  
3Áȋ ÁÖÅÍ Ï ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁȋ ÆÒÕÍÏÁÓÁȋȦ 

 
                                                                              ÐÒÏÆȢ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -/,$/6!.ȟ  
                                                                          ÒÅÄÁÃÔÏÒ-ĦÅÆ ÁÌ ÒÅÖÉÓÔÅÉ %0)'2!-! 

$Å ÃÅÖÁ ÔÉÍÐ Á ÁÐÁȋÒÕÔ ąǶÎ ÐÅÉÓÁÊÕÌ ÏÎÌÉÎÅ Ï ÓÐÅÃÉÅ ÎÏÕÁȋȢ 5ÎÉÉ ÃÁÒÅ-ÓȝÉ ÚÉÃ ÊÕÒȤ
ÎÁÌÉÓȝÔÉ ÓȝÉ ÐÒÅÔÉÎÄ ÃÁȋ ÓÃÒÉÕ ÐÁÍПÌÅÔÅȢ $ÅÓÐÒÅ ÖÅÃÈÉÌÅ ÓÐÅÃÉÉ ÎÕ ÍÁȋ ÐÒÏÎÕÎÔȝȟ ÎÕ ÄÏÁÒ 
ÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ ÁÍ ÆÁȋÃÕÔ-Ï ÄÅÊÁȟ ÃÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ПÉÉÎÄÃÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ Ï ÎÏÕÔÁÔÅȢ )ǷÉ ÖÅÄÅÍ 
ÃÕ ÔÏÔȝÉÉȟ ÓÕÎÔ ÆÏÁÒÔÅ ÖÏÃÁÌÉȟ ÃÒÉÔÉÃÁȋ ÏÒÉÃÅ ÓȝÉ ÐÅ ÏÒÉÃÉÎÅ ÎÕ Å ąǶÎ ÁÃÏÒÄ ÃÕ ÅÉȢ ,Å ÓȝÔÉÕ ÅÉ 
ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÐÅ ÔÏÁÔÅ ÓȝÉ ąǶÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÕ ÏÐÉÎÉÉ ÆÅÒÍÅ ÄÅÓÐÒÅ ÔÏÔ ÃÅ ÍÉÓȝÃÁȋ ÐÅ ÌÕÍÅÁ ÁÓÔÁȟ 
ąǶÎÃÅÐÁǶÎÄ ÃÕ ÔÒÁÉÕÌ ąǶÍÂÅÌÓȝÕÇÁÔ ÂÁÚÁÔ ÐÅ ÅØÅÒÃÉÔȝÉÕÌ ÆÏÁÍÅÉ ÓȝÉ-ÁÌ ÆÒÉÇÕÌÕÉ ÐÅ ÃÁÒÅ-Ì 
ÁÖÅÁÍ ąǶÎ ÃÏÍÕÎÉÓÍȟ ÓȝÉ ÔÅÒÍÉÎÁǶÎÄ ÃÕ ÁȋÓȝÔÉÁ ÄÅ ÁÚÉȟ ÄÅ ÌÁ ÐÕÔÅÒÅȟ ÃÁÒÅ ÃÉÃÁȋ ÈÁÂÁÒ Î-ÁÕ 
ÐÅ ÃÅ ÌÕÍÅ ÓÕÎÔȟ ÁÕ ÖÁǶÎÄÕÔ ÔȝÁÒÁ ÓȝÉ ÎÅ-ÁÕ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔ ąǶÎ ÓÌÕÇÉÌÅ %ÕÒÏÐÅÉȢ 4ÏÔ 
ȵÓÐÅÃÔÁÃÏÌÕÌȱ ÁȋÓÔÁ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁǶÎÄÕ-ÓÅȟ ПÉÒÅÓȝÔÅȟ ąǶÎ ÒÅÔȝÅÌÅÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ  

!ÌÔÍÉÎÔÅÒÉȟ ÄÅÓÐÒÅ ÐÁÍПÌÅÔȟ ÎÕÍÁÉ ÄÅ ÂÉÎÅȦ $ÁÒ ÃÅ ÔÅ ÆÁÃÉȟ ÃÁǶÎÄ ÃÅÅÁ ÃÅ ÎÕȤ
ÍÅÓÃ ÁÓȝÁ-ÚÉÓȝÉÉ ÊÕÒÎÁÌÉÓȝÔÉ ÐÁÍПÌÅÔȟ ÎÕ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ÎÉÍÉÃ ÁÌÔÃÅÖÁ ÄÅÃÁǶÔ ÂÁȋÓȝÃÁȋÌÉÅ ÓȝÉ ÇÌÕȤ
ÍÅ ÄÅ ÁÕÔÏÂÁÚÁȋȟ ÉÒÏÎÉÅ ÇÒÏÓÉÅÒÁȋ ÏÒÉ ąǶÎÊÕÒÁȋÔÕÒÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ÃÕ ÇÒÅÕ ÌÅ ÐÕÔÅÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ 
ÌÁ ÌÉÍÉÔÁ ÐÏÒÎÏÇÒÁПÉÅÉȩ ȵ0ÁÍПÌÅÔÕÌ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÁÉÂÁȋ ÉÒÏÎÉÁ ÓÕÂÔȝÉÒÅȟ ÎÕ ÇÒÏÓÉÅÒÁȋȟ ÎÕ 
ąǶÎÊÕÒÁǶÎÄ ÃÁ ÐÏÒÃÕÌ ÅÓȝÔÉ ÐÁÍПÌÅÔÁÒȱȟ ÚÉÃÅ -ÉÒÃÅÁ $ÉÎÅÓÃÕȟ ÓȝÉ ÚÉÃÅ ÂÉÎÅȢ  

$Áȭ ÃÅ ÓÁȋ ÖÅÚÉȟ ąǶÎÔÒÅ ÔÉÍÐ ÐÁÒÅ ÃÁȋ ÎÅ-ÁÍ ÃÁÍ ÐÉÅÒÄÕÔ ÕÍÏÒÕÌȢ 0ÁȋÉ ÎÕ ÅÒÁÍ 
ÎÏÉ ÁȋÉÁ ÃÁÒÅȟ ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÇÒÅÕÌ ÖÒÅÍÕÒÉÌÏÒ ÐÒÉÎ ÃÁÒÅ ÔÒÅÃÅÁÍȟ ÆÁȋÃÅÁÍ ÆÁÔȝÁȋ ÃÕ ÁÊÕȤ
ÔÏÒÕÌ ÇÌÕÍÅÌÏÒȟ ÁÌ ÕÍÏÒÕÌÕÉȟ ÁÌ ÁÕÔÏÉÒÏÎÉÅÉȩ "Áȟ ÃÁ ÓÁȋ ÆÁÃ ÓȝÉ ÅÕ Ï ÇÌÕÍÁȋ ÁÃÕÍȟ ÎÕ 
ÓÉÍÔȝÕÌ ÕÍÏÒÕÌÕÉ ÅÓÔÅ ÃÅÌ ÐÅ ÃÁÒÅ-Ì ÃÁÕÔÁȋ ÔÏÁÔÅ ÆÅÍÅÉÌÅ ÌÁ ÂÁȋÒÂÁÔÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔ ÉÄÅÁÌȩ 
)ÁÔÁȋ ÃÁȋ ÄÅ ÌÁ Ï ÖÒÅÍÅ ąǶÎÓÁȋȟ ÔÏÁÔÅ ÁÓÔÅÁ ÄÅÓÐÒÅ ÃÁÒÅ ÖÁȋ ÐÏÖÅÓÔÅÓÃ ÁÕ ÆÏÓÔ ąǶÎÌÏÃÕÉÔÅ ÃÕ 
ÂÁȋÓȝÃÁȋÌÉÁȟ ÓȝÉ ÃÕ ÇÌÕÍÅÌÅ ÃÕ ÁÌÕÚÉÉ ÓÅØÕÁÌÅ ÏÒÉ ÐÏÒÎÏÇÒÁПÉÃÅȢ :ÉÃ ÕÎÉÉ ÃÁȋ ÁÓÔÁ ÓÅ ąǶÎÔÁǶÍȤ
ÐÌÁȋ ÄÉÎ ÃÁÕÚÁȋ ÄÅ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÒÅ ÇÒÅÓȝÉÔÁȋ Á ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÅÉ ÓȝÉ Á ÌÉÂÅÒÔÁȋÔȝÉÉȢ 3ȝÉ ÍÁÉ ÚÉÃ ÃÁȋ ÎÉÃÉ 
ÔÅÌÅÖÉÚÉÕÎÉÌÅ ÎÕ ÍÁÉ ÐÒÏÍÏÖÅÁÚÁȋ ÕÍÏÒÕÌ ÁÕÔÅÎÔÉÃȟ ÉÁÒ ÄÅ ÃÅÌ ÒÏÍÁǶÎÅÓÃ ÎÉÃÉ ÖÏÒÂÁȋ 
ÎÕ ÐÏÁÔÅ ПÉȢ -ÁÉ ÓÕÎÔ ÉÃÉ-ÃÏÌÏ ÐÏÓÔÕÒÉ ÃÁÒÅ ÄÉÆÕÚÅÁÚÁȋ ÐÒÏÇÒÁÍÅ ÖÅÃÈÉȟ ÄÅ ÄÒÁÇÕÌ ÖÒÅȤ

:ÏÄÉÁ ÕÍÏÒÕÌÕÉ ÓÁÕ ÖÒÅÍÅÁ ÂáĦÃáÌÉÅÉ 
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ÍÕÒÉÌÏÒ ɀ ÔÏÔ ÖÅÃÈÉ ÓȝÉ ÅÌÅȢ )ǷÎ ÒÅÓÔȟ ÐÕÂÌÉÃÕÌ Å ÉÎÔÅÒÅÓÁÔ ÄÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÓÈÏ×-ÕÒÉ ÓÁÕ ÄÅ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÅÒÉÁÌÅ ÊÅÎÁÎÔÅȢ  

3Áȋ ÌÕÁȋÍ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕ 462ρȟ ÃÁÒÅ ÄÉÆÕÚÅÁÚÁȋ ÓÁȋÐÔÁȋÍÁǶÎÁÌ ȵ'ÁÌÁ ÕÍÏÒÕÌÕÉȱȟ 
ÅÍÉÓÉÕÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÁȋ ÁÎÉ ÄÅ ÚÉÌÅ ÅÍÂÌÅÍÁÔÉÃÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÕÍÏÒÕÌ ÄÅ ÃÁÌÉÔÁÔÅȢ 3Å ÍÁÉ 
ÕÉÔÁȋ ÃÉÎÅÖÁȩ (ÁÉÄÅÔȝÉ ÓÁȋ ÖÅÄÅÍ ÃÕÍ ÓÔÁȋÍ ÃÕ ÁÕÄÉÅÎÔȝÁȟ ÄÕÐÁȋ ÓÐÕÓÅÌÅ ÓÏÎÄÁÊÅÌÏÒȢ )ǷÎ 
ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÅ ÔÒÅÃÕÔȟ 462 ρȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÕÌ ÃÁÎÁÌ ÁÌ ÔÅÌÅÖÉÚÉÕÎÉÉ ÐÕÂÌÉÃÅȟ Á ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ Ï 
ÁÕÄÉÅÎÔȝÁȋ ÍÅÄÉÅ ÄÅ ρυȢπψπ ÄÅ ÔÅÌÅÓÐÅÃÔÁÔÏÒÉ ÐÅ ÍÉÎÕÔ ɉÔÏÁÔÁȋ ÚÉÕÁɊȟ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÕÒÂÁÎȟ 
ÃÏÎÆÏÒÍ ÍÁȋÓÕÒÁȋÔÏÒÉÌÏÒ +ÁÎÔÁÒ -ÅÄÉÁȢ %ÓÔÅ ÃÅÌ ÍÁÉ ÍÉÃ ÒÁÔÉÎÇ ÌÕÎÁÒ ąǶÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÖÒÅȤ
ÏÄÁÔÁȋ ÄÅ 462 ρȟ ÄÅ ÃÁǶÎÄ ÅØÉÓÔÁȋ ÓÏÎÄÁÊÅÌÅ ÄÅ ÁÕÄÉÅÎÔȝÁȋȢ #Õ Ï ÍÅÄÉÅ ÄÅ ρυȢπψπ ÄÅ ÔÅȤ
ÌÅÓÐÅÃÔÁÔÏÒÉ ÐÅ ÍÉÎÕÔȟ ÃÁÎÁÌÕÌ ÐÕÂÌÉÃ ÏÃÕÐÁȋ ÌÏÃÕÌ ρψ ąǶÎ ÔÏÐÕÌ ÁÕÄÉÅÎÔȝÅÉ ÕÒÂÁÎÅȟ ÄÉÎ 
ως ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÚÉÕÎÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÔÅȢ 0ÒÉÎ ÃÏÍÐÁÒÁÔȝÉÅȟ ÌÉÄÅÒÕÌ 0ÒÏ 46 Á ÁÖÕÔ Ï ÁÕÄÉÅÎÔȝÁȋ 
ÍÅÄÉÅ ÄÅ ςσωȢσππ ÄÅ ÔÅÌÅÓÐÅÃÔÁÔÏÒÉ ÐÅ ÍÉÎÕÔȟ ÄÅ ÁÐÒÏÁÐÅ ρφ ÏÒÉ ÍÁÉ ÍÁÒÅȢ #ÕÍ 
462ρ ąǶÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÎÕ ÍÁÉ ÁÒÅ ÁÕÄÉÅÎÔȝÁȋȟ ÅÓÔÅ ÃÌÁÒ ÃÁȋ ÎÉÃÉ ȵ'ÁÌÁ ÕÍÏÒÕÌÕÉȱ ÎÕ ÐÕÔÅÁ 
ÆÁÃÅ ÅØÃÅÐÔȝÉÅȢ #ÒÅÄ ÃÁȋ ÏÒÉÃÅ ÁÌÔÅ ÃÏÍÅÎÔÁÒÉÉ ÓÕÎÔ ÄÅ ÐÒÉÓÏÓȢ  

$Áȭ ÃÅ ÎÅÖÏÉÅ ÁÖÅÍ ÎÏÉ ÄÅ ÕÍÏÒ ÌÁ 46ȩ .Õ ÎÅ ÏÆÅÒÁȋ ÅÁȟ ÚÏÎÁ ÐÏÌÉÔÉÃÁȋȟ ÄÅÓÔÕȤ
ÌÅ ÍÏÔÉÖÅ ÄÅ Á ÒÁǶÄÅ ąǶÎ ÈÏÈÏÔÅȩȦȩ .Õ ÓÕÎÔ ÕÎÉÉ ÄÉÎÔÒÅ ÁÌÅÓȝÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉ ÄÒÁÇÉȟ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔÅ 
ÐÅÒÓÏÎÁÊÅ ÄÅ ÃÏÍÅÄÉÅȩ .Õ-É ÖÅÄÅÍ ÃÅ ÁÃÔÉÖÉ ÓÕÎÔȟ ÐÅ ÐÒÉÎÃÉÐÉÕÌ ȵÓÁȋ ÓÅ ÒÅÖÉÚÕÉÁÓÃÁȋ 
ÔÏÔȟ ÄÁÒ ÓÁȋ ÎÕ ÓÅ ÓÃÈÉÍÂÅ ÎÉÍÉÃȱȩ !Ò ПÉ ÄÅ ÒÁǶÓȟ ÄÁÃÁȋ ÎÕ ÁÒ ПÉ ÄÅ ÐÌÁǶÎÓ ɀ ÖÏÒÂÉÎÄ ÁÃÕÍ 
ÌÁ ÍÏÄÕÌ ÓÅÒÉÏÓȢ 

#Å-É ÄÅ ÆÁȋÃÕÔȟ ąǶÎ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ ÁÓÔÅÁȩ ,ÕÃÒÕÒÉÌÅ ÎÕ ÓÔÁÕȟ ÔÏÔÕÓȝÉȟ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÒÁȋÕ ÓȝÉ ÎÉÃÉ 
ÄÒÁÃÕÌ ÎÕ-É ÃÈÉÁÒ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÎÅÇÒÕȢ !ПÌÁÔȝÉȟ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÕȟ ÃÁȋ ÍÁÉ ÓÕÎÔ ÃÏÎÆÒÁÔȝÉ ÄÅ-ÁÉ ÎÏÓȝÔÒÉ 
ÃÁÒÅ ÓÅ ąǶÎÃÁȋÐÁȋÔȝÁǶÎÅÁÚÁȋ ÓÁȋ ÃÒÅÁÄÁȋ ÃÁȋ Ï ÓÏÃÉÅÔÁÔÅ ÎÏÒÍÁÌÁȋ ÌÁ ÃÁÐ ÓȝÔÉÅ ÓÁȋ ÒÁǶÄÁȋ ÄÅ ÐÒÏȤ
ÐÒÉÉÌÅ-É ÎÅÁÊÕÎÓÕÒÉ ÓȝÉ ÍÅÔÅÈÎÅȟ ÓÁȋ ÓÅ ÉÁ ÐÅ ÓÉÎÅ ÐÅÓÔÅ ÐÉÃÉÏÒ ÓȝÉ ÓÁȋ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅ ÁÕÔÏÉÒÏȤ
ÎÉÁ ÄÒÅÐÔ ÕÎ ÓÅÍÎ ÄÅ ÅÄÕÃÁÔȝÉÅ ÓȝÉ ÃÕÌÔÕÒÁȋȢ -ÁÉ ÓÕÎÔ ÁÌÔȝÉ ÃÏÎÆÒÁÔȝÉ ÃÁÒÅ ÍÕÎÃÅÓÃ ÃÕ 
ÏÓÁǶÒÄÉÅ ÓÁȋ ÏÒÇÁÎÉÚÅÚÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕÒÉ ÄÅ ÕÍÏÒ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋȢ "ÕÚÁȋÕÌ ÅÓÔÅ ÕÎÕÌ ÄÉÎ ÌÏÃÕÒÉÌÅ ÁÓȤ
ÔÅÁȢ 3ȝÉ ÎÕ-É ÓÉÎÇÕÒÕÌȢ "ÕÎÁȋÏÁÒÁȋȟ ąǶÎ ÍÅÍÏÒÉÁ ÓÃÒÉÉÔÏÒÕÌÕÉ ÓȝÉ ÄÒÁÍÁÔÕÒÇÕÌÕÉ )ÏÎ "ÁȋÉÅȤ
ÓȝÕȟ ÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁȋ ÌÁ "ÕÚÁȋÕȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÌ ÄÏÉÌÅÁ ÁÎ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖȟ &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ ȵ"!Ȍ)%3ȝ5ȱ ɀ 
/ÍÕÌ ÄÉÎ "ÕÚÁȋÕȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ 0ÒÉÍÁȋÒÉÁ -ÕÎÉÃÉÐÉÕÌÕÉ "ÕÚÁȋÕȟ #ÅÎÔÒÕÌ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÓȝÉ 
%ÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌ ȵ!ÌÅØÁÎÄÒÕ -ÁÒÇÈÉÌÏÍÁÎȱ ÓȝÉ #ÏÎÓÉÌÉÕÌ *ÕÄÅÔȝÅÁÎ "ÕÚÁȋÕȢ 3ÁÕ &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ 
ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ Ȱ#ÁǶÔ Å "ÕÚÁȋÕÌ ÄÅ ÍÁÒÅȱȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ #ÅÎÔÒÕÌ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÓȝÉ %ÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌ 
ȵ!ÌÅØÁÎÄÒÕ -ÁÒÇÈÉÌÏÍÁÎȱȟ ąǶÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÃÕ #ÅÎÁÃÌÕÌ 5ÍÏÒÉÓȝÔÉÌÏÒ ȵ.ÉÃÏÌÁÅ 'ÒÉÇÏÒÅ 
-ÉÈÁȋÅÓÃÕ ɀ .ÉÇÒÉÍȱȢ 3ÁÕȟ ÍÁÉ ÒÅÃÅÎÔÕÌ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÅ ÃÒÅÁÔȝÉÅ ÌÉÔÅÒÁÒÁȋ Ȱ)ÏÎ "ÁȋȤ
ÉÅÓȝÕ ɀ ÌÁ ÅÌ ÁÃÁÓÁȋȱȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ 0ÒÉÍÁȋÒÉÁ ÓȝÉ #ÏÎÓÉÌÉÕÌ ,ÏÃÁÌ #ÅÒÎÁȋÔÅÓȝÔÉȟ ąǶÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉȤ
ÁÔ ÃÕ ÆÁÍÉÌÉÁ )ÏÎ ÓȝÉ -ÁÒÉÁ .ÉÃÏÌÅÓÃÕ ÓȝÉ ÆÁÍÉÌÉÁ #ÕÃÕ $ÁÎȟ ÕÎ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÄÅ ÍÁÒÃÁȋ 
ÁÖÁǶÎÄ ąǶÎ ÃÅÎÔÒÕ ÐÒÏÚÁ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÁȋ ÓȝÉ ÅÐÉÇÒÁÍÁȢ %ÐÉÇÒÁÍÁȟ ȵÕÎ ÔÒÉÌ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÉÒÉÐÉȤ
ÔÕÒÉȱ ɉÃÁ ÓÁȋ ÃÉÔÅÚ ÕÎ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔ ÂÒÁȋÉÌÅÁÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎɊȟ ÐÅÒÌÁȋ ÄÅ ÉÓÔÅÔȝÉÍÅ ÓȝÉ ÃÕÌÔÕÒÁȋȟ 
ÅÓÔÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÁȋ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÃÁ ÇÅÎ ÌÉÔÅÒÁÒ ÓÕÉ ÇÅÎÅÒÉÓȟ ÃÁÒÅ ÐÕÎÅ ąǶÎ ÖÁÌÏÁÒÅ ÁÇÅÒÉÍÅÁ 
ÍÉÎÔȝÉÉ ÓȝÉ ПÉÎÅÔȝÅÁ ÓÐÉÒÉÔÕÌÕÉȢ 3ȝÉ Å ÂÉÎÅ ÃÁȋ-É ÁÓȝÁȟ ÃÁȋ ąǶÎÃÁȋ ÎÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁȋ ÕÍÏÒÕÌ ÄÅ ÃÁÌÉÔÁȤ
ÔÅȟ ÃÁȋ ąǶÎÃÁȋ ÅØÉÓÔÁȋ ÏÁÍÅÎÉ ÃÁÒÅ ÆÁÃ ÌÕÃÒÕÒÉ ÇÒÏÚÁÖÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁ ÕÍÏÒÕÌ ÂÕÎȟ ąǶÎ ÔÏÁÔÅ 
ÆÏÒÍÅÌÅ ÓÁÌÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÉÅȟ ÓÁȋ ÎÕ ÓÅ ÐÉÁÒÄÁȋȢ  
 #Áȋ ÖÏÒÂÁ ÌÕÉ .ÉÃÈÉÔÁ 3ÔÁȋÎÅÓÃÕȟ ȵ#ÁÒÁÇÉÁÌÅȟ #ÁÒÁÇÉÁÌÅȾÄÁÃÁȋ ÎÕ ÅÒÁÉ ÍÁÔÁÌÅȾ
ÒÁȋÍÁǶÎÅÁÍ ÔÏÔ ÈÁÉÍÁÎÁÌÅȦȱ  
      2ÏØÅÌÁÎÁ 2ÁÄÕ ɀ ÍÅÍÂÒá  
    Á 5ÎÉÕÎÉÉ :ÉÁÒÉĦÔÉÌÏÒ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÉĦÔÉ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁ 
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).&)$%,)4!4% 
#-Ï ÆÒÕÍÏÁÓÁȋȟ ąǶÎÔÒ-Ï ÓÅÁÒÁȋȟ 
,-Á ÓÕÒÐÒÉÎÓ ÎÅÖÁÓÔÁ-Î ÇÁÒÁȋ 
3ȝÉ-Á ÓÔÒÉÇÁÔ ÃÕ ÔÏÁÔÁȋ-ÇÕÒÁȡ 
ȵ!ÓÔÁ-ÔȝÉ ÅÓÔÅȢȢȢ ÌÅÇÁȋÔÕÒÁȩȦȱ 
            )ÏÎ .ÅÇÒÅÁÎÕ 
 
3/!#2! $%302% ').%2% 
3Å ÃÒÅÄÅ ÚÍÅÕȟ ÄÁÒ Î-ÁÒÅ ÂÁÎÉȟ 
&ÒÕÍÏÓ ÎÕ Åȟ ÍÁÓȝÉÎÁȋ Î-ÁÒÅ 
3ȝÉ-Á ÍÁÉ ÐÉÅÒÄÕÔ ÓȝÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉ 
#Õ ÓÔÕÄÉÉ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÅȢ 
             'ÅÏ /ÌÔÅÁÎÕ 
 
3%85, &25-/3 
!ÓȝÔÅÁÐÔÁȋ ÁÎ ÄÅ ÁÎ ÃÕ ÄÏÒ 
"ÁȋÒÂÁÔÕÌ ÖÉÓÕÒÉÌÏÒ ÌÏÒȟ 
#Õ Ï ÒÁȋÂÄÁÒÅ ÉÎПÉÎÉÔÁȋȢȢȢ 
3ȝÉȟ ÁÓȝÔÅÐÔÁǶÎÄÕ-Ìȟ ÓÅ ÍÁȋÒÉÔÁȋȢ 
            4ÉÔÕ /ÌÔÅÁÎÕ 
 
3A :)#) -%23) 
#ÁǶÎÄ ÔÏÁÔÁȋ ÚÉÕÁ ąǶÎ ÏÇÌÉÎÄÁȋȟ 
%Á ÔÏÔ Ó-ÁÌÉÎÔÁȋȟ ÔÕ ÔÅ-ÎÃÈÉÎÁȋ 
)ÃÏÁÎÅÉȟ ÃÏÌÏ ÓÕÓȟ ąǶÎ ÇÒÉÎÄÁȋȟ 
#Áȋ ÎÕ ÓÅ ÕÉÔÁȋ-ÎÔÒ-Ï ÖÉÔÒÉÎÁȋȢ 
             ,ÁÕÒÅÎĪÉÕ /ÒáĦÁÎÕ 
 
ȵ$!#A 4A#%!)ȢȢȢȱ 
0ÒÏÖÅÒÂÕ-ÁÃÅÓÔÁȟ ÌÉÍÉÔÒÏÆ 
#Õ ÐÁÒÁÄÏØÕÌȟ ąǶÍÉ ÄÉÓÐÌÁÃÅȡ 
.Õ ÐÏÔ ÓÁȋ ÖÁȋÄ ÕÎ ПÉÌÏÚÏÆ 
)ǷÎ ÏÒÉÃÅ ȵÖÉÔÁȋȱ ÃÁÒÅ ÔÁÃÅȢ 
            3ÏÒÉÎ 0ÁÖÅÌ 

5.%) 3/§)) 
3ÏÔȝÉÁ ÍÅÁȟ Î-ÁÍ ÃÅ ÓÁȋ ÚÉÃȟ 
.Õ ÐÏÔ ÓÁȋ ÚÉÃ ÄÅ ÅÁ ÎÉÍÉÃ 
3ȝÉ ÃÈÉÁÒ ÄÅ-ÁÓȝ ÖÒÅÁ ÓÁȋ ÚÉÃ ÃÅÖÁȟ 
.-ÁÍ ÃÁǶÎÄ ÓÁȋ ÚÉÃȟ ÃÁȋ ÚÉÃÅ ÅÁȢ 
            -ÉÒÃÅÁ 0ÁÖÅÌÅÓÃÕ 
 
%6%) 
-ÕÌÔ ÍÁÉ ÔÁǶÒÚÉÕ ÍÉ-Á ÏÆÅÒÉÔ 
5Î ÍÁȋÒ - ÐÅ ÐÏÓÔ ÄÅ ÆÒÕÃÔ ÏÐÒÉÔȠ 
,Á ÖÁǶÒÓÔÁ ÍÅÁȟ ÔÏÔ ÃÅ ÍÁÉ ÐÏÔ 
% ÃÁ ÄÉÎ ÅÌ ÓÁȋ ÆÁÃ ÃÏÍÐÏÔȢ 
            #ÏÎÓÔÁÎÔ 0ÅÔÒÅÓÃÕ 
 
6)%30%! ¥) !,").! 
)ǷÎ ÖÉÚÉÕÎÅÁ ÏÐÔÉÍÉÓÔÁȋ 
0ÕÔÅÍ ÃÏÎÃÈÉÄÅȟ ÁÓȝÁÄÁÒȡ 
!ÌÂÉÎÁ Å ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔÁȋȟ 
)ÁÒ ÖÉÅÓÐÅÁ ÃÒÉÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÒȢ 
             .ÉÃÏÌÁÅ 0ÅÔÒÅÓÃÕ 
 
$5",5 02/&%3)/.!, 
#ÅÉ ÃÅ Í-ÁÕ ÁÐÒÅÃÉÁÔ 
.Õ ÁÕ Ï ÐÁȋÒÅÒÅ ÃÌÁÒÁȋȡ 
5ÎÉÉ ÚÉÃ ÃÁȋ-Ó ąǶÎÃÕÉÁÔȟ 
!ÌÔȝÉÉȟ ÃÁȋ-Ó ÐÅ ÄÉÎÁÆÁÒÁȋȦ 
            )ÏÁÎ 0ÏÐ 
 
3%.3 
)ǷÎ ÇÏÁÎÁ ÖÉÅÔȝÉÉ ÓȝÉ-Á ÉÕÂÉÒÉÉȟ 
$ÉÎ ÄÒÁÇÏÓÔÅ ÍÅÒÅÕ ÕÃÉÓÁȋȟ 
$ÁȋÄÕÉ ÄÅ ÓÔÒÁÄÁ &ÅÒÉÃÉÒÉÉ 
ς 3ȝÉ-ÕÎ ÓÅÍÎȡ ȵ/ÐÒÉÒÅÁ ÉÎÔÅÒÚÉÓÁȋȱȢ 
             -ÁÒÉÁÎ 0ÏÐÅÓÃÕ 
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6!,/!2%! %0)'2!-%) 
-Áȋ-ÎÔÒÅÂÁȋ ÕÎ ÎÅÇÕÓÔÏÒȡ 
ς #ÁÍ ÃÁǶÔ ÉÅÉ ÐÅ-Ï ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȩ 
ς $ÒÅÐÔ ÓÁȋ-ÔȝÉ ÓÐÕÎȟ ÍÕÌÔȝÕÍÉÔÏÒȟ 
$ÏÕÁȋ-ÎÊÕÒÁȋÔÕÒÉ ÄÅ ÍÁÍÁȋȦ 
            !ÌÅÃÕ 3ÁÎÄÁ 
 
3!#2)&)#)5 
-ÅÒÇÅ ÌÁ ÓÐÉÔÁÌ Ó-Ï ÖÁÄÁȋ 
3ȝÉ ÅÁ ÇÅÍÅȡ ς -ÏÒȟ -ÁÒÉÎÅȦ 
,ÕÉ ÎÕ-É ÖÉÎÅ ÓÁȋ Ï ÃÒÅÁÄÁȋȡ 
ȵ&ÁÃÉ ÔÕ ÁÓÔÁ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅȩȱ 
            ,ÅÏÎÉÄÁ 3ÅÃÒÅĪÅÁÎÕ 
 
-!3#A 
)ǷÎ ÏÃÈÉÉ ÌÕÍÉÉ ÖÒÁǶÎÄ ÓÁȋ ÐÁÒÁȋ 
#Áȋ ÎÕ-É ÄÅÃÁǶÔ ÕÎ ÐÉÅÒÄÅ ÖÁÒÁȋȟ 
3Å ÄÏÖÅÄÅÓȝÔÅȟ ąǶÎ ÒÁȋÓÔÉÍÐÕÒÉȟ 
5Î ÐÉÅÒÄÅ ÐÁÔÒÕ ÁÎÏÔÉÍÐÕÒÉȦ 
             'ÈÅÏÒÇÈÅ 3ÔÅÒÉÁÄÅ 
 
 
#/.34!4!2% 
#Õ ÃÁǶÔ ÓÅ-ÁÄÕÎÁȋ ÐÅÓÔÅ ÍÉÎÅ ÁÎÉȟ 
)ǷÎÃÅÐ ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÓÁȋ ÒÅÁÌÉÚÅÚ 
#Áȋ ÎÕ ÍÁÉ ÁÍ ÁÓȝÁ ÄÅ ÍÕÌÔȝÉ ÄÕÓȝÍÁÎÉȟ 
$ÁÒ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ÐÅ ÁȋÓȝÔÉÁȢȢȢ ÍÁȋ ÂÁÚÅÚȦ 
            'ÈÅÏÒÇÈÅ 3ÕÃÉÕ 
 
5./2 :)$!2) 
-ÁÉ ÓÕÎÔ ÓȝÉ ÍÅÓȝÔÅÒÉ ÄÉÎ ÁÃÅÉ 
#Å ÎÕ ÓȝÔÉÕ ÇÒÁÂÁ-Î ÌÕÍÅÁ ÁÓÔÁȦ 
-ÁÎÏÌÅ ÄÅ ÍÕÎÃÅÁ ÃÁ ÅÉȟ 
3ȝÉ ÁÚÉ ąǶÉ ÍÁÉ ÔÒÁȋÉÁ ÎÅÖÁÓÔÁȢ 
            6ÉÒÇÉÌ ¥ÃÈÉÏÐÅÓÃÕ 
 
#%.452! $% #!34)4!4% 
#Á ÓÏÁÔȝÁ-É ÓÁȋ ÒÁȋÍÁǶÎÁȋ ÐÕÒÁȋȟ 
)-Á ÐÕÓ ÂÁȋÒÂÁÔÕÌ Ï ÃÅÎÔÕÒÁȋȟ 
$ÁÒȟ ÃÅ ÆÏÌÏÓȟ ÁÍÉÃÕÌ ÅÉ 
!ÖÅÁ Ï ÆÁÂÒÉÃÁȋ ÄÅ ÃÈÅÉȢ 
            'ÁÂÒÉÅÌ 4ÅÏÄÏÒÅÓÃÕ 
 
 

#/.&%3)5.% $% ρ !02),)% 
)ÕÂÉÔÁ ÍÅÁ ÓÅ ÄÏÖÅÄÅÓȝÔÅ 
$Å-Ï ÃÏÎÓÅÃÖÅÎÔȝÁȋ ÃÏÌÏÓÁÌÁȋȡ 
/ ÚÉ ÐÅ ÁÎ ÍÁȋ ÐÁȋÃÁȋÌÅÓȝÔÅ 
3ȝÉ-Î ÒÅÓÔÕÌ ÚÉÌÅÌÏÒ ÍÁȋ-ÎÓȝÁÌÁȋȢ 
            -ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕ 
 
$%-.)4!4% 
)ǷÎ ÆÁÔȝÁ ÕÎÕÉ ÓȝÅÆȟ ÁÄÍÉÔ ς 
)ÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÃÅ ÇÒÉÊÉ ÍÁȋ ÍÁǶÎÁȋ ς 
3Áȋ ÍÁȋ ÐÒÅÚÉÎÔ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÔȟ 
.Õ ąǶÎÓÁȋ ÃÕ ÃÁȋÃÉÕÌÁ-Î ÍÁǶÎÁȋȢ 
            ¥ÔÅÆÁÎ 4ÒÏÐÃÅÁ 
 
'2)*) 
$ÅÓȝÉ ÂÏÌÎÁÖȟ ÁÄÕÓ ÄÅ ÓȝÁÌÅȟ 
#ÁÍ ÓȝÕÂÒÅÚÉÔ ÄÅ ÃÁǶÔÅ ÔÏÁÔÅȟ 
!ÌÅÒÇ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉȟ ÐÒÉÎ ÓÐÉÔÁÌÅȟ 
)ǷÎ ÌÏÃ ÓÁȋ-ÍÉ ÖÁȋÄ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȢ 
            :ÅÎÏ 4ÕÒÄÅÁÎÕ 
 
052)&)#!2% 
!ÚÉ ÍÉ-ÁÒÁÔÁȋ $ÕÍÎÅÚÅÕ 
$ÒÕÍÕÌ ÄÒÅÐÔ ÓÐÒÅ ÃÅÌÅ ÓПÉÎÔÅȠ 
3ÃÌÅÒÏÚÁǶÎÄÕ-ÍÁȋ ÍÅÒÅÕȟ 
0ÉÅÒÄ ÃÁǶÔÅ-ÕÎ ÄÕÓȝÍÁÎ ÄÉÎ ÍÉÎÔÅȢ 
            6ÁÓÉÌÅ 6ÏÒÏÂÅĪ 
 
5.5) 2%6):/2 
#ÁǶÎÄ Ì-Á ÐÒÉÎÓ ąǶÎ ÄÅПÉÃÉÔ 
,Á ÕÎ ÉÎÖÅÎÔÁÒȟ ÏÄÁÔÁȋȟ 
)ǷÎÔÒ-ÁÔÁǶÔ Ì-Á ÓÁȋÐÕÎÉÔȣ 
#Áȋ Ì-Á ÓÃÏÓ ÂÁÓÍÁ ÃÕÒÁÔÁȋȦ 
            'ÅÏÒÇÅ :ÁÒÁÆÕ 

Merge unul la farmacie, cere bicarbonat de   
sodiu, plŇteʅte ʅi pleacŇ. 
DupŇ ce iese, farmacistul aleargŇ dupŇ el: 
ς Nu vŇ supŇraŤi, ´n loc de bicarbonat de sodiu,  

v-am dat cianurŇ de potasiu... 
ς ʄi care-i diferenŤa? 
ς Mai trebuie sŇ-mi daŤi 15 lei... 
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FwpdĘsj 

)Î ÍÅÍÏÒÉÁÍ - 6)/2%, -!24). 

 $ÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅÌÅ ÏÍÅÎÅÓȝÔÉȟ ÔÉÍÐÕÌȟ ÁÃÅÓÔ ÍÁÒÅ ÄÕÓȝȤ
ÍÁÎ ÁÌ ÎÏÓÔÒÕȟ ÎÕ ÎÅ ÁÄÕÃÅ ÎÕÍÁÉ ÂÕÃÕÒÉÉȟ ÃÉ ÄÉÍÐÏȤ
ÔÒÉÖÁȋȟ ÕÎÅÏÒÉ ÒÅÕÓȝÅÓȝÔÅ ÓÁȋ ÎÅ ąǶÎÔÒÉÓÔÅÚÅ ÓȝÉ ÓÁȋ ÎÅ ÕÍÐÌÅ 
ÆÁÔȝÁ ÄÅ ÌÁÃÒÉÍÉȢ 0ÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅȟ ÁÎÕÌ ςπςυ Á ÆÏÓÔ ÕÎÕÌ 
ÄÅÚÁÓÔÒÕÏÓȢ 0Å ÌÁǶÎÇÁȋ ÁÌÔÁȋ ÐÅÒÓÏÁÎÁȋ ÄÒÁÇÁȋ ÍÉÅȟ ÎÅ-Á 
ÐÁȋÒÁȋÓÉÔ ÓÕÂÉÔ ÓȝÉ ÕÎ ÐÒÉÅÔÅÎ ÄÒÁÇ ς 6ÉÏÒÅÌ -!24).Ȣ 
#ÒÅÄ ÃÁȋ ÓÕÎÔ ÐÒÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÍÁÉ ąǶÎÄÒÅÐÔÁȋÔȝÉÔȝÉ ÓÁȋ ÐÕÎ ÃÁǶÔÅȤ
ÖÁ ÃÕÖÉÎÔÅ ąǶÎ ÍÅÍÏÒÉÁ ÌÕÉȟ ПÉÉÎÄÕ-ÍÉ ÁÐÒÏÐÉÁÔ ÃÁ ÕÎ 
ÆÒÁÔÅ ÓȝÉ ÃÕÎÏÓÃÁǶÎÄÕ-ÎÅ ÄÅ ÁÐÒÏÁÐÅ τπ ÄÅ ÁÎÉȟ ÔÉÍÐ ąǶÎ 
ÃÁÒÅ ÐÒÉÅÔÅÎÉÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÎÕ Á ąǶÎÃÅÔÁÔ ÎÉÃÉÏ ÃÌÉÐÁȋȢ  
 0ÒÉÍÁ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÅ Á ÆÏÓÔ ÌÁ "ÒÁȋÉÌÁ ÉÎ ÁÎÕÌ ρωψψ ÃÕ 
ÏÃÁÚÉÁ ÕÎÕÉ ÍÁÒÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÌÁ ÃÁÒÅ ÃÁÐÅÔÅ 
ÄÅ ÁПÉÓȝ ÅÒÁÕ -ÉÒÃÅÁ 42)&5ȟ -ÉÒÃÅÁ )ÏÎÅÓÃÕ 15).453ȟ 
!ÌÅØÁÎÄÒÕ #,%.#)5ȟ .ÉÃÏÌÁÅ '()4ȝ%3#5ȟ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 
45$/2!#(% ÓȝÉȟ ÂÉÎÅąǶÎÔȝÅÌÅÓȟ 6ÉÏÒÅÌ -!24).Ȣ $Å ÐÅ 
ÁÔÕÎÃÉȟ 6ÉÏÒÅÌ ÅÒÁ ÒÅÎÕÍÉÔ ÍÁÒÅ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔȢ .Å-ÁÍ 
ąǶÍÐÒÉÅÔÅÎÉÔ ÄÕÐÁȋ ÃÁǶÔÅÖÁ ÏÒÅȟ ÐÏÁÔÅ ÓȝÉ ÐÒÉÎ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ 

ąǶÎÔÒÅ ÎÏÉ ÅÒÁÕ ÍÕÌÔÅ ÁÓÅÍÁȋÎÁȋÒÉȢ 6ÉÏÒÅÌ ÅÒÁ ąǶÎ ÐÒÉÍÕÌ ÒÁǶÎÄ ÕÎ /- "5.Ȣ %Ì ÎÕ ÓÕÐÁȋȤ
ÒÁ ÐÅ ÎÉÍÅÎÉȟ ÓÁȋÒÅÁ ąǶÎ ÁÊÕÔÏÒÕÌ ÏÒÉÃÁȋÒÕÉ ÏÍ ÁПÌÁÔ ÌÁ ÎÅÖÏÉÅȢ 4ȝÉÎ ÍÉÎÔÅ ÃÁȋ ąǶÎ ÁÎÕÌ 
ρωωφ ÅÒÁÍ ÉÎÔÅÒÎÁÔ ÃÕ Ï ÂÏÁÌÁ ÆÏÁÒÔÅ ÇÒÅÁ ÌÁ 3ÐÉÔÁÌÕÌ -ÉÌÉÔÁÒ #ÅÎÔÒÁÌ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ 
ÕÎÄÅȟ ÐÅ ÌÁǶÎÇÁȋ  ÁÌÔȝÉ ÃÏÎÆÒÁÔȝÉȟ  Í-Á ÖÉÚÉÔÁÔ ÓȝÉ 6ÉÏÒÅÌȟ ÄÁÒ ÎÕ ÃÕ ÃÏÍÐÏÔÕÒÉ ÓÁÕ ÂÉÓÃÕÉÔȝÉ 
ÃÉ ÃÕ ÖÏÉÅ ÂÕÎÁȋȟ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ÓȝÉ ÕÎ ÂÕÃÈÅÔ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÃÁÒÅ Í-ÁÕ ÆÁȋÃÕÔ ÓÁȋ  ÚÁǶÍÂÅÓÃȟ 
ÕÉÔÁǶÎÄ  ÄÅ ÂÏÁÌÁ ÇÒÅÁ ÄÅ ÃÁÒÅ ÓÕÆÅÒÅÁÍȢ 

)ǷÎ ÄÅÃÕÒÓÕÌ ÁÎÉÌÏÒȟ ÎÅ ąǶÎÔÁǶÌÎÅÁÍ ÃÕ ÍÁÒÅ ÐÌÁȋÃÅÒÅ ÄÅ ÃÁǶÔÅ ÏÒÉ ÖÅÎÅÁ ÌÁ "ÒÁȤ
ÓȝÏÖȟ ÉÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÌÕÉ ÐÅ ÐÌÁÎ ÐÏÅÔÉÃ ÓÉ ÅÐÉÇÒÁÍÁÔÉÃ Á ÄÅÃÕÒÓ ąǶÎ ÍÏÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔȢ #Õ 
ÖÒÅÏ ÓȝÁÐÔÅ ÁÎÉ ąǶÎ ÕÒÍÁȋ  ÍÉ-Á ÐÒÏÐÕÓ ÆÕÎÃÔȝÉÁ ÄÅ 2ÅÄÁÃÔÏÒ 3ȝÅÆ ÌÁ 2ÅÖÉÓÔÁ ,5-%! %0)Ȥ
'2!-%) ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÉÕÂÅÁ ÃÁ ÐÅ ÐÒÏÐÒÉÕÌ ÃÏÐÉÌ ÓȝÉ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ПÉÎÁÎÔȝÁ ÄÏÁÒ ÄÉÎ ÐÅÎÓÉÅ ÓȝÉ 
ÃÕ ÁÊÕÔÏÒÕÌ ÓÏÔȝÉÅÉȟ $ÏÁÍÎÁ -ÁÇÄÁȢ !ÖÅÁ Ï ÉÎÉÍÁȋ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÍÁÒÅȟ ąǶÎÃÁǶÔ ÏÒÉÃÉÎÅ ÔÒÉÍÉȤ
ÔÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅȟ ÃÈÉÁÒ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÂÕÎÅȟ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃÁ ÓÐÕÎÁǶÎÄÕ-ÍÉȡ ,ÁÓÁȋȟ .ÁÅȟ ÓÁȋ ÓÅ ÂÕÃÕȤ
ÒÅ ÔÏÁÔÁȋ ÌÕÍÅÁȦ 6ÉÏÒÅÌ -!24). ÎÕ Á ÆÏÓÔ ÄÏÁÒ ÕÎ ÏÍ ÂÕÎȟ ÃÉ ÓȝÉ ÕÎ ÄÅÓÁȋÖÁǶÒȤ
ÓȝÉÔ ÐÁÔÒÉÏÔȢ %Ì ÎÕ ПÌÕÔÕÒÁ ÄÒÁÐÅÌÕÌ 2ÏÍÁǶÎÉÅÉ ÄÅÁÓÕÐÒÁ ÃÁÐÕÌÕÉȟ ÃÉ ąǶÌ ÐÕÒÔÁ ąǶÎ ÓÕПÌÅÔȢ  

$ÕÍÎÅÚÅÕ ÓÁȋ-Ì ÉÅÒÔÅȦ 
 
3ÐÒÅ ÁÍÉÎÔÉÒÅÁ ÌÕÉȟ ÁÔÁÓȝÅÚ ÓȝÉ ÃÁǶÔÅÖÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÃÕ ÃÁÒÅ ÎÅ-Á ÄÅÌÅÃÔÁÔȢ 0ÒÉÅÔÅȤ

ÎÅȟ ÁÓȝÔÅÁÐÔÁȋ-ÍÁȋȟ ÁÃÏÌÏ ÖÏÉ ÖÅÎÉ ÓȝÉ ÅÕȦ  
      

     .ÁÅ "5.$52) ς χ ÉÁÎÕÁÒÉÅ ςπςφȟ "ÒÁĦÏÖ  
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%ÐÉÇÒÁÍÅ ÄÅ 6ÉÏÒÅÌ -!24). 
 
0% -/2-=.45, 5.5) 3/§ 
! ÍÕÒÉÔ - ÓȝÉ ÄÅ ÓÏÔȝÉÅ 
$ÅÓÐÁȋÒÔȝÉÔ Å ÐÅ ÖÅÃÉÅȠ 
,ÕÉ ÁÓȝÁ-É ÆÕÓÅÓÅ ÓÃÒÉÓȡ 
3Áȋ ÁÊÕÎÇÁȋ-Î ÐÁÒÁÄÉÓȦ 
 
,! -/2-=.45, 5.5) ¥%& 
3ȝÅÆÕÌ ÍÅÕȟ ÃÕÍ ÓȝÔÉÔȝÉ ÐÒÅÁ ÂÉÎÅȟ 
4ÏÔ ÍÅÒÅÕ ÔȝÉÐÁ ÌÁ ÍÉÎÅȟ 
!ÚÉ ąǶÌ ÖÉÚÉÔÅÚ ÃÕ ÚÅÌȢȢȢ 
3Áȋ ÍÁÉ ÔȝÉÐ ÓȝÉ ÅÕ ÌÁ ÅÌȦ 
 
!24! #%2% 3!#2)&)#)) 
,Á Ï ÍÁÓÁȋ ÃÕ ÁÍÉÃÉÉ 
$Å ÃÏÎÄÅÉ ÓȝÉ ÄÅ ÐÅÎÅÌȟ 
!Í ÓÁÃÒÉПÉÃÁÔ ÕÎ ÍÉÅÌȢ 
!ÒÔÁ ÃÅÒÅȣ ÓÁÃÒÉПÉÃÉÉȦ 
 
)5")4! 
&ÁÔÁ ÓÃÕÍÐÁȋ ÓȝÉ ÄÉÖÉÎÁȋ  
/ ÓÐÏÎÓÏÒÉÚÁÍ ÓÁȋ ÖÉÎÁȋȟ  
)ÁÒ ÁÃÕÍ ÁÍ ÚÉÌÅ ÄÁÃÁȋ  
/ ÓÐÏÎÓÏÒÉÚÅÚ ÓÁȋȣ ÔÁÃÁȋȦ 
 
%0)4!& 5.5) 02/'2!-  
%,%#4/2!, 
3Å ÏÄÉÈÎÅÓÃ ąǶÎ ÎÅÍÉÓȝÃÁÒÅȟ 
!ÉÃÉȟ ÓÕÂ ÌÁȋÓÔÁȋÒÉÓȝÕÌ ÄÅÓȟ 
0ÒÏÍÉÓÉÕÎÉÌÅ ÃÕ ÃÁÒÅ 
.Å-ÁÕ ÐÁȋÃÁȋÌÉÔ ÃÁǶÎÄ É-ÁÍ ÁÌÅÓȢ 
 
!54/%0)4!& 
!Í ÓÔÒÁǶÎÓ ąǶÎ ÖÉÁÔÁȋ ÍÕÌÔ ÓȝÉ ÂÉÎÅȟ 
!Í ÔÒÁÓ ÍÅÒÅÕ ÃÁ ÕÎ ÍÁȋÇÁÒȟ 
$ÁÒ Î-ÁÍ ÌÕÁÔ ÎÉÍÉÃ ÃÕ ÍÉÎÅȢȢȢ 
#Áȋ ÍÉ-Á ÆÏÓÔ ÌÅÎÅ ÓÁȋ ÌÅ ÃÁÒȦ 

 .ÉÃÉÏÄÁÔÁȋ Î-ÁÍ ÃÒÅÚÕÔ ÃÁȋȟ ÖÒÅÏÄÁÔÁȋȟ ÖÏÉ 
ÖÏÒÂÉ ÄÅÓÐÒÅ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ ÌÁ ÔÉÍÐÕÌ ÔÒÅÃÕÔȢ .Õ 
ÍÉ-ÁÍ ąǶÎÃÈÉÐÕÉÔ ÓÁȋ ÓÐÕÎ ÄÅÓÐÒÅ ÅÌ ÃÁȋ ȵÁ ÆÏÓÔȱȢ 3ȝÉ 
ÔÏÔÕÓȝÉȦ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ Á ÆÏÓÔȟ ÄÁÒ ąǶÎÃÁȋ ÅÓÔÅ ąǶÎ ÍÅȤ
ÍÏÒÉÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋȢ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ Á ÔÒÅÃÕÔȟ ÄÁÒ Á ÒÁȋȤ
ÍÁÓ ÓȝÉ ÖÁ ÒÁȋÍÁǶÎÅȢ #ÁǶÎÄ ÌÁÓȝÉ ąǶÎ ÕÒÍÁȋ ÐÅÓÔÅ συ 
ÄÅ ÃÁȋÒÔȝÉ ÄÅ ÐÏÅÚÉÉȟ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÓȝÉ ÆÁÂÕÌÅ ÎÕ ÁÉ ÃÕÍ 
ÓÁȋ ÎÕ ÒÁȋÍÁǶÉȢ #ÁǶÎÄ ÅÓȝÔÉ ąǶÎÔÅÍÅÉÅÔÏÒ ÄÅ ÒÅÖÉÓÔÅ 
ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÅȟ ÎÕ ÁÉ ÃÕÍ ÓÁȋ ÎÕ ÒÁȋÍÁǶÉȢ #ÁǶÎÄ ÅÓȝÔÉ 
ÉÎÉÔȝÉÁÔÏÒ ÓȝÉ ÃÏÎÄÕÃÁȋÔÏÒ ÄÅ ÃÅÎÁÃÌÕ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃȟ ÎÕ 
ÁÉ ÃÕÍ ÓÁȋ ÎÕ ÒÁȋÍÁǶÉȢ 4ÏÁÔÅ ÁÃÅÓÔÅÁ ÁÔÅÓÔÁȋ ÅØÉÓȤ
ÔÅÎÔȝÁ ÕÎÕÉ ÓÕПÌÅÔ ÍÁÒÅ ÓȝÉ Á ÕÎÕÉ ÔÁÌÅÎÔ ÓÃÌÉÐÉÔÏÒȢ 
! ÆÏÓÔ ÕÎ ÏÍ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔȟ ÕÎ ÐÒÉÅÔÅÎ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔȟ Ï 
ÅØÐÌÏÚÉÅ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉÅȢ .Å-ÁÍ ÃÕÎÏÓÃÕÔ ÐÅ ÔÁȋÒÁǶȤ
ÍÕÌ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȢ !Í ÃÏÌÁÂÏÒÁÔȟ ÁÎÉ ÌÁ ÒÁǶÎÄȟ ÌÁ ÒÅȤ
ÖÉÓÔÁ ȵ,ÕÍÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȱȟ ÒÅÖÉÓÔÁ ÌÕÉ ÄÅ ÓÕПÌÅÔȟ 
ÉÁÒ ÅÌ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁÔȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÁÎÉ ÌÁ ÒÁǶÎÄȟ ÌÁ 
ÒÅÖÉÓÔÁ ȵ#ÕÇÅÔÕÌȱȟ ÒÅÖÉÓÔÁ #ÅÎÁÃÌÕÌÕÉ %ÐÉÇÒÁÍÉÓȝȤ
ÔÉÌÏÒ /ÌÔÅÎÉȢ #Á ÒÅÄÁÃÔÏÒ-ÓȝÅÆ ÁÌ ÁÃÅÓÔÅÉ ÒÅÖÉÓÔÅȟ 
ÐÒÉÍÅÁÍȟ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÁÌȟ ÃÁǶÔÅÖÁ ÚÅÃÉ ÄÅ ÅØÅÍÐÌÁÒÅ 
ÄÉÎ ÒÅÖÉÓÔÁ ȵ,ÕÍÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȱȟ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ ÄÉÓȤ
ÔÒÉÂÕÉÁÍ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÌÏÒ ÏÌÔÅÎÉȟ ÐÒÅÚÅÎÔȝÉ ąǶÎ ÒÅȤ
ÖÉÓÔÁȋȢ #Õ ȵ-ÏÓȝ -ÁÒÔÉÎȱȟ ÃÕÍ ÓÅ ÁÌÉÎÔÁ ÓÉÎÇÕÒȟ Í-
ÁÍ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÔ ÄÅ ÄÏÕÁȋ ÏÒÉ ÌÁ ÄÏÕÁȋ ÅÄÉÔȝÉÉ ÁÌÅ ÆÅÓÔÉȤ
ÖÁÌÕÌÕÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ąǶÌ ÔȝÉÎÅÁȟ ÄÉÎ ÃÁǶÎÄ ąǶÎ ÃÁǶÎÄȟ ȵÄÕÐÁȋ 
ÂÕÇÅÔȟ ÃÏÁÎÅ &ÁȋÎÉÃÁȋȱȟ ÖÏÒÂÁ ÌÕÉ 0ÒÉÓÔÁÎÄÁȢ %ÒÁ 
ÕÎ ÂÁȋÒÂÁÔ ÉÍÐÕÎÁȋÔÏÒȟ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÊÏÖÉÁÌȢ #ÁǶÎÄ 
ÖÏÒÂÅÁÍ ÌÁ ÔÅÌÅÆÏÎȟ ÅÒÁ Ï ÄÅÚÌÁȋÎÔȝÕÉÒÅ ÄÅ ÓÉÎÃÅȤ
ÒÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÄÅ ÔÁÌÅÎÔȢ )ǷÍÉ ÚÉÃÅÁȡ ȵ*ÁÎÅÔȟ ÖÒÅÉ ÓÁȋ-ÔȝÉ 
ÓÐÕÎ Ï ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȩȱ ȵ$Áȟ 6ÉÏÒÅÌÅȟ ÖÒÅÁÕȢȱ 3ÐÕÎÅÁ 
ÅÐÉÇÒÁÍÁȟ ÁÐÏÉ ÒÁǶÄÅÁÍȢ ȵ*ÁÎÅÔȟ ÍÁÉ ÓÕÐÏÒÔȝÉ Ï 
ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȩȱ ȵ$Áȟ 6ÉÏÒÅÌÅȟ ÍÁÉ ÓÕÐÏÒÔȱȢ 3ȝÉ ÔÏÔ ÁÓȝÁȟ 
ÃÁǶÔÅÖÁ ÚÅÃÉ ÄÅ ÍÉÎÕÔÅȟ ÄÅ ПÉÅÃÁÒÅ ÄÁÔÁȋȢ )ǷÉ ÐÌÁȋÃÅÁ 
ÓȝÉ ÒÅÃÉÔÁȟ ÄÅ ПÉÅÃÁÒÅ ÄÁÔÁȋȟ ÅÐÉÇÒÁÍÁ ÍÅÁ 
ȵ02/4%34%ȱȡ ȵ*ÁÎÄÁÒÍÅÒÉÁ ÂÁÔÅ ÒÁȋÕȾ !ÉÃÉȟ ÐÅ 
ÐÌÁÉÕÒÉ ÃÁÒÐÁÔÉÎÅȟȾ $ÁÒ ÌÁ 0ÁÒÉÓȟ ÐÅ ÐÌÁÉÕÌ 
ÓÁȋÕȟȾ *ÁÎÄÁÒÍÅÒÉÁ ÂÁÔÅ ÂÉÎÅȢȱ %ÒÁ Ï ąǶÎÃÁǶÎÔÁÒÅȢ 

6)/2%, -!24). ɀ 

/ ÒÁÒÉÔÁÔÅ ÄÅ ÏÍ 
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&ÁȋÒÁȋ ÄÒÅÐÔ ÄÅ ÁÐÅÌȟ ÃÏÎÖÏÒÂÉÒÉÌÅ ÔÅÌÅÆÏȤ
ÎÉÃÅ ÃÕ ÅÌ ÅÒÁÕ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔÅ ÓÅÃÖÅÎÔȝÅ ÄÅ 
ÃÅÎÁÃÌÕȢ %ÒÁÍȟ ÁÍÁǶÎÄÏÉȟ ÐÒÉÎÓȝÉȟ ÃÁ 
ÍÕÓȝÔÅÌÅȟ ąǶÎ ÐÁǶÎÚÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȢ 3ȝÉ ÃÅ ÂÉÎÅ 
ÅÒÁȦ 3ȝÉ ÃÅ ÂÉÎÅ ÎÅ ÅÒÁȦ 
       $ÉÎÃÏÌÏ ÄÅ ÏÒÉÃÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁȋÒÉ ÓÏПÉÓȤ
ÔÉÃÁÔÅȟ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ ÅÒÁ ÕÎ ÒÏÍÁǶÎ ÁÄÅȤ
ÖÁȋÒÁÔȟ ÎÕ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÖȟ ÃÉ ÐÒÉÎ ÔÒÁȋÉÒÉÌÅ   
ÓÁÌÅȢ 5ÌÔÉÍÁ ÄÁÔÁȋȟ ÍÉ-Á ÔÒÉÍÉÓ ÕÎ ÃÁÌÕÐ 
ÄÅ φυ ÄÅ ÐÏÅÚÉÉȢ 6ÏÌÕÍÕÌ ÄÅÂÕÔÁ ÃÕ ÕÎ 
ÐÏÅÍ ÄÅПÉÎÉÔÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÅÓÅÎÔȝÁ ÓÁ ÄÅ  
ÒÏÍÁǶÎ  ÉÕÂÉÔÏÒ ÄÅ ÔȝÁÒÁȋ ÓȝÉ ÄÅ ÎÅÁÍȟ ÁÄÅȤ
ÖÁȋÒÁÔÁȋ ÁÐÏÓÔÉÌÁȋ ÐÕÓÁȋ ÐÅ ПÉÌÁ ÕÎÕÉ ÍÁÒÅ 
ÓÕПÌÅÔȢ 
 
        #Õ ÎÅÁÍÕÌ ÍÅÕ 
 
%Õ ÓÕÎÔ ÒÏÍÁǶÎ ÓȝÉ ÔȝÉÎ ÃÕ ÎÅÁÍÕÌ ÍÅÕ 
#Á ÓȝÉ ÁÍÅÒÉÃÁÎÕÌ ÃÕ ÁÌ ÌÕÉȠ 
$Å ÃÁǶÎÄ ÓÕÎÔ ÍÉÃ ÍÁȋ-ÎÃÈÉÎ ÌÁ $ÕÍÎÅÚÅÕ 
3ȝÉ ÁÍ ÆÅÒÅÁÓÔÒÁ ÐÌÉÎÁȋ ÃÕ ÇÕÔÕÉȢ 
  
"ÁȋÔÒÁǶÎÉÉ ÍÅÉ ÐÁȋÍÁǶÎÔÕÌ Ì-ÁÕ ÍÕÎÃÉÔ 
#Õ ÐÌÕÇÕÌ ÓȝÉ ÃÕ ÍÁǶÉÎÉ ÂÁȋÔÁȋÔÏÒÉÔÅȠ 
0Å ÄÅÁÌÕÒÉ ÕÒÃÁȋ ÖÅÁÃÕÌ ÌÉÎÉÓȝÔÉÔ 
3ȝÉ ÖÅÓȝÎÉÃÉÁ ÂÁÔÅ ÄÉÎ ÃÏÐÉÔÅȢ 
  
$Å ÍÕÌÔÅ ÏÒÉ ÍÉ-Á ÆÏÓÔ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁȋ ÇÒÅÕȟ 
--ÁÕ ÎÁȋÐÁȋÄÉÔ ÎÅÃÁÚÕÌ ÓȝÉ ÄÕÒÅÒÅÁȟ 
$ÁÒ %ÍÉÎÅÓÃÕ Í-Á-ÎÓÏÔȝÉÔ ÍÅÒÅÕ 
3ȝÉ ÌÕÉ "ÒÁǶÎÃÕÓȝÉ É-ÁÍ ÁÓÃÕÌÔÁÔ ÔÁȋÃÅÒÅÁȢ 
  
!Í ÐÏÍÉÉ ÐÌÉÎÉ ÄÅ ÐÁȋÓÁȋÒÉ ÃÁǶÎÔÁȋÔÏÁÒÅȟ 
3ÕÎÔ ÂÏÔÅÚÁÔ ąǶÎ $ÕÎÁȋÒÅ ÓȝÉ ÍÁÒÅȟ 
3ȝÉ ÐÌÁǶÎÇ ÌÁ-ÎÍÏÒÍÁǶÎÔÁȋÒÉ ÓȝÉ ÊÏÃ ÌÁ ÎÕÎÔȝÉȠ 
#Õ ÄÁÃÉÉ ÍÅÉ ÓÕÎÔ ÁÎÉÎÁÔ ÄÅ ÍÕÎÔȝÉ 
  
3ȝÉ $ÕÍÎÅÚÅÕ ÍÉ-Á ÁÊÕÔÁÔ ÍÅÒÅÕȟ 
#Áȋ ÓÕÎÔ ÒÏÍÁǶÎ ÓȝÉ ÔȝÉÎ ÃÕ ÎÅÁÍÕÌ ÍÅÕȢ 
 

*ÁÎÅÔ .)#A 

3ÃÒÉÕ ÐÏÅÚÉÅ ÄÅ ÃÝÎÄ Íá ĦÔÉÕȢ       
--ÁÕ ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÔȡ ÎÁÔÕÒÁ ÁÃÅÓÔÅÉ ĪáÒÉ 
ÓÕÐÅÒÂÅȟ ÏÁÍÅÎÉÉ ÅÉ ÍÉÎÕÎÁĪÉȟ ÖÁÃÁÎĪÅÌÅ 
ÄÅ ÌÁ ÂÕÎÉÃÉȟ ÁÐÅÌÅ 'ÉÌÏÒÔÕÌÕÉȟ ÚáÖÏÉÕÌȢȢȢ 
ÄÅÁÌÕÌ -ÕÓÃÕÌÅĦÔÉÕÌÕÉȟ ÃÁÒÅ ÍÉ-Á ÆÏÓÔ ÃÁ 
ÕÎ ÆÒÁÔÅȢȢȢ ÁÃÅÁÓÔÁ ÅÒÁ ÍÁȋÒÔÕÒÉÓÉÒÅÁ ÓÃÒÉȤ
ÓÁȋ ÄÅ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ ÌÁ ąǶÍÐÌÉÎÉÒÅÁ Á φυ 
ÄÅ ÁÎÉ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋȢ $Å ÁÃÏÌÏȟ ÄÉÎ ,ÕÎÃÁ 'ÉȤ
ÌÏÒÔÕÌÕÉȟ ÐÌÅÃÁÓÅ ąǶÎ ÃÁÐÉÔÁÌÁȋȟ ÄÕÐÁȋ ąǶÎȤ
ÔÏÁÒÃÅÁ ÄÉÎ ÐÒÉÚÏÎÉÅÒÁÔȟ ÔÁÔÁȋÌ ÓÁȋÕȟ .ÉÃÏȤ
ÌÁÅ -ÁÒÔÉÎȟ ąǶÎ ÃÁȋÕÔÁÒÅ ÄÅ ÌÕÃÒÕ ÃÁ ÍÕÌÔȝÉ 
ÁÌÔȝÉ ÇÏÒÊÅÎÉȢ 3Å ÃÁȋÓÁȋÔÏÒÉÓÅ ÃÕ -ÁÒÉÁ $ÏÌȤ
ÃÕ ÓȝÉ ÌÉ ÓÅ ÎÁȋÓÃÕÓÅÒÁȋ ÄÅÊÁ ąǶÎ 'ÏÒÊ ÕÎ ÂÁȋȤ
ÉÁÔ ÓȝÉ Ï ÆÁÔÁȋȟ ÉÁÒ ÓÏÔȝÉÁ ÓÁ ÅÒÁ ąǶÎÓÁȋÒÃÉÎÁÔÁȋ 
ÃÕ ÁÌ ÔÒÅÉÌÅÁ ÃÏÐÉÌȟ ÃÁǶÎÄ ÁÕ ÇÁȋÓÉÔ Ï ÇÁÚÄÁȋ 
ÌÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ ÓȝÉ Ó-ÁÕ ÓÔÁÂÉÌÉÔ ÃÕ ÔÏÔȝÉÉ ÁÃÏȤ
ÌÏȢ .Õ ÐÅÓÔÅ ÍÕÌÔ ÔÉÍÐ Ó-Á ÎÁȋÓÃÕÔȢȢȢ 6ÉÏȤ
ÒÅÌȟ ÃÁÒÅ ąǶÎ ÁÃÔÅ ÎÕ ÍÁÉ ÅÒÁ ÇÏÒÊÅÁÎȟ ÃÉ 
ÂÕÃÕÒÅÓȝÔÅÁÎȟ ÁÓȝÁ ÃÕÍ ÕÒÍÁ ÓÁȋ ÄÅÖÉÎÁȋ 
ÐÅÓÔÅ Ï ÖÒÅÍÅ ÓȝÉ ÆÒÁÔÅÌÅ ÓÁȋÕ ÍÁÉ ÍÉÃȟ ÁÌ 
ÐÁÔÒÕÌÅÁ ÃÏÐÉÌ ÁÌ ÆÁÍÉÌÉÅÉȢ 6ÉÁÔȝÁ ąǶÎ "ÕÃÕȤ
ÒÅÓȝÔÉ ÅÒÁ ÔÏÔÕÓȝÉ ÇÒÅÁȟ ąǶÎÃÁǶÔ ÖÁÒÁ ąǶÎÄÅÏȤ
ÓÅÂÉȟ ÁÐÏÉ ąǶÎ ÖÁÃÁÎÔȝÅÌÅ ÓȝÃÏÌÁÒÅȟ ÆÒÁÔȝÉÉ 
-ÁÒÔÉÎ ÁÕ ÐÅÔÒÅÃÕÔ ÍÕÌÔ ÔÉÍÐ ÌÁ  ÂÕÎÉÃÉÉ 
ÄÉÎÓÐÒÅ ÍÁÍÁȋȟ ÃÁÓÁ ÄÁȋÉÎÕÉÎÄ ÐÁǶÎÁȋ ÍÁÉ 
ÁÎÉÉ ÔÒÅÃÕÔȝÉ ąǶÎ ÓÁÔÕÌ $ÏÌÃÅÓȝÔÉ ÄÉÎ ÆÏÓÔÁ 
ÃÏÍÕÎÁȋ -ÕÓÃÕÌÅÓȝÔÉȟ ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔ ÃÏÍÕÎÁ 
3ÁȋÕÌÅÓȝÔÉȟ ÓÉÔÕÁÔÁȋ ÐÅ ÍÁÌÕÌ ÄÒÅÐÔ ÁÌ 'ÉÌÏÒȤ
ÔÕÌÕÉȟ ąǶÎ ÁÍÏÎÔÅ ÄÅ ÃÏÍÕÎÁ 4ÕÒÂÕÒÅÁȟ 
ąǶÎ ÃÁÒÅ ÅÕ Í-ÁÍ ÓÔÁÂÉÌÉÔ ÃÕ ÐÅÓÔÅ ÄÏÕÁȋ 
ÄÅÃÅÎÉÉ ąǶÎ ÕÒÍÁȋȢ 
 6ÉÏÒÅÌ Á ÕÒÍÁÔ ÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÓȝÃÏÌÁÒÅ ąǶÎ 
ÃÁÐÉÔÁÌÁȋȟ ПÉÎÁÌÉÚÁǶÎÄÕ-ÓȝÉ ÓÔÕÄÉÉÌÅ ÃÁ ÁÂÓÏÌȤ
ÖÅÎÔ ÁÌ &ÁÃÕÌÔÁȋÔȝÉÉ ÄÅ 4ÅÈÎÏÌÏÇÉÁ #ÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ -ÁÓȝÉÎÉ ÌÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ 0ÏÌÉȤ
ÔÅÈÎÉÃ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȢ .-Ï ÓÁȋ ÍÁȋ ÒÅÆÅÒ ÌÁ ÅÖÏȤ
ÌÕÔȝÉÁ ÓÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÁȋȟ ÉÎÃÌÕÚÁǶÎÄ ÆÕÎÃÔȝÉÉ 
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ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÅÒÅ ÓȝÉ ÒÅÕÓȝÉÔÅ ÄÅÏÓÅÂÉÔÅȟ ÃÉ 
ÄÏÁÒ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÓÁ ÌÉÔÅÒÁÒÁȋȟ ÉÍÐÒÅÓÉÏȤ
ÎÁÎÔÁȋ ÃÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÃÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÒÅȤ
ÍÁÒÃÁÂÉÌÅȢ 
 ! ÄÅÂÕÔÁÔ ÃÕ ÐÏÅÚÉÅ ÌÁ ÎÕÍÁÉ ρς 
ÁÎÉȟ ąǶÎ ÒÅÖÉÓÔÁ $Å ÚÉÕÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉȟ ÅÄÉÔÁÔÁȋ 
ÌÁ 0ÁÌÁÔÕÌ 0ÉÏÎÉÅÒÉÌÏÒ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ ÓÕÂ 
ÒÅÄÁÃÔȝÉÁ ÌÕÉ -ÉÒÃÅÁ 3ÁǶÎÔÉÍÂÒÅÁÎÕȢ ! 
ÓÃÒÉÓ ÐÏÅÚÉÉ ÌÉÒÉÃÅ ÓȝÉ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÅȟ ÆÁÂÕÌÅȟ 
ÓÏÎÅÔÅȟ ÐÒÏÚÁȋȟ ÅÐÉÇÒÁÍÅȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔÅ ÄÅ-Á 
ÌÕÎÇÕÌ ÁÎÉÌÏÒ ąǶÎ 2ÏÍÝÎÉÁ ÌÉÔÅÒÁÒáȟ ,ÕÃÅÁȤ
ÆáÒÕÌȟ ,ÕÃÅÁÆáÒÕÌ ÄÅ ÄÉÍÉÎÅÁĪáȟ ,ÉÔÅÒÁÔÏȤ
ÒÕÌȟ 5ÒÚÉÃÁȟ -áÉÁÓÔÒÁȟ #ÌÉÍÁÔÅȟ #ÕÒÔÅÁ ÄÅ 
!ÒÇÅĦȟ 2ÅÇÁÔÕÌ ÃÕÖÉÎÔÅÌÏÒȟ 'ÌÁÓ ÃÏÍÕÎȟ 
'ÝÎÄ ÒÏÍÝÎÅÓÃȟ 2ÅĪÅÁÕÁ ÌÉÔÅÒÁÒáȟ $ÅÓÔÉȤ
ÎÅȟ !ÒÅÎÁ ÌÉÔÅÒÁÒáȟ !ÐÏÌÌÏÎȟ 3ÆÅÒÁ ɀ ÏÎÌÉÎÅȟ 
)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎĪÁ 2ÏÍÝÎá ɉ3ÅÎÉÏÒ %ÄÉÔÏÒɊȟ  
3ÃÁÉÕÌ ɉρωωρ-ρωωτȟ ÒÅÄÁÃÔÏÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌɊ 
%ÐÉÇÒÁÍÁ ɉρωωσȟ ÓÅÒÉÁ ÎÏÕÁȋȠ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 
ÆÏÎÄÁÔÏÒɊȟ #ÁÃÅÁÌÍÁÕÁ ɉρωωυȟ ÆÏÎÄÁÔÏÒɊȟ 
,ÕÍÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉ  ɉςπρρȠ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÎÄÁȤ
ÔÏÒɊȟ (ÏÈÏÔÅȟ #ÕÇÅÔÕÌ ÓȝÉ ÁÌÔÅÌÅȢ 
 ! ÄÅÂÕÔÁÔ ąǶÎ ÖÏÌÕÍ ÃÕ .ÅÌÉÎÉĦÔÅÁ 
ÉÅÒÂÉÉ ɉÐÏÅÚÉÉȟ ρωωτȟ ÌÁ ÅÄÉÔÕÒÁ ÐÒÏÐÒÉÅ 
6)-!2ȟ ÎÕÍÅÌÅ ÓÁȋÕ ÐÒÅÓÃÕÒÔÁÔɊȟ ÉÁÒ ÐÁǶȤ
ÎÁȋ ÌÁ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔÕÌ ÖÉÅÔȝÉÉ Á ÅÄÉÔÁÔ σφ ÄÅ ÃÁȋÒÔȝÉ 
ɉρω ÄÅ ÐÏÅÚÉÅȟ ρς ÄÅ ÐÒÏÚÁȋȟ υ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁȤ
ÍÁȋɊ ÓȝÉ Á ąǶÎÇÒÉÊÉÔ σ ÁÎÔÏÌÏÇÉÉȢ 0ÅÎÔÒÕ !ÖÅÎȤ
ÔÕÒÉÌÅ ÌÕÉ 4ÕÄÏÒ ɉÐÒÏÚÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÐÉÉȟ %ÄȢ 
3ÅÍÎÅɊȟ Á ÐÒÉÍÉÔ 0ÒÅÍÉÕÌ #ÁÒÔÅÁ ÁÎÕÌÕÉ 
φτυφȟ ÁÃÏÒÄÁÔ ÄÅ 5ÎÉÕÎÅÁ 3ÃÒÉÉÔÏÒÉÌÏÒ 
ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ &ÉÌÉÁÌÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ ,ÉÔÅÒÁÔÕȤ
ÒÁȋ ÐÅÎÔÒÕ #ÏÐÉÉ ÓȝÉ 4ÉÎÅÒÅÔȟ ÁÌ ÃÁȋÒÅÉ ÍÅÍȤ
ÂÒÕ ÅÒÁȢ ! ÆÏÓÔ ÓȝÉ ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ 5ÎÉÕÎÉÉ :ÉÁȤ
ÒÉÓȝÔÉÌÏÒ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓȝÔÉ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ ÐÒÅȤ
ÃÕÍ ÓȝÉ ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ !ÓÏÃÉÁÔȝÉÅÉ 'ÅÎÅÒÁÌÅ Á 
)ÎÇÉÎÅÒÉÌÏÒ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ ÃÁȋÒÅȤ
ÉÁ Á ÆÏÓÔ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ ÁÌ #ÅÎÁÃÌÕÌÕÉ ÅÐÉÇÒÁȤ
ÍÉĦÔÉÌÏÒ ÉÎÇÉÎÅÒÉ ).' ɀ %ÐÉÇÒÁÍÁ ɉÆÏÎÄÁÔ 
ąǶÎ ςπρρɊȟ ÁÃÔÉÖÁǶÎÄ ÓȝÉ ąǶÎ ÃÁÄÒÕÌ #ÅÒÃÕÌÕÉ 
,ÉÔÅÒÁÒ ɀ ).'ȟ ÁÌ ÃÁȋÒÕÉ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅ Á ÄÅÖÅȤ
ÎÉÔ ąǶÎ ςπςτȢ 

 / ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅ ÒÅÍÁÒÃÁÂÉÌÁȋ Á ÄÅÓÆÁȋÓȝÕȤ
ÒÁÔ ÓȝÉ ąǶÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȢ #ÕÎÏÓÃÁǶÎȤ
ÄÕ-ÓÅ ÆÏÁÒÔÅ ÂÉÎÅ ÃÕ -ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕȟ ÄÅ ÌÁ 
ÓȝÅÄÉÎÔȝÅÌÅ #ÌÕÂÕÌÕÉ %ÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÌÏÒ #ÉÎÃÉȤ
ÎÁÔ 0ÁÖÅÌÅÓÃÕ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ É-Á ÆÏÓÔ ÁÌÁȋȤ
ÔÕÒÉ ÁÃÅÓÔÕÉÁ ÌÁ ąǶÎПÉÉÎÔȝÁÒÅÁ ąǶÎ ρωωπ Á 
5ÎÉÕÎÉÉ %ÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÌÏÒ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ 
-ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕ ПÉÉÎÄ ÁÌÅÓ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅȟ ÉÁÒ 
6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔÁÒȟ ÕÌÔÅÒÉÏÒ ÄÅÖÅȤ
ÎÉÎÄ ÍÅÍÂÒÕ ÄÅ ÏÎÏÁÒÅ ÁÌ 5Ȣ%Ȣ2Ȣ )ǷÎ 
ρωωσȟ ąǶÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÎÄÁÔÏÒȟ Á 
ÉÎÉÔȝÉÁÔ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ -ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕȟ ÃÁÒÅ 
ÅÒÁ ÒÅÄÁÃÔÏÒ ÓȝÅÆȟ ÓÅÒÉÁ ÎÏÕÁȋ Á ÒÅÖÉÓÔÅÉ 
%ÐÉÇÒÁÍÁȟ ÐÒÉÍÅÌÅ υ ÎÕÍÅÒÅ ПÉÉÎÄ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÉÚÁÔÅ ÄÅ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ ÐÒÉÎ ÔÉÐÁȋÒÉÒÅ ÌÁ 
ÅÄÉÔÕÒÁ ÐÒÏÐÒÉÅ -)6%2/ ɉÎÕÍÅÌÅ ÐÒÅȤ
ÓÃÕÒÔÁÔ ÁÌ ПÉÉÃÅÌÏÒ ÓÁÌÅ -ÉÒÅÌÁ ÓȝÉ 6ÅÒÏÎÉȤ
ÃÁɊȢ 4ÏÔ ÅÌ Á ÉÎÉÔȝÉÁÔ &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ .ÁÔȝÉÏÎÁÌ 
ÄÅ %ÐÉÇÒÁÍÁȋ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÉÎÉÔȝÉÁÌ ÌÁ 6ÏÌÕÎȤ
ÔÁÒÉȟ ÁÐÏÉ ÌÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ ąǶÎ ÔÏÔÁÌ χ ÅÄÉÔȝÉÉȢ  
 %ÓÔÅ ÁÕÔÏÒÕÌ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÏÒ ÃÁȋÒÔȝÉ 
ÄÅȾÃÕ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȡ %ÐÉÇÒÁÍÅ ĦÉ ÐÏÅÚÉÉ 
ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÅ ɉςπρπɊȟ !Ò УÉ ÄÅ ÒÝÓȟ ÄÁÃá Î-
ÁÒ УÉ ÄÅ ÐÌÝÎÓ ɉςπρφɊȟ ,Á ϊω ÄÅ ÁÎÉ 
ɉςπρψȟ φυ ÄÅ ÐÏÅÍÅ ÓȝÉ φυ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅɊȟ 
5Î ÉÎÇÉÎÅÒ ÃÕ ÕÍÏÒ ɉςπςπȟ ÅÐÉÇÒÁÍÅȟ 
ÐÏÅÚÉÉ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÅ ÓȝÉ ÐÒÏÚÁȋ ÓÃÕÒÔÁȋɊȟ 3ÕÎÔ 
ÃÕ ÏÃÈÉÉ ÐÅ ÖÏÉ Ⱦ %ÐÉÇÒÁÍÅ ÁÌÅÓÅ 
ɉςπςτɊȢ ! ąǶÎÇÒÉÊÉÔ ÓȝÉ ÔÒÅÉ ÁÎÔÏÌÏÇÉÉ ÄÅ ÅÐÉȤ
ÇÒÁÍÁȋȡ )ÎÇÉÎÅÒÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉĦÔÉ ɉςπρςȟ ąǶÍȤ
ÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ .ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅɊȟ 5Î ÉÎÇÉÎÅÒ ÿÎ 
ÌÕÍÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉ Ⱦ !ÎÔÏÌÏÇÉÅ ÃÕ ÐÒÉÅȤ
ÔÅÎÉÉ ÍÅÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉĦÔÉ ɉςπρψɊ ÓȝÉ !ÎÔÏÌÏȤ
ÇÉÅ ÌÉÔÅÒÁÒáȢ 0ÒÏÚáȟ ÐÏÅÚÉÅ ĦÉ ÅÐÉÇÒÁȤ
Íáȟ !')2ȟ 3ÅÒÉÁȡ 3ÃÒÉÉÔÏÒÉ ÉÎÇÉÎÅÒÉ 
ɉςπςυɊȢ #Á ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔ Á ÆÏÓÔ ÐÒÅÍÉÁÔ ÌÁ 
ÍÁÉ ÔÏÁÔÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕÒÉÌÅ ÌÁ ÃÁÒÅ Á ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔȡ #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁȟ "ÒÁÓȝÏÖȟ #ÒÁÉÏÖÁȟ #ÈÉÓȝÉȤ
ÎÁȋÕȟ 4ÁǶÒÇÕ *ÉÕȟ 'ÁÌÁÔȝÉȟ #ÁÒÁÎÓÅÂÅÓȝȟ  "ÒÁȋÉȤ
ÌÁȟ 2ÁǶÍÎÉÃÕ 6ÁǶÌÃÅÁȟ "ÕÓȝÔÅÎÉȟ "ÕÚÁȋÕ ÓȝÉ 
ÁÌÔÅÌÅȢ )ǷÎ ÐÌÕÓȟ Á ÐÒÉÍÉÔ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÄÉȤ
ÐÌÏÍÅ ÄÅ ÏÎÏÁÒÅ ÓȝÉ ÄÅ ÅØÃÅÌÅÎÔȝÁȋȢ 



ǿǿǿΦǳƴƛǳƴŜŀ-ŜǇƛƎǊŀƳƛǎǝƭƻǊΦǊƻ 

/. 

 %ÓÔÅ ÉÎÃÌÕÓ ąǶÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ υπ ÄÅ 
ÖÏÌÕÍÅ ÃÏÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ 
ÄÉÃÔȝÉÏÎÁÒÅ ÓȝÉ ÁÎÔÏÌÏÇÉÉ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÁÓÅ ÃÕÍ 
ÁÒ ПÉȡ )ÎÇÉÎÅÒÉȟ ÓÃÒÉÉÔÏÒÉ ĦÉ ÐÕÂÌÉÃÉĦÔÉȟ ÅÎÃÉȤ
ÃÌÏÐÅÄÉÅȟ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ .ÉÃÏȤ
ÌÁÅ 6ÁÓÉÌÅȟ %ÄÉÔÕÒÁ !')2ȟ 3ÅȤ
ÒÉÁȡ 3ÃÒÉÉÔÏÒÉ ÉÎÇÉÎÅÒÉȟ ςπρχȠ 
%ÎÃÉÃÌÏÐÅÄÉÁ ɀ 3ÃÒÉÉÔÏÒÉ ÄÉÎ 
ÇÅÎÅÒÁĪÉÁ φτττȟ ÖÏÌÕÍÕÌ ))ȟ 
%ÄÉÔÕÒÁ 5:0 Á 5ÎÉÕÎÉÉ :ÉÁȤ
ÒÉÓȝÔÉÌÏÒ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓȝÔÉ ÄÉÎ 2ÏȤ
ÍÁǶÎÉÁȟ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ ςπςρȢ 

/ÐÅÒÁ ÌÕÉ 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒȤ
ÔÉÎ Á ÆÏÓÔ ÒÅÃÅÎÚÁÔÁȋ ÄÅ !ÕÒÅȤ
ÌÉÕ 'ÏÃÉȟ 'ÅÏÒÇÅ #ÏÒÂÕȟ .ÉȤ
ÃÏÌÁÅ-0ÁÕÌ -ÉÈÁÉÌȟ 'ÅÏÒÇÅ 
:ÁÒÁÆÕȟ )ÏÎ 'ÒÏÓȝÁÎȟ ,ÕÃÉÁÎ 'ÒÕÉÁȟ -ÉÒÃÅÁ 
0ÏÐÁȟ  )ÏÎ #Ȣ 3ȝÔÅÆÁÎȟ #ÅÚÁÒÉÎÁ !ÄÁÍÅÓÃÕȟ 
-ÁÒÉÅ-*ÅÁÎÎÅ 6ÁÓÉÌÏÉÕ ÓȝÉ ÁÌÔȝÉÉȢ 
 0Å 6ÉÏÒÅÌ -ÁÒÔÉÎ Ì-ÁÍ ÃÕÎÏÓÃÕÔ 
ÍÁÉ ąǶÎÔÁǶÉ ÃÁ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔȟ ÐÒÉÎ ÃÏÒÅÓÐÏÎȤ
ÄÅÎÔȝÁȋȟ ÃÁǶÎÄ ÅÕ ÒÅÄÁÃÔÁÍ ÒÅÖÉÓÔÁ (ÏÈÏÔÅ 
ÌÁ 4ÁǶÒÇÕ *ÉÕȟ ÁÐÏÉ Ì-ÁÍ ÃÕÎÏÓÃÕÔ ÓȝÉ ÃÁ 
ÏÍȟ ÉÁÒ ąǶÎ ÍÏÍÅÎÔÕÌ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÎÅ-ÁÍ ąǶÎȤ
ÔÁǶÌÎÉÔ ÆÁÔȝÁȋ ąǶÎ ÆÁÔȝÁȋȟ ÅÌ ÍÉ Ó-Á ÁÄÒÅÓÁÔ ÃÕ 
ÓÉÎÔÁÇÍÁ ÆÒÁÔÅÌÅ ÍÅÕ ÿÎÔÒÕ 'ÉÌÏÒÔȟ ÃÁÒÅ 
ÁÖÅÁ ÓÁȋ ÄÅÖÉÎÁȋ ÔÅÍÅÌÉÁ ÕÎÅÉ ÐÒÉÅÔÅÎÉÉ 
ÔÒÁÉÎÉÃÅȟ ÃÕ ÆÒÕÍÏÁÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁȋÒÉ ąǶÎ ÔÉÍÐȢ  

)-ÁÍ ÆÏÓÔ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÍÁ ÅÄÉȤ
ÔȝÉÅ Á &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌÕÉ .ÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÐÉÇÒÁÍÁȋ 
"ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ-6ÏÌÕÎÔÁÒÉ ɉςπρρɊȟ ÌÁ ÌÁÎÓÁÒÅÁ 
ÒÅÖÉÓÔÅÉ ,ÕÍÅÁ %ÐÉÇÒÁÍÅÉȟ ÌÁ ÃÁÒÅ ÁÍ 
ÄÅÖÅÎÉÔ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÏÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȟ ÃÕ ÓÅȤ
ÌÅÃÔȝÉÉ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÓȝÉ ÃÁÒÅÕÒÉ ÒÅÂÕÓ ÓȝÉ Í-
ÁÍ ÎÕÍÁȋÒÁÔ ąǶÎÔÒÅ ÃÅÉ συ ÄÅ ÉÎÇÉÎÅÒÉȟ ÄÉÎ 
ąǶÎÔÒÅÁÇÁ ÔȝÁÒÁȋȟ ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÏÎÄÁÔ #ÅÒÃÕÌ ÅÐÉȤ
ÇÒÁÍÉĦÔÉÌÏÒ ÉÎÇÉÎÅÒÉ ).'-%0)'2!-! 
ɉςπρρɊȢ 

#ÏÌÁÂÏÒÁÒÅÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ Á ÆÏÓÔ ÐÅÒȤ
ÍÁÎÅÎÔÁȋȟ ÖÏÉ ÐÕÎÃÔÁ ąǶÎÓÁȋ ÄÏÁÒ ÃÁǶÔÅÖÁ 
ÒÅÐÅÒÅ ÍÁÉ ÓÅÍÎÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÁÌÅ ÐÁÒÃÕÒÓÕȤ
ÌÕÉ ÎÏÓÔÒÕ ÆÒÁȋÔȝÅÓÃ ąǶÎ ÌÕÍÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȡ 

ς ąǶÎ ςπρς ÁÍ ÌÁÎÓÁÔ ÁÎÔÏÌÏÇÉÁ ÆÁȋȤ
ÃÕÔÁȋ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋȟ )ÎÇÉÎÅÒÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉĦÔÉȟ ąǶÎ 
ÃÁÒÅ ÁÍ ÉÎÃÌÕÓ ρως ÄÅ ÁÕÔÏÒÉ ÄÅ ÆÏÒÍÁȤ
ÔȝÉÅ ÔÅÈÎÉÃÁȋȡ ÉÎÇÉÎÅÒÉȟ ÓÕÂÉÎÇÉÎÅÒÉȟ ÔÅÈÎÉȤ

ÃÉÅÎÉȟ ÍÁÉÓȝÔÒÉȢ 0ÒÅÆÁÔȝÁ Á ÆÏÓÔ 
ÓÅÍÎÁÔÁȋ ÄÅ ÃÒÉÔÉÃÕÌ ÌÉÔÅÒÁÒ 
!ÕÒÅÌÉÕ 'ÏÃÉȢ 
 ς ąǶÎ ςπρψȢȢȢ ÓÁȋ ÃÉÔÁȋÍ 
ÄÉÎ ÐÒÅÆÁÔȝÁ ÁÎÔÏÌÏÇÉÅÉ ÃÕ 
ÐÒÉÅÔÅÎÉÉ ÓÁȋÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉȡ 
.%6! Í-Á ÁÊÕÔÁÔ ÃÕ ÍÁÔÅÒÉȤ
ÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÕÎÉÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉĦÔÉ 
ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔá ÃÁÒÔÅȟ ÅÌ УÉÉÎÄ 
ÐÏÓÅÓÏÒÕÌ ÕÎÅÉ ÁÒÈÉÖÅ ÅÌÅÃȤ
ÔÒÏÎÉÃÅ ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÎÔÅ ÄÅ 
ÅÐÉÇÒÁÍáȢ 

ς ąǶÎ ςπρωȟ ÃÁǶÎÄ ÐÒÅÇÁȋÔÅÁÍ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÒÅÁ ÃÁȋÒÔȝÉÉ ÍÅÌÅ _ÎÓÃÒÉÓ ÐÅ ÂÏÒÎÁ ϋτȟ 6ÉȤ
ÏÒÅÌ ÍÉ-Á ÔÒÉÍÉÓ ÕÎ ÍÅÓÁÊ ÃÁÒÅ ÄÏÖÅÄÅÁ 
ÄÉÎ ÎÏÕ ÓÔÒÁǶÎÓÁ ÐÒÉÅÔÅÎÉÅ ÃÅ ÎÅ ÌÅÇÁȡ -á 
ÂÕÃÕÒ Óá ÿÌ ÇáÓÅÓÃ ÐÅ .ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅ ÁÉÃÉ ÌÁ 
ÂÏÒÎÁ ϋτȢȢȢ .Õ ÄÅÇÅÁÂÁ ÅÓÔÅ ÉÎÇÉÎÅÒ ÄÅ-ÁÌ 
ÍÅÕ ĦÉȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓȟ ÕÎ ÇÏÒÊÅÁÎ ÄÅ-ÁÌ ÍÅÕ ÄÅ 
ÐÅ ÍÁÌÕÌ 'ÉÌÏÒÔÕÌÕÉȢ -ÕÌÔ ÓÕÃÃÅÓ ÄÒÁÇá 
.%6!Ȣ 3á ÎÅ ÿÎÔÝÌÎÉÍ ÓáÎáÔÏĦÉ ÌÁ ÂÏÒÎÁ Ï 
ÓÕÔáȦȱ 
 $ÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅȟ ÔÉÍÐÕÌ Á ÆÏÓÔ ÎÅÉÅÒÔÁȋȤ
ÔÏÒ ÃÕ ÆÒÁÔÅÌÅ ÍÅÕ ÿÎÔÒÕ 'ÉÌÏÒÔȟ ,ÕÍÅÁ 
%ÐÉÇÒÁÍÅÉ ÒÁȋÍÁǶÎÁǶÎÄ ÁÃÕÍ ÍÕÌÔ ÍÁÉ 
ÓÁȋÒÁÃÁȋȢ !Óȝ ÖÒÅÁȟ ÄÁÒ ÎÕ ÐÏÔ ÓÁȋ ÄÁÕ ÃÕÒÓ 
ÒÕÇÁȋÍÉÎÔȝÉÉ ÄÉÎ ÁÌ ÓÁȋÕ !ÕÔÏÅÐÉÔÁÆȡ .Õ ÍÁÉ 
ÐÌÝÎÇÅȟ ÍáÉ ÃÒÅĦÔÉÎÅ Ⱦ ¥É ÌÁ ÃáÐáÔÝÉÕÌ 
ÍÅÕ Ⱦ "ÅÁ Ï ÂÅÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅȢȢȢ Ⱦ 3á ÎÕ 
ÉÅÓ Óá ĪÉ-Ï ÂÅÁÕ ÅÕȦ 0ÏÔ ÄÏÁÒ ÓÁȋ-Ì ÁÓÉÇÕÒȟ 
ÃÁȋ ÍÁÉ ÄÅÖÒÅÍÅ ÓÁÕ ÍÁÉ ÔÁǶÒÚÉÕȟ ПÉÅÃÁȋÒÕÉÁ 
ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÁÓÔÁȋÚÉ ąǶÌ ÐÌÁǶÎÇÅÍȟ .%ȢȢȢ 
6! ÖÅÎÉ ÔÉÍÐÕÌ ÓÁȋ-Ì ÕÒÍÁȋÍ ąǶÎ ,ÕÍÅÁ ÓÁ 
ÁÃÔÕÁÌáȢ 

/ÄÉÈÎÁȋ ÖÅÓȝÎÉÃÁȋȟ ąǶÎ ÌÉÎÉÓȝÔÅ ÓȝÉ ÐÁÃÅȟ 
ÆÒÁÔÅÌÅ ÍÅÕ ÿÎÔÒÕ 'ÉÌÏÒÔȦ 
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// 

)ǷÎ ÔÉÍÐȟ ÒÅÖÉÓÔÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ Á ÇÁȋÚÄÕÉÔ 
Ï ÍÕÌÔÉÔÕÄÉÎÅ ÄÅ ÏÐÉÎÉÉ ÄÅÓÐÒÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ 
ɀ ÁÒÔÉÃÏÌÅȟ ÓÔÕÄÉÉȟ ÅÓÅÕÒÉȟ ÉÎÔÅÒÖÉÕÒÉȟ ÁÎȤ
ÃÈÅÔÅ ɀ ÓÕÂ ÓÅÍÎÁȋÔÕÒÁ ÕÎÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÄÉÎ ÄÏÍÅÎÉÉÌÅ 
ÓȝÔÉÉÎÔȝÅÉȟ ÔÅÈÎÉÃÉÉȟ ÃÕÌÔÕÒÉÉȢ 
%ÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÉ ąǶÎÓȝÉÓȝÉ Ó-ÁÕ ÐÒÏȤ
ÎÕÎÔȝÁÔȟ ÎÕ Ï ÄÁÔÁȋȟ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ 
ÌÁ ÃÏÎÄÉÔȝÉÁ ÇÅÎÕÌÕÉ ÄÅ ÃÒÅÁȤ
ÔȝÉÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÔȢ 
 !ÓÔÆÅÌ ÓÔÁǶÎÄ ÌÕÃÒÕÒÉÌÅȟ 
ÁÖÅÍ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉПÉÃÁÔ ÕÎ ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ąǶÎ ÍÁȋÓÕÒÁȋ 
ÓÁȋ ÃÏÎПÉÇÕÒÅÚÅ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÉÌÅ 
ÕÎÕÉ ÆÅÎÏÍÅÎ ÌÉÔÅÒÁÒȢ $ÅÓÉȤ
ÇÕÒȟ ÖÏÒ ÔÒÅÂÕÉ ÒÅÕÎÉÔÅ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔȝÉÉ 
ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÅ ÃÕÍ ÓÕÎÔ ÃÅÌÅ ÃÏÎÔȝÉÎÕÔÅ ąǶÎ ÍÁȤ
ÎÕÁÌÅÌÅ ÓȝÃÏÌÁÒÅȟ ÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÅȟ 
ÔÒÁÔÁÔÅ ÓȝÉ ÉÓÔÏÒÉÉ ÌÉÔÅÒÁÒÅȟ ÐÒÅÆÅÔȝÅÌÅȾ ÐÏÓÔ-
ÆÅÔȝÅÌÅ ÖÏÌÕÍÅÌÏÒ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅȟ ÃÒÏÎÉÃÉÌÅȟ 
ÒÅÃÅÎÚÉÉÌÅȟ ÓÅÍÎÁÌÁȋÒÉÌÅ ÓȝÉ ÏÒÉÃÅ ÁÌÔÅ ÍÏȤ
ÄÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÄÅ ÁÂÏÒÄÁÒÅ Á ÇÅÎÕÌÕÉ ɉÃÏÎÆÅ-
ÒÉÎÔȝÅȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁȋÒÉ ÓȝÔÉÉÎÔȝÉПÉÃÅ ÅÔÃȢɊȢ !ÃÅÓȤ
ÔÏÒÁ ÌÉ Ó-ÁÒ ÐÕÔÅÁ ÁÄÁȋÕÇÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÒÉȟ 
ÐÁÒÔȝÉÁÌÅ ÓÁÕ ÔÏÔÁÌÅȟ ÁÌÅ ÕÎÏÒ ÐÁȋÒÔȝÉȾ ÃÁÐÉȤ
ÔÏÌÅȾ ÆÒÁÇÍÅÎÔÅ ÄÉÎ ÔÅÚÅ ÄÅ ÄÏÃÔÏÒÁÔȟ 
ÃÁȋÒÔȝÉȟ ÂÒÏÓȝÕÒÉ ÓȝȢÁȢ ÔÒÁÔÁǶÎÄ ÄÅÓÐÒÅ ÅÐÉÇÒÁȤ
ÍÁȋ ÓȝÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉȢ 
 .Õ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÃÁȋÐÁÔ ÄÉÎ ÖÅÄÅÒÅ ÃÁȋ 
ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌÉ ÄÅ ÍÁÒÃÁȋȟ ąǶÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÎÕÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁÌÅ ÃÕÌÔÕÒÉÉ ÒÏÍÁǶÎÅÓȝÔÉȟ ÁÕ 
ÁÃÏÒÄÁÔ ÁÔÅÎÔȝÉÅ ÃÁÔÒÅÎÕÌÕÉ ÅÐÉÇÒÁÍÁÔÉÃȟ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖ ÓȝÉȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓȟ ÃÅÌÅ ÁÐÁÒÔȝÉÎÁǶÎÄ ÍÅȤ
ÄÉÕÌÕÉ ÁÃÁÄÅÍÉÃȢ %ÓÔÅ ÓÕПÉÃÉÅÎÔ ÓÁȋ ÁÍÉÎȤ
ÔÉÍ ÁÐÏÒÔÕÌ ÒÅÍÁÒÃÁÂÉÌ ÌÁ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÓȝÉ 
ÉÍÐÕÎÅÒÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉ ąǶÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÒÏȤ
ÍÁǶÎÁȋ ÄÁÔÏÒÁÔ ÕÎÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÐÒÅȤ
ÃÕÍ )ÏÎ (ÅÌÉÁÄÅ-2ÁȋÄÕÌÅÓÃÕȟ !Ȣ$Ȣ 8ÅÎÏȤ
ÐÏÌȟ )ÏÁÎ #ÁÒÁÇÉÁÎÉȟ 'Ȣ #ÁȋÌÉÎÅÓÃÕȟ !ÌȢ 0ÈÉȤ
ÌÉÐÐÉÄÅȟ $Ȣ 0ÁÎÁÉÔÅÓÃÕ-0ÅÒÐÅÓÓÉÃÉÕÓȟ 3ȝÅÒȤ
ÂÁÎ #ÉÏÃÕÌÅÓÃÕȟ 2ÁÄÕ 0Ȣ 6ÏÉÎÅÁȟ 'ÈÅÏÒȤ

ÇÈÅ 0ÁȋÕÎȟ -ÉÈÁÉ #ÉÍÐÏÉȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÎÕÍÉ 
ÄÏÁÒ Ï ÐÁÒÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔȝÉÉ ÃÅÌÕÉ 
ÍÁÉ ąǶÎÁÌÔ ÆÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÌ ÔȝÁȋÒÉÉȢ 

 2ÅÖÉÓÔÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÎÕ ÔÒÅȤ
ÂÕÉÅ ÓÁȋ ÁÉÂÁȋ ÎÉÃÉÏ ÒÅÔȝÉÎÅÒÅ ąǶÎ 
Á ÒÅÃÕÐÅÒÁ ÔÅØÔÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅ 
ÅÐÉÇÒÁÍÅÉ ÓȝÉ ÃÏÎÄÉÔȝÉÅÉ ÁÃÅÓȤ
ÔÅÉÁȟ ÄÅ ÏÒÉÕÎÄÅ ÁÒ ÖÅÎÉ ÅÌÅȢ 
%ØÉÓÔÅÎÔȝÁ ÕÎÅÉ ÒÕÂÒÉÃÉ ÐÅÒȤ
ÍÁÎÅÎÔÅ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÐÒÏÍÏÖÅÚÅ 
ÄÅÍÅÒÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÏÒÉÃÅ ÆÅÌ 
ɉÕÎÅÌÅ ÍÅÎÔȝÉÏÎÁÔÅ ąǶÎ ÃÅÌÅ ÃÅ 
ÐÒÅÃÅÄɊȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÔÉÎÇÅÒÅÁ 
ÁÃÅÓÔÕÉ ÏÂÉÅÃÔÉÖȟ ÅÓÔÅ ÍÁÉ 
ÍÕÌÔ ÄÅÃÁǶÔ ÂÉÎÅÖÅÎÉÔÁȋȟ ÅÓÔÅ 

ÎÅÃÅÓÁÒÁȋȢ 6ÏÍ ÁÖÅÁ ÃÏÎПÉÒÍÁÒÅÁ ÃÁȋ ÒÅȤ
ÆÅÒÉÎÔȝÅÌÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÅÐÉÇÒÁÍÁ ɀ ÓȝÉ ÄÏÁÒ ÃÅÁ 
ÒÏÍÁǶÎÅÁÓÃÁȋ ɀ ÎÕ ÓÕÎÔ Ï ÒÁÒÉÔÁÔÅȟ ÐÒÅȤ
ÚÅÎÔȝÁ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ąǶÎ ÐÒÅÓÁ ÌÉÔÅÒÁÒÁȋ ÄÅ ÉÅÒÉ 
ÓȝÉȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎȟ ąǶÎ ÃÅÁ ÄÅ ÁÚÉȟ 
ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÁÌÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔȝÉÉ ɉÚÉÁÒÅ ÅÔÃȢɊ ÃÏÎȤ
ÓÔÉÔÕÉÎÄ ÕÎ ÓÐÒÉÊÉÎ ÐÅÎÔÒÕ ÓÌÕÊÉÔÏÒÉÉ     
ÇÅÎÕÌÕÉȢ  
 -ÕÌÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÔÅØÔÅÌÅ ÃÅ ÖÏÒ ÆÉ ÓÃÏÁȤ
ÓÅ ÌÁ ÌÕÍÉÎÁȋ ÐÏÔ ÏÆÅÒÉ ąǶÎÄÒÅÐÔÁÒÕÌ ÄÅ ÃÁÒÅ 
ÁÃÅÓȝÔÉÁ ÁÕ ÎÅÖÏÉÅ ÓȝÉ ÅÌ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ ÏÆÅȤ
ÒÉÔ ÓÐÒÅ ÉÎÉÔȝÉÅÒÅ ÓÁÕ ÐÅÒÆÅÃÔȝÉÏÎÁÒÅȟ ÄÕÐÁȋ 
ÃÁÚȟ ÐÕÎÁǶÎÄÕ-ÌÅ ÌÁ ÄÉÓÐÏÚÉÔȝÉÅ ÓÕÐÏÒÔÕÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÅ ÎÁÔÕÒÁȋ Á ÌÅ ÒÅÌÉÅÆÁ ÓȝÉ 
ÓÔÉÍÕÌÁ ÃÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÓȝÉ ÅÖÉÄÅÎÔȝÉÁ ÖÏÃÁÔȝÉÁȢ 
 )ǷÎ ÃÏÎÓÏÎÁÎÔȝÁȋ ÃÕ ÁÃÅÓÔÅ ÁÓȝÔÅÐÔÁȋÒÉ 
ÔÒÅÂÕÉÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔ ÁÒÔÉÃÏÌÕÌ ÉÎÔÉÔÕÌÁÔ 
ȵ%ÐÉÇÒÁÍÁȱȟ ÄÅÎÉÓȝÁÔ ąǶÎ 2ÅÖÉÓÔÁ ÐÏÐÏÒÕÌÕÉ 
ɉÃÕ ÓÕÂÔÉÔÌÕÌ ÌÉÔÅÒÅ-ÓȝÔÉÉÎÔȝÅ-ÁÒÔÅɊȟ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÔȝÉÅ ÁÐÁȋÒÕÔÁȋ ÌÁ "ÕÃÕÒÅÓȝÔÉ ąǶÎ ÉÎÔÅÒÖÁÌÕÌ ÉÕȤ
ÌÉÅ ρψψψ ɀ ÁÕÇÕÓÔ ρωπφȟ ÓÅÍÎÁÔ 3Ȣ 0ÏÌÉȤ
ÚÕȢ !ÓȝÁ ÃÕÍ ÐÒÅÃÉÚÅÁÚÁȋ ÁÕÔÏÒÕÌȟ ÁÖÅÍ  
ÄÅ-Á ÆÁÃÅ ÃÕ ȵÕÎ ÓÔÕÄÉÕ ÃÒÉÔÉÃ ÁÓÕÐÒÁ 
ÁÃÅÓÔÕÉ ÇÅÎ ÄÅ ÐÏÅÚÉÅȱȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁ ÌÕÉ 
ÎÕ ÐÏÁÔÅ ПÉȟ ÓÅ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅȟ ÕÎÁ ÏÁÒÅÃÁÒÅȟ 
ÁÖÁǶÎÄ ąǶÎ ÖÅÄÅÒÅ ÃÁȋ ÅÓÔÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔ ąǶÎ 

%0)'2!-! _. ȵ2%6)34! 0/0/25,5)ȱ 
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ρψψψȟ ÌÁ ρυ ÁÎÉ ÄÅ ÌÁ ÃÅÌ ÁÌ ÉÓÔÏÒÉÃÕÌÕÉ 
!Ȣ$Ȣ 8ÅÎÏÐÏÌȟ ÒÅÌÕÁÔ ąǶÎ ÒÅÖÉÓÔÁ ÎÏÁÓȤ
ÔÒÁȋ ɉÎÕÍÅÒÅÌÅ ρπωȟ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÅ 
ςπςτ ɀ ρρςȟ ÉÕÎÉÅ ςπςυɊȢ 
 $ÁÔÅ ÒÅÆÅÒÉÔÏÁÒÅ ÌÁ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁ 
ÁÃÅÓÔÅÉ ÒÅÖÉÓÔÅ ąǶÎ ÁÎÓÁÍÂÌÕÌ ÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÔȝÉÉÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÎÏÉ ÓÕÎÔ ÆÕÒÎÉÚÁÔÅ ÄÅ 
$ÉÃÔȝÉÏÎÁÒÕÌ 0ÒÅÓÅÉ ,ÉÔÅÒÁÒÅ 2ÏÍÁǶȤ
ÎÅÓȝÔÉ ɉρχωπ ɀ ςπππɊ ÄÅ )Ȣ (ÁÎÇÉÕ 
ɉ"ÕÃÕÒÅÓȝÔÉȟ %ÄÉÔÕÒÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ #ÕÌȤ
ÔÕÒÁÌ 2ÏÍÁǶÎȟ ςππτȟ ÐȢυχπ-υχρɊȢ 3ÕÒȤ
ÓÁ ÎÅ-Á ÆÏÓÔ ÓÅÍÎÁÌÁÔÁȋȟ ąǶÎÔÒ-Ï ÓÃÒÉȤ
ÓÏÁÒÅ ÄÉÎ ÁÎÕÌ ρωφψȟ ÄÅ ÒÅÇÒÅÔÁÔÕÌ 
ÉÓÔÏÒÉÃ ÌÉÔÅÒÁÒȟ ÔÅÏÒÅÔÉÃÉÁÎȟ ÃÏÍÐÁÒÁȤ
ÔÉÓÔ ÓȝÉ ÅÓÅÉÓÔ !ÄÒÉÁÎ -ÁÒÉÎÏ ɉρωςρ ɀ 
ςππυɊȟ ÁÔÒÁȋÇÁǶÎÄÕ-ÎÅ ÁÔÅÎÔȝÉÁ ÃÁȋ 
ȵÓÕÎÔ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÒÅÆÅÒÉÎÔȝÅ ÒÏÍÁǶÎÅ ÓȝÉ 
ÓÔÒÁȋÉÎÅȱ ÐÒÉÖÉÔÏÁÒÅ ÌÁ ÓÕÂÉÅÃÔÕÌ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÉÖȢ &ÁÐÔ ÃÅ ÁÖÅÁ ÓÁȋ ÓÅ ÄÏÖÅÄÅÁÓȤ
ÃÁȋ ÅØÁÃÔȢ 
 #ÁǶÔ ÐÒÉÖÅÓȝÔÅ ÁÕÔÏÒÕÌȟ ÌÉÐÓÅÓÃ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉÌÅ ÄÅ ÏÒÄÉÎ ÂÉÏÇÒÁПÉÃȟ ÎÕȤ
ÍÅÌÅ ÓÁȋÕ ÁÐÁȋÒÁǶÎÄȟ ąǶÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÃÏȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÏÒ ÁÌ ÒÅÖÉÓÔÅÉȟ ąǶÎÃÁȋ ÄÅ ÔÒÅÉ ÏÒÉ 
ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÁÎÉÌÏÒ ÓÕÂ ÁÌÔÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ
ÔȝÉÉ ɉÌÁ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ !ÃÁÄÅÍÉÅÉ 2ÏÍÁǶÎÅȟ 
ÕÎÄÅ ÁÍ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔȝÉÁ ÄÅ ÕÎȤ
ÄÅ ÌÉÐÓÅÓÃ ÐÁÔÒÕ ÎÕÍÅÒÅȟ ÉÁÒ ÔÒÅÉ 
ÓÕÎÔ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅɊȢ 
 )ǷÎ ÃÅÌÅ ÃÅ ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÒÅÐÒÏÄÕȤ
ÃÅÍ ÁÃÅÓÔ ÁÍÐÌÕ ÁÒÔÉÃÏÌȟ ąǶÎ ÓÐÅÒÁÎÔȝÁ 
ÃÁȋ ÖÁ ÓÕÓÃÉÔÁ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓȝÔÉȤ
ÌÏÒ ÇÅÎÕÌÕÉ ÓȝÉ ÎÕ ÎÕÍÁÉȢ #ÕÍ ÓÅ ÖÁ 
ÖÅÄÅÁ ÕÌÔÅÒÉÏÒȟ ÁÃÅÓÔ ÁÒÔÉÃÏÌ ÎÕ ÅÓÔÅ 
ÓÉÎÇÕÒÁ ÒÅÆÅÒÉÎÔȝÁȋ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ÅÐÉȤ
ÇÒÁÍÁȋȢ 
 4ÒÁÎÓÃÒÉÅÒÅÁ ÔÅØÔÕÌÕÉ Ó-Á ÆÁȋÃÕÔȟ 
ąǶÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÕȟ ÄÕÐÁȋ ÎÏÒÍÅÌÅ ÏÒÔÏÇÒÁȤ
ПÉÃÅ ÁÃÔÕÁÌÅȢ 

 ɉÖÁ ÕÒÍÁɊ 
 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÕÒÎÉÚÁÔ ÄÅ  

ÄÌ 'ÅÏÒÇÅ #/2"5ȟ  
ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅ ÁÌ 5%2 

)ǷÎ ÈÁÒÔÁ ÌÉÔÅÒÁÒÁȋ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÁȋ Á ÓÃÒÉÅȤ
ÒÉÉ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÅȟ ÐÕÔȝÉÎÅ ÖÏÃÉ ÒÅÕÓȝÅÓÃ ÓÁȋ ÍÅÎÔȝÉÎÁȋ 
ÕÎ ÅÃÈÉÌÉÂÒÕ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÆÉÎ ąǶÎÔÒÅ ÒÉÇÏÁÒÅÁ ÅÓÔÅÔÉÃÁȋ 
ÓȝÉ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÕÍÁÎÁȋ ÐÒÅÃÕÍ Ï ÆÁÃÅ -ÉÈÁÉ 
3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎȢ !ÎÕÌ ÁÃÅÓÔÁȟ ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋ  
Ó-Á ÏÐÒÉÔ ÐÕÔȝÉÎ ÐÅÎÔÒÕ Á ÍÁÒÃÁ ÕÎ ÐÒÁÇ ÓÉÍȤ
ÂÏÌÉÃ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁ ÍÁÅÓÔÒÕÌÕÉȡ ÏÐÔ ÄÅÃÅÎÉÉ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋ 
ÁÌÅ ÕÎÕÉ ÁÕÔÏÒ ÃÁÒÅ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔ ÓÃÒÉÓÕÌ ąǶÎÔÒ-
Ï ÆÏÒÍÁȋ ÄÅ ÄÅÍÎÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÒÅÚÉÓÔÅÎÔȝÁȋ ÐÒÉÎ ÓÐÉÒÉÔȢ 

,Á ÃÅÉ ψπ ÄÅ ÁÎÉȟ -ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ ÎÕ ÎÉ ÓÅ 
ÐÒÅÚÉÎÔÁȋ ÄÏÁÒ ÃÁ ÕÎ ÎÕÍÅ ÐÅ Ï ÃÏÐÅÒÔÁȋȟ ÃÉ ÃÁ 
ÕÎ ÁÒÈÉÔÅÃÔ ÁÌ ÃÕÖÁǶÎÔÕÌÕÉ ÓȝÉ ÕÎ ÁÒÈÉÖÉÓÔ ÁÌ ÓÐÉȤ
ÒÉÔÕÌÕÉȢ %Ì ÎÕ Á ÃÏÌÅÃÔȝÉÏÎÁÔ ąǶÎ ÐÏÒÔÏÆÏÌÉÕÌ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÌ ÄÏÁÒ ÒÉÍÅ ÓȝÉ ÐÒÏÚÅȟ ÃÉ Á ÁÄÕÎÁÔ ąǶÎ ÊÕÒÕÌ 
ÓÁȋÕ ÃÁÒÁÃÔÅÒÅȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁǶÎÄ ÃÏÍÕÎÉÔÁȋÔȝÉÌÅ 
ÍÕÌÔÏÒ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉ ąǶÎ ÓÐÁÔȝÉÉ ÄÅ ÒÅÚÉÓÔÅÎÔȝÁȋ 
ÐÒÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁȋȢ ! ąǶÎÔȝÅÌÅÓ ÃÁȋȟ ąǶÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ ÚÂÕÃÉÕȤ
ÍÁÔÁȋȟ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÐÅÓÔÒÉÔȝÁȋ ÓȝÉ ÕÎÅÏÒÉ ÇÒÉ-ÃÅÎÕÓȝÉÅȟ 
ÕÍÏÒÕÌ ÅÓÔÅ Ï ÆÏÒÍÁȋ ÄÅ ÄÅÍÎÉÔÁÔÅ ÓȝÉ ÖÅÒÔÉÃÁȤ
ÌÉÔÁÔÅȟ ÒÁȋÍÁǶÎÁǶÎÄ ÆÉÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÕÌÕÉ ÓÁȋÕ ÃÏÄ ÄÅ 
ÏÎÏÁÒÅȡ ȵÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔȝÁ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÆÉÅ ąǶÎÔÏÔÄÅÁÕȤ
ÎÁ ąǶÎÓÏÔȝÉÔÁȋ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒȱȢ 

!ÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÓÁȟ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔÁȋ ÐÅ ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ 
Á ÍÁÉ ÂÉÎÅ ÄÅ ÊÕÍÁȋÔÁÔÅ ÄÅ ÓÅÃÏÌȟ ÓÅ ÒÅÌÅÖÁȋ ÃÁ Ï 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȝÉÅ ÁÒÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÁȋ ÊÁÐÏÎÅÚÁȋȟ ąǶÎ ÃÁÒÅ 
ÃÒÅÁÔÏÒÕÌ ÎÕ ÖÒÅÁ ÓÁȋ ÄÏÍÉÎÅ ÍÅÄÉÕÌȟ ÃÉ ÓÁȋ ÃÏȤ
ÅØÉÓÔÅ ÃÕ ÅÌȢ !ÓȝÁ ÃÕÍ Ï ÃÁÓÁȋ ÊÁÐÏÎÅÚÁȋ ÅÓÔÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÁȋ ÐÅ ÂÁÚÁ ÍÏÄÕÌÕÌÕÉ ÔÁÔÁÍÉȟ ÏÆÅÒÉÎÄ 
Ï ÇÅÏÍÅÔÒÉÅ ÐÅÒÆÅÃÔÁȋ ÓȝÉ ÌÉÎÉÓȝÔÉÔÏÁÒÅȟ ÔÅØÔÅÌÅ ÌÕÉ 
-ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ ɉÆÉÅ ÁÆÏÒÉÓÍÅȟ ÃÁÔÒÅÎÅ ÓÁÕ ÐÒÏȤ
ÚÁȋɊ ÐÏÓÅÄÁȋ Ï ÁÒÈÉÔÅÃÔÕÒÁȋ ÉÎÔÅÒÎÁȋ ÒÉÇÕÒÏÁÓÁȋȟ 
ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÌÁ ÂÁÚÁȋ ÅÃÈÉÌÉÂÒÕÌȟ ÅÒÕÄÉÔȝÉÁȟ ÅÌÅÇÁÎÔȝÁȟ 
ÆÉÎÅÔȝÅÁ ÓȝÉ ÓÅÒÉÏÚÉÔÁÔÅÁȟ ąǶÍÐÌÅÔÉÎÄ ÒÉÇÏÁÒÅÁ 
ÅØÅÇÅÔÕÌÕÉ ÃÕ ÈÁÒÕÌ ÐÏÖÅÓÔÉÔÏÒÕÌÕÉȢ 

$ÁÃÁȋ ÁÒ ÆÉ ÓÁȋ ÇÁȋÓÉÍ ÕÎ ÎÕÍÉÔÏÒ ÃÏÍÕÎ 
ÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÌÉÔÅÒÁÒÅ ÓȝÉ ÅØÔÒÁÌÉÔÅÒÁÒÅ ÁÌÅ ÌÕÉ 
-ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎȟ ÁÃÅÓÔÁ ÁÒ ÆÉȟ ÆÁȋÒÁȋ ąǶÎÄÏÉÁÌÁȋȟ ÍÅȤ
ÍÏÒÉÁȢ ,Á ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÅÁ Á ψπ ÄÅ ÁÎÉȟ ÃÅÌÅÂÒÁȋÍ 
ÕÎ ÁÕÔÏÒ ÃÁÒÅ Á ąǶÎÔȝÅÌÅÓ ÃÁȋ ÕÎ ÐÏÐÏÒ ÆÁȋÒÁȋ ÕÎ 
ÔÒÅÃÕÔ ÖÉÕ ÅÓÔÅ ÕÎ ÐÏÐÏÒ ÒÁȋÔÁȋÃÉÔȠ ÕÎ ÐÏÐÏÒ ÃÁȤ
ÒÅ ÎÕ ÌÕÐÔÁȋ ÃÕ ÁÍÎÅÚÉÁ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁȋȟ ÓÁÌÖÁǶÎÄ ÄÉÎ 

-ŌŋńŌ 3ŤŏņŘƩńőȡ  
ÁÒÈÅÏÌÏÇÕÌ ÃÕÖÉÎÔÅÌÏÒ  

ÌÁ ÃÅÁÓ ÁÎÉÖÅÒÓÁÒ 
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ÕÉÔÁÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉȟ ÌÏÃÕÒÉ ÓȝÉ ÓÔÁȋÒÉ ÄÅ ÓÐÉȤ
ÒÉÔȟ ÎÕ ÁÒÅ ÖÉÉÔÏÒȢ -ÕÎÃÁ ÓÁ ÃÏÌÏÓÁÌÁȋ ÄÅ  
ÁÒÈÉÖÉÓÔ ÁÌ ÕÍÏÒÕÌÕÉ ɉÁÎÔÏÌÏÇÉÉȟ ÄÉÃÔȝÉÏÎÁÒÅȟ 
ÁÒÔÉÃÏÌÅɊ ÅÓÔÅ ÅÃÈÉÖÁÌÅÎÔÕÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒÉÉ 
ÕÎÅÉ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÉ ÄÅ ÓÃÒÉÉÔÏÒÉ ÄÅ ÃÏÌÅÃÔȝÉÅ ÒÁȤ
ÒÁȋȟ ÐÒÉÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÁÓÉÇÕÒÁȋ ÃÁȋ ÓÐÉÒÉÔÕÌ ÇÅÎÅÒÁȤ
ÔȝÉÉÌÏÒ ÔÒÅÃÕÔÅ ÒÁȋÍÁǶÎÅ Ï ÐÒÏÂÁȋ ÖÉÅ ÐÅÎÔÒÕ 
ÐÒÅÚÅÎÔȟ ÏÆÅÒÉÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÁÔÅ ÖÁÌÏÒÉÌÏÒ 
ÍÏÒÁÌÅ ÐÒÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋȢ 

!ÓȝÁ ÃÕÍ ąǶÉ ÐÌÁÃÅ ÓÁȋ Ï ÓÐÕÎÁȋ ÄÅÓÅÏÒÉȟ 
ȵÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÍ ÃÁȋ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á 
ÓÃÏÁÔÅ ÄÉÎ ÕÍÂÒÁ ÖÒÅÍÉÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÕÉȤ
ÔÁÔÅ ÓÁÕ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎ ÃÕÎÏÓÃÕÔÅ ÅÓÔÅ ÕÎ ÅØÅÒȤ
ÃÉÔȝÉÕ ÄÅ ÒÅÐÁÒÁÔȝÉÅ ÍÏÒÁÌÁȋȱȢ %Ì Á ÔÒÁÎÓÆÏÒȤ
ÍÁÔȟ ÐÅ ÂÕÎÁȋ ÄÒÅÐÔÁÔÅȟ ÁÒÈÉÖÁ ÓÃÒÉÅÒÉÌÏÒ 
ÓÁÌÅ ÓȝÉ ÖÉÄÅÏÔÅÃÁ ÁÃÔÉÖÉÔÁȋÔȝÉÌÏÒ ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔÅ 
ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÁÌ ÍÅÍÏÒÉÅÉȟ ÕÎÄÅ ÐÅÒÓÏȤ
ÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉÌÅ ÐÅÓÔÅ ÃÁÒÅ ÓÅ ÌÁȋÓÁÓÅ ÃÏÒÔÉÎÁ ÖÒÅȤ
ÍÉÉ ÓȝÉ-ÁÕ ÒÅÃÁȋÐÁȋÔÁÔ ÄÒÅÐÔÕÌ ÌÁ ÐÒÅÚÅÎÔȝÁȋ ąǶÎ 
ÃÏÎÓȝÔÉÉÎÔȝÁ ÐÕÂÌÉÃÁȋȢ .ÉÃÉÏÄÁÔÁȋ ÎÕ Ó-Á ÍÕÌȤ
ÔȝÕÍÉÔ ÃÕ ÓÉÍÐÌÁ ÅÎÕÍÅÒÁÒÅ Á ÕÎÏÒ ÄÁÔÅ 
ÂÉÏÇÒÁÆÉÃÅȟ ÃÉ Á ÃÁȋÕÔÁÔ ąǶÎ ÁÄÁǶÎÃÕÌ ÓÔÕÄÉÉÌÏÒ 
ÆÁȋÃÕÔÅ ÏÍÕÌ ÓȝÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁÔÅÁ ÓÁ ąǶÎ ÍÕÌÔÉȤ
ÔÕÄÉÎÅÁ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁȋÒÉÌÏÒ ÖÉÅÔȝÉÉȟ ÁÄÕÃÁǶÎÄ ÌÁ 
ÓÕÐÒÁÆÁÔȝÁȋ ÁÃÅÌÅ ÄÅÔÁÌÉÉ ÃÁÒÅ ÕÍÁÎÉÚÅÁÚÁȋ ÓȝÉ 
ÃÏÎÆÅÒÁȋ ÒÅÌÅÖÁÎÔȝÁȋ ÐÅÓÔÅ ÔÉÍÐȢ 

$ÉÎÃÏÌÏ ÄÅ ÐÁÇÉÎÉÌÅ ÓÃÒÉÓÅȟ ÁÃÔÉÖÉÔÁȤ
ÔÅÁ ÌÕÉ -ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ ÅÓÔÅ ÍÁÒÃÁÔÁȋ ÄÅ ÕÎ 
ÓÐÉÒÉÔ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃ ÄÉÓÃÒÅÔȢ ! ÆÏÒÍÁÔ ÇÅÎÅÒÁȤ
ÔȝÉÉ ÄÅ ÃÉÔÉÔÏÒÉȟ Á ÃÒÅÁÔ ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÇÕÓȤ
ÔÅ ÓÃÒÉÅÒÅÁ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÁȋȟ Á ąǶÎÔÉÎÓ ÐÕÎÔȝÉ ÄÅ 
ÌÅÇÁȋÔÕÒÁȋ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋ ÓȝÉ Á ÓÃÏÓ ÄÉÎ ÁÎÏÎÉȤ
ÍÁÔ ÐÅ ÓÃÅÎÁ ÐÕÂÌÉÃÁȋ ÕÍÏÒÉÓȝÔÉȟ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁǶÎÄ ÃÁȋ ÍÁÒÅÁ ÃÕÌÔÕÒÁȋ ÎÕ ÓÅ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁȋ 
ÄÏÁÒ ąǶÎ ÃÁÐÉÔÁÌÅȟ ÃÉ ÓȝÉ ąǶÎ ÍÉÃÉÌÅ ÏÒÁÓȝÅ ÕÎÄÅ 
ÏÁÍÅÎÉ ÃÕ ÖÉÚÉÕÎÅ ÁÕ ÌÁȋÓÁÔ ÕÒÍÅ ÁÄÁǶÎÃÉȢ 

$ÁÃÁȋ ÁÓÔÁȋÚÉ ÐÕÔÅÍ ÖÏÒÂÉ ÄÅÓÐÒÅ ÕÎ 
ȵÓÐÉÒÉÔ ÁÌ "ÕÚÁȋÕÌÕÉȱ ąǶÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋȟ ÁÃÅÓÔ ÌÕȤ
ÃÒÕ É ÓÅ ÄÁÔÏÒÅÁÚÁȋ ÓȝÉ ÌÕÉ -ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎȢ ,Á 
ψπ ÄÅ ÁÎÉȟ ÄÏÍÎÉÁ ÓÁ ÒÁȋÍÁǶÎÅ ÕÎ ÁÖÏÃÁÔ ÁÌ 
ÍÅÍÏÒÉÅÉȟ ÁÍÉÎÔÉÎÄÕ-ÎÅ ÐÒÉÎ ÍÕÌÔÅ ąǶÍȤ
ÐÒÅÊÕÒÁȋÒÉ ÃÁȋ ȵÓÉÎÇÕÒÁ ÍÏÁÒÔÅ ÁÄÅÖÁȋÒÁÔÁȋ 
ÅÓÔÅ ÕÉÔÁÒÅÁȱȢ 0ÒÉÎ ÍÕÎÃÁ ÓÁȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋȤ
ÔȝÉÌÅ ÓÁÌÖÁÔÅ ÄÅÖÉÎ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÎÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉȟ 
ÆÏÒÍÁǶÎÄ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ ÎÏÉ Ï ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅ Á 
ÓÐÉÒÉÔÕÌÕÉ ÃÁÒÅ ÓÆÉÄÅÁÚÁȋ ÔÉÍÐÕÌȢ 

0ÏÔ ÁÆÉÒÍÁ ÃÁȋ ÍÁÅÓÔÒÕÌ -ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕȤ
ÔȝÁÎȟ ÄÅÓȝÉ Á ąǶÍÂÒÁȋÔȝÉÓȝÁÔ ÐÒÏÆÅÓÉÁ ÄÅ ÁÖÏÃÁÔ - 
ÃÁÒÅ ÐÒÅÓÕÐÕÎÅ ÁÄÅÓÅÁ ÃÏÎÆÒÕÎÔÁÒÅ - ąǶÎ 
ÓÃÒÉÅÒÉÌÅ ÓÁÌÅ Á ÁÌÅÓ ÃÁÌÅÁ ÉÒÏÎÉÅÉ ÃÕ ÍÁȋȤ
ÎÕÓȝÉ ÄÅ ÃÁÔÉÆÅÁȢ 5ÍÏÒÕÌ ÓÁȋÕ ÎÕ ÄÅÓÆÉÉÎÔȝÅÁȤ
ÚÁȋ ÏÍÕÌȟ ÃÉ ąǶÎÄÒÅÁÐÔÁȋ ÆÁȋÒÁȋ ÓÁȋ ÊÉÇÎÅÁÓÃÁȋ ÓȝÉ 
ÆÁȋÒÁȋ ÓÁȋ ÕÍÉÌÅÁÓÃÁȋȟ ÐÒÏÖÏÃÁǶÎÄ ÒÁǶÓÕÌ ÓȝÉ ÌÁȋȤ
ÓÁǶÎÄ ąǶÎ ÕÒÍÁȋ Ï ÔÅÍÁȋ ÄÅ ÒÅÆÌÅÃÔȝÉÅȢ -ÅÔÁÆÏȤ
ÒÉÃ ÖÏÒÂÉÎÄȟ ÌÏÖÅÓȝÔÅ ÃÕ ÆÌÏÒÅÔÁ ÕÎÕÉ ÖÅÒÓ 
ÒÁÆÉÎÁÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÖÉÎÄÅÃÁ ÁÐÏÉ ÃÕ ÕÎ ÚÁǶÍȤ
ÂÅÔ ÓÁÕ ÕÎ ÈÏÈÏÔ ÄÅ ÒÁǶÓȢ 

0ÒÉÖÉÔÁȋ ąǶÎ ÁÎÓÁÍÂÌÕȟ ąǶÎÔÒÅÁÇÁ ÁÃÔÉÖÉÔÁȤ
ÔÅ Á ÌÕÉ -ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ ÓÅ ÒÅÌÅÖÁȋ ÃÁ ÕÎ ÅÄÉÆÉȤ
ÃÉÕ ÄÅ Ï ÒÁÒÁȋ ÃÏÅÒÅÎÔȝÁȋȟ ÕÎÄÅ ÒÉÇÏÁÒÅÁ ÄÒÅÐȤ
ÔÕÌÕÉ Ó-Á ąǶÍÐÌÅÔÉÔ ÁÒÍÏÎÉÏÓ ÃÕ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ 
ÌÉÔÅÒÁÒÁȋ ÓȝÉ ÓÐÉÒÉÔÕÌ ÊÕÃÁȋÕÓȝ ÁÌ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȢ !ÓÅȤ
ÍÅÎÅÁ ÕÎÕÉ ÁÒÈÉÔÅÃÔ ÃÁÒÅ ÁÌÅÇÅ ÃÕ ÇÒÉÊÁȋ ÆÉÅȤ
ÃÁÒÅ ÐÉÁÔÒÁȋ ÐÅÎÔÒÕ Á ÒÅÚÉÓÔÁ ÔÉÍÐÕÌÕÉȟ ÄÏÍȤ
ÎÉÁ ÓÁ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ Ï ÏÐÅÒÁȋ ÄÅÆÉÎÉÔÁȋ ÐÒÉÎ ÄÅÍȤ
ÎÉÔÁÔÅȟ ÐÒÅÃÉÚÉÅ ÓȝÉ Ï ÐÒÏÆÕÎÄÁȋ ÕÍÁÎÉÔÁÔÅȢ 
0ÕÔÅÍ ÁÆÉÒÍÁ ÃÁȋ -ÉÈÁÉ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ ÅÓÔÅ ÕÎ  
ÍÁÇÉÓÔÒÁÔ ÁÌ ÓÐÉÒÉÔÕÌÕÉ ÃÁÒÅ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔ ÃÁȋ 
ÕÍÏÒÕÌ ÅÓÔÅ Ï ÆÏÒÔȝÁȋ ÓȝÉ ȟȟ.ÉÍÉÃ ÎÕ ÕÎÅÓȝÔÅ ÍÁÉ 
ÍÕÌÔ ÏÁÍÅÎÉÉ ÄÅÃÁǶÔ ÒÁǶÓÕÌȢȱ ɉ#ÏÎÔÅÌÅ ,ÅÖ  
.ÉËÏÌÁÅÖÉÃÉ 4ÏÌÓÔÏÉɊ 

-ÁÅÓÔÒÅȟ ÁÎÉ ÂÉÎÅÃÕÖÁǶÎÔÁÔȝÉȟ ÃÕ ÁÃÅÅÁÓȝÉ 
ÃÌÁÒÉÔÁÔÅ Á ÓÐÉÒÉÔÕÌÕÉ ÓȝÉ ÃÕ ÁÃÅÅÁÓȝÉ  ÖÉÇÏÁÒÅ Á 
ÃÏÎÄÅÉÕÌÕÉȦ 

 
0!2!$/8 

0Å-ÁÌ ÖÉÅÔȝÉÉ ÄÒÕÍ ÍÁÉ ÃÁÚÉȟ ÄÁÒ ÔÅ ÒÉÄÉÃÉ 
3ȝÉ-ÎÖÅÔȝÉ ÃÁȋ ÏÒÉÃÅ ÃÌÉÐÁȋ-É ÐÒÅÔȝÉÏÁÓÁȋȟ 
,Á ÏÐÔ ÄÅÃÅÎÉÉ ÍÉÎÔÅÁ-ÔȝÉ ÅÓÔÅ ÂÒÉÃÉȟ 
$ÁÒȢȢȢ ÃÅ ÆÏÌÏÓȩ 0ÉÃÉÏÁÒÅÌÅ ÔÅ ÌÁÓÁȋȢ 

 
-!%3425,5) 3!Ȍ,#54ȝ!.ȟ  
,! /04 $%#%.)) $% 6)!4ȝ!Ȍ 

0ÒÉÖÉÎÄ ÃÕ ÄÒÁÇ ÐÅ ÃÅÌ ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÒÉÔ 
%ÍÉÔ Ï ÊÕÄÅÃÁÔÁȋ ÄÅ ÖÁÌÏÁÒÅȡ 
%Ì Å ÃÁ ÖÉÎÕÌ ÎÏÂÉÌ ÄÉÎ ÐÁÈÁÒÅȟ 
#Õ ÃÁǶÔ ÍÁÉ ÖÅÃÈÉȟ ÃÕ-ÁÔÁǶÔÁ ÍÁÉ ÄÏÒÉÔȢ 

 
 
 
 

ÐÒÏÆȢ -ÉÒÅÌÁ '2)'/2%ȟ  
ÍÅÍÂÒá 5Ȣ%Ȣ2Ȣ 
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,! .5.4! $% !2').4 
)ǷÎ  ÁÎÕȭ- ÁÃÅÓÔÁȟ ÄÒÁÇÁȋ-ÔȝÉ ÓÃÒÉÕȟ 
!ÃÕÍȟ ÄÕÐÁȋ ÕÎ ÓÆÅÒÔ ÄÅ ÖÅÁÃȟ 
#ÁǶÎÄȟ ÉÁÔÁȋȟ ÔÅÏÒÅÔÉÃ ÓȝÔÉÕȟ 
#Å ÐÒÁÃÔÉÃ ÎÕ ÍÁÉ ÐÏÔ ÓÁȋ ÆÁÃȢ 

-ÉÈÁÉ "ÁÔÏÇ-"ÕÊÅÎÉĪá 
 
$5-.%:%5ȟ ,! &!#%2%! ,5-)) 
&ÁȋÃÁǶÎÄ ÂÁȋÒÂÁÔÕÌ ÓÐÒÅ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔ 
)ǷÎ ÔÏÁÔÁȋ-ÎÔÉÎÄÅÒÅÁ ÁÃÅÅÁȟ 
6ÁȋÚÕ ÃÁȋ-É ÆÏÁÒÔÅ ÆÅÒÉÃÉÔ 
3ȝÉ-ÁÔÕÎÃÅÁȢȢȢ ąǶÉ ÆÁȋÃÕ ÆÅÍÅÉÁȢ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ "ÝÌÉÃÉ 
 
$%-!,% 6)%§)) 
3ȝÔÉÕ ÕÎ ÆÁÍÉÌÉÓÔ ÍÏÄÅÌȟ 
&ÁȋÒÁȋ ÆÁÚÅ ÄÅÒÁÐÁÎÔÅȠ 
3ÏÁÔȝÅÉ ÅÌ É-Á ÆÏÓÔ ПÉÄÅÌȟ 
#Á ÓȝÉ ÃÅÌÏÒ ÃÉÎÃÉ ÁÍÁÎÔÅȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÁ-,ÉÖÉÁ "ÅÊÁÎ 
 
)!2 
#Õ ÓÕПÌÅÔÕÌ ÁÐÒÉÎÓ 
$Å ÏÃÈÉ ÓÔÒÁȋÌÕÃÉÔÏÒÉȟ 
2ÁȋÍÁǶÎ ÂÕÒÌÁÃ ÃÏÎÖÉÎÓ 
$Å ÎÕ ÓȝÔÉÕ ÃÁǶÔÅ ÏÒÉȦ 

6ÁÓÉÌÅ 4ÉÌ "ÌÉÄÁÒÕ 
 

#/3-/'/.)% 
#Õ ÅÁ ÔÏÔÄÅÁÕÎÁ Í-ÁÇÉÔȟ 
#Áȋ ÖÒÅÁ ÄÏÁÒ ÉÕÂÉÒÅ ÎÅÂÕÎÁȋȟ 
3ȝÉȟ ÃÁ ÁÓÔÒÏÎÏÍȟ ąǶÉ ÐÒÏÍÉÔ  
)ÕÂÉÒÅȟ Ïȣ ÄÁÔÁȋȟ ÐÅ ÌÕÎÁȋȣ 

$ÁÎÉÅÌ "ÒÁÔÕ 
 
./)ȟ "A2"!§))  
$Å ÓÏÁÔȝÅ ÂÕÎÅ Î-ÁÖÅÍ ÐÁÒÔÅ 
3ȝÉ  ÃÏÎÓÔÁÔÁȋÍȟ ÄÅÌÏÃ ÕÓȝÏÒȡ 
0ÌÁȋÔÅÓÃ ÂÁȋÒÂÁÔȝÉÉ ÏÁÌÅ ÓÐÁÒÔÅȟ  
$ÅÓÉÇÕÒȟ ÓÐÁÒÔÅ-Î ÃÁÐÕÌ ÌÏÒȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ  "ÕÎÄÕÒÉ  
 
./2/#5, %6%) ¥) .5 .5-!)ȢȢȢ 
$Å %ÖÁ ÍÁÉ ÄÅÍÕÌÔ ÓȝÔÉÁÍ 
#Áȋ Å ÆÁȋÃÕÔÁȋ ÄÉÎ !ÄÁÍȟ 
$ÁÒ ÓÌÁÖÁȋ $ÏÍÎÕÌÕÉ ÃÁȋ ÎÕ-É 
&ÁȋÃÕÔÁȋ ÓȝÉ ÄÉÎ ÍÉÎÔÅÁ ÌÕÉȦ 

-ÁÒÉÁ #ÈÉÒÔÏÁÃá 
                          
./34!,')%  
0ÕÒÔÁÔ ÄÅ ÁÎÉÉ ÃÁÒÅ ÚÂÏÁÒÁȋ 
%Õ ÂÁȋÔÒÁǶÎÅÔȝÉÌÅ-ÍÉ ÐÅÔÒÅÃ 
3ȝÉ ÄÅ-ÎÔÁǶÌÎÅÓÃ ÖÒÅÏ ÄÏÍÎÉÓȝÏÁÒÁȋ 
-Áȋ ÕÉÔ ÌÁ ÅÁȢȢȢ ÓȝÉ-ÎÇÈÉÔ ąǶÎ ÓÅÃȢ 

'ÒÉÇÏÒÅ #ÈÉÔÕÌ 
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-%4%/  
$ÕÐÁ ÐÌÏÉ ÄÅ ÊÕÒÁȋÍÉÎÔÅ  
3ȝÉ-Ï ÆÕÒÔÕÎÁȋ-ÎÖÏÌÂÕÒÁÔÁȋȟ  
%Ì Å ÒÅÃÅȟ ÅÁ ПÉÅÒÂÉÎÔÅȡ  
!ÓÔÁ-É ÃÌÉÍÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÁȋȦ  

¥ÔÅÆÁÎ #ÉÏÃÉÁÎÕ 
 
%#(),)"25 &!-),)!, 
6ÉÁÔȝÁ ÍÅÁ-É ÅÃÈÉÌÉÂÒÁÔÁȋȟ 
!Í Ï ÓÏÁÔȝÁȋ ÉÎÓÐÉÒÁÔÁȋȡ 
!ÌÔÅÒÎÅÁÚÁȋ ÅПÉÃÁÃÅ 
3ÃÅÎÅ ÄÅ ÒÁȋÚÂÏÉ ÓȝÉ ÐÁÃÅȦ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ #ÉÒÅÁÐ 
 
#/.34!4!2% 
&ÅÍÅÉÁ-É ÂÕÃÕÒÉÁ ÖÉÅÔȝÉÉ 
3ȝÉ ÁÓÔÁ ÄÉÎ ÍÏÔÉÖÅ ÖÁÒÉÉȠ 
)ǷÎ ÖÅÒÓÕÒÉ Ï ÓÌÁȋÖÅÓÃ ÐÏÅÔȝÉÉȟ 
$Å ÒÅÇÕÌÁȋȟ ÃÅÌÉÂÁÔÁÒÉÉȢ 

.ÉÃÕĦÏÒ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ 
 
 
35.4 5. 4)0 '!,!.4  
$Å 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓȟ ÉÕÂÉÔÁ ÍÉ-Ï ÒÁȋÓÆÁȋÔȝȡ  
3ȝÁÍÐÁÎÉÅ ÓȝÉ ПÌÏÒÉȟ Ï ÎÅÂÕÎÉÅȟ  
#Å ÎÏÁÐÔÅ ÆÁÂÕÌÏÁÓÁȋȟ ÃÅ ÄÅÚÍÁȋÔȝȦ  
!ÐÏÉȟ ÒÅÖÉÎ ÁÃÁÓÁȋȣ ÌÁ ÓÏÔȝÉÅȢ  

!ÄÅÌÁ #ÏÔÕÌ 
 
3%!2A 2/-!.4)#A  
#Õ ÓȝÁÍÐÁÎÉÅ-Î ÐÁÈÁÒÅȟ  
!Í ÃÉÎÁÔȟ ÌÁ ÌÕÍÁǶÎÁÒÅȣ  
! ÄÕÒÁÔ ȵÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌȱ  
0ÁǶÎÁȋ Á ÖÅÎÉÔ ÃÕÒÅÎÔÕÌȢ  

'ÒÉÇÏÒÅ #ÏÔÕÌ 
 
3%#2%4%,% 3%$5#§)%)  
0Å Ï ÆÅÍÅÉÅȟ ÃÁǶÎÄ Ï-ÎÔÒÅÂÉ ÄÅ ÖÒÅÁȟ 
%Á ąǶÔȝÉ ÒÁȋÓÐÕÎÄÅ ȵÎÕȱ ąǶÎ ÓÅÎÓÕÌ ȵÄÁȱȠ 
!ÂÉÁ ÁПÌÁǶÎÄ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ȵÓȝÍÅÃÈÅÒÉÅȱ 
!É ÓȝÁÎÓÅ ÍÁÒÉ Ó-ÁÊÕÎÇÉ ÌÁȢȢȢ ÐÕÓȝÃÁȋÒÉÅȢ 

)ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 
 

"A2"A§)% 
-É ÓÅ ÐÁȋÒÅÁ ÃÁȋ Á ÔÕÒÂÁÔȟ 
!ÓȝÁ ÄÅ ÍÕÌÔ ÓÅ ÅÎÅÒÖÁÓÅȡ 
6ÒÅÁÕ ÁÐÁȋ ÃÁÌÄÁȋȦ 3ÕÎÔ ÂÁȋÒÂÁÔȦ 
#Õ ÁÐÁȋ ÒÅÃÅȢȢȢ ÎÕ ÓÐÁȋÌ ÖÁÓÅȦ 

-ÁÒÉÁÎ $ÏÂÒÅÁÎÕ 
 
,! .5.4! $% !2').4  
6ÅÚÉȟ ÖÒÅÍÅÁ ÃÕÍ ÔÒÅÃÕ-Î ÔÕÍÕÌÔ  
3ȝÉ-É ÓÃÒÉÓÁȋ-Î ÍÉÎÅȟ ÓÃÒÉÓÁȋ-Î ÔÉÎÅȠ 
.Å ÓÐÕÎÅÍ ÖÏÒÂÅ ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎÅȟ 
$ÁÒ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÍ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ $ÒÁÇÏĦ 

&/#5, #/.*5'!, 
#ÁÓÁȋ ÎÏÉ ÁÖÅÍ ÄÅ ÐÉÁÔÒÁȋȟ 
#ÁȋÃÉ ÄÅ ÃÁǶÎÄ ÎÅ-ÁÍ ąǶÎÓÕÒÁÔ- 
%Á ÁÐÒÉÎÄÅ ÆÏÃÕ-Î ÖÁÔÒÁȋ 
3ȝÉ ÁÐÏÉ ąǶÌ ÓÔÉÎÇÅ-Î ÐÁÔȢ 

-ÉÈÁÉ %ÎÁÃÈÉ 
 
#A3.)#)% _. #2):A               
2ÁȋÃÅÁÌÁ ąǶÎÔÒÅ ÓÏÔȝÉ ÃÁǶÎÄ ÁÐÁȋÒÅÁȟ 
,ÉÐÓÉÎÄ ÃÈÉÁÒ ÓȝÉ ÒÅÓÐÅÃÔÕÌ ÒÅÃÉÐÒÏÃȟ 
)ǷÎÄÁÔÁȋ ÓÏÁÃÒÁ ÌÕÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÁ 
3Áȋ ÐÕÎÁȋȟ ÃÕÍ É-Å ÆÅÌÕÌȢȢȢ ÇÁÚ ÐÅ ÆÏÃȢ 

6ÁÓÉÌÅ  ,ÁÒÃÏ 
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-!2)!*5-) $%35%4Ȧ 
#ÁȋÓÎÉÃÉÁ - ÍÁÇÉÃ ÎÏÄȟ  
%ÓÔÅ ÁÌ ÉÕÂÉÒÉÉ ÒÏÄ 
3ȝÉ ÅÖÏÌÕÅÁÚÁȋ-ÎÃÅÔȟ 
#Á ÓȝÉ ÖÉÎÕÌȣ ÓÐÒÅ ÏÔȝÅÔȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ 
 
4/05, 3#5-0)2),/2 
#ÈÉÁÒ ÄÅ ÔÏÁÔÅ Ó-ÁÕ ÓÃÕÍÐÉÔ 
!ÚÉ ÌÁ ÎÏÉ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ 
.ÏÉȟ ÂÁȋÒÂÁÔȝÉÉ-ÁÍ ÉÎÔÕÉÔȡ 
#ÅÁ ÍÁÉ ÓÃÕÍÐÁȋ Å ÓÏÔȝÉÁȢ 

6ÁÓÉÌÅ -ÁÎÏÌÅ 
 
0% &!§A 
,Á ÖÅÄÅÒÅ É-Á ÆÏÓÔ ÖÉÎÁ 
,ÕÉ !ÄÁÍȟ ÎÅÐÒÉÈÁȋÎÉÔȟ 
#ÁǶÔ ÄÅ ÍÁÒÅ Å ÇÒÁȋÄÉÎÁȟ 
%ÖÁ ÔÏÔ ÎÕ Ó-Á ÐÉÔÉÔȦ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÿÎÄÒÕĪá 
 
.-!- #52!* 3A -A /05. 
!ÃÃÅÐÔ ÓȝÉ ÅÕ ÃÕÔÕÍÁ ÓÃÒÉÓÁȋȡ 
#ÁǶÎÄ ÐÅ ÆÅÍÅÉ ÌÅ ÖÅÎÅÒÅÁÚÁȋȟ 
"ÁȋÒÂÁÔȝÉÉ ÃÁǶÎÔÁȋ ÓȝÉ ÄÁÎÓÅÁÚÁȋȟ 
0Å ÍÕÚÉÃÁ ÄÅ ÅÌÅ ÓÃÒÉÓÁȋȢ 

)ÏÎ -ÉÃÕĪ 
 
#A3A4/2)% 
-Áȋ ÇÁǶÎÄÅÓÃ ÃÁȋȟ ÂÕÎÁȋÏÁÒÁȋȟ 
&ÁÐÔÕÌ Å ÌÁ ÎÏÉ ąǶÎ ÔÒÅÎÄȡ 
!ÚÉ ÂÁȋÒÂÁÔȝÉÉ ÓÅ ąǶÎÓÏÁÒÁȋ 
#Õ ÍÉÒÅÓÅȢȢȢ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÎÄȢ 

#ÏÒÎÅÌ -ÕÎÔÅÁÎÕ 
 
!02/0/ $% "5.!  
-%! 6%#).A 
$ÏÔÁÔÁȋ ÆÕÌ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÁȋȟ 
$Å ÐÅ-ÎÓÅÒÁÔÅȟ ÐÁǶÎÁȋ-Î ÚÏÒÉȟ 
0ÒÉÎ ȱÓÁÌÁȱ ÄÁǶÎÓÅÉ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁȋ 
4ÒÅÃ ÚÅÃÉ ÓȝÉ ÚÅÃÉ ÄÅ ÃÉÔÉÔÏÒÉȦ 

'ÁÖÒÉÌ  .ÅÃÉÕ 
 

"A2"!4 !$%6A2!4 
%ÒÁÍ ÓПÉÏÓȟ ÔÉÍÉÄ ÓȝÉ ÂÕÎȟ 
$Á-Î ÔÉÍÐȟ ÃÕÒÁÊÕÌ ąǶÍÉ ÃÒÅÓÃÕ 
3ȝÉ-ÁÖÕÉȟ ÁÐÏÉȟ ÃÕÒÁÊ ÎÅÂÕÎ 
3Áȋ-É ÓÐÕÎ ÓÏÔȝÉÅÉ ÍÅÌÅȡ .5Ȧ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
#/.34%,!§))  
,Á ÉÁÚÕÌ ÐÌÉÎ ÃÕ ÓÔÅÌÅȟ ÄÏÍÎÉÓȝÏÁÒÁ  
)ǷÍÉ ÓÐÕÎÅ ÄÕÌÃÅȡ ȵ,ÁǶÎÇÁȋ /ÒÉÏÎȟ  
$Å ÃÁÕÔȝÉ ÂÉÎÅȟ ÖÅÉ ÇÁȋÓÉ &ÅÃÉÏÁÒÁȦȱȣ  
!ÓȝÁ Í-ÁÍ ÃÁȋÐÔÕÓȝÉÔ Ã-ÕÎ 3ÃÏÒÐÉÏÎȢ  

$ÁÎ .ÏÒÅÁ 
 
$!4/2) 6=.$5§) 
.Å ÓÐÕÎÅ ÖÅÒÓÕÌ ÄÉÎÔÒ-Ï ÃÁÒÔÅ 
#Áȋ ÔÏÔȝÉ ÓÕÎÔÅÍ ÄÁÔÏÒÉ Ã-Ï ÍÏÁÒÔÅȟ 
$ÁÒ ÎÕ ÎÅ ÓÐÕÎÅ ÃÁȋȟ ÌÁ ÓÏÁÔȝÁȋȟ 
3ÕÎÔÅÍȟ ÁÄÅÓȟ ÄÁÔÏÒÉ Ã-Ï ÖÉÁÔȝÁȋȢ 

+ÉÒ 0ÁÐÁÓ 
 
$)6/2§  
%Õ ÁÍ ÒÅÇÒÅÔÁÔ ÎÅÓÐÕÓ  
3ȝÉ ÎÉÃÉÃÁǶÎÄ ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÓÔÏÒÓ  
.Õ ÁÍ ÆÏÓÔ ÄÅ ÃÁǶÎÄ Ó-Á ÄÕÓ  
#Á ÓȝÉ-ÁÃÕÍȢȢȢ ÃÁȋ Ó-Á ąǶÎÔÏÒÓȢ  

2ÁÄÕ 0áÃÕÒÁÒ 
 
).%#()4!4% 
&Áȋ ÕÎ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓȟ ÄÅ ÖÒÅÉȟ 
!ÌÔÆÅÌ ÐÁÃÅ-Î ÌÕÍÅ ÎÕ-Éȡ 
$Áȋ-É ÆÅÍÅÉÉ ÃÅ-É ÁÌ ÅÉȟ 
)ǷÎÓÁȋ ÄÁȋ-É ÓȝÉ ÃÅ-É ÁÌ ÌÕÉȦ 

%ÌÉÓ 2ÝÐÅÁÎÕ 
 
 
"52,!#5, 02%! 02%4%.§)/3 
4ÒÅÃÅ ÐÒÉÎ ÃÕÍÐÌÉÔÅ ÓÔÁȋÒÉȡ 
0ÒÅÁ ÂÁȋÔÒÁǶÎ ÓȝÉ ÐÌÉÎ ÄÅ ÔÁÒÅȟ 
$ÕÐÁȋ ÍÕÌÔÅ ÃÁȋÕÔÁȋÒÉȟ 
.Õ ÍÁÉ ÁÒÅȢȢȢ ÃÁȋÕÔÁÒÅȢ 

¥ÔÅÆÁÎ-#ÏÒÎÅÌ 2ÏÄÅÁÎ 
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,! #A3A4/2)% 
&ÁÔÁ ÎÕ ÅÒÁ ÓÁȋÒÁÃÁȋȟ 
$ÉÍÐÏÔÒÉÖÁȋȟ ÃÈÉÁÒ ÁÖÅÁ 
0ÁÔÒÕ ÏÉȟ ÇÁȋÉÎÉȟ Ï ÖÁÃÁȋȟ 
$ÏÁÒ ÕÎ ÂÏÕ ąǶÉ ÍÁÉ ÌÉÐÓÅÁȢ 

&ÌÏÒÉÎ 2ÏÔÁÒÕ 
 
$%#):)%  
"ÕÒÌÁÃ ПÉÉÎÄȟ ÍÁȋÍÉÃÁ-É ÔÏÔ ÐÒÏÐÕÎÅ  
3-ÁÌÅÁÇÁȋ-Ï ÆÁÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ-ÎÓÕÒÁȋÔÏÁÒÅ  
3ȝÉȟ ÃÕÎÏÓÃÁǶÎÄ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÆÅÔÅ ÂÕÎÅȟ  
)ǷÎ ПÉÎÅȟ Á ÁÌÅÓȢȢȢ ÓÁȋ ÎÕ ÓÅ-ÎÓÏÁÒÅȢ  

0ÅÔÒÏÎÅÌÁ 6ÁÌÉ 3ÌÁÖÕ 
 

3/!§!  
$ÅÔÅÓÔ ÎÁȋÒÁÖÕ-É ÉÐÏÃÒÉÔ  
$Å-Á-ÍÉ ÓÃÏÁÔÅ ÏÃÈÉÉ ÎÅ-ÎÃÅÔÁÔ 
#Áȋ-Ó ÕÎ ÂÁȋÔÒÁǶÎ ÎÅÉÓÐÒÁȋÖÉÔ  
#ÁǶÎÄ ÅÁȟ ÄÅ ÆÁÐÔȟ Í-Á ÔÅÒÍÉÎÁÔȢ  

'ÈÅÏÒÇÈÅ ¥ÃÈÉÏÐ  
 
$5%4  
)ǷÎ Á ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÃÁȋÓÎÉÃÉÅ  
3ÏÁÔȝÁ ÃÁǶÎÔÁȋ ÓȝÉ-Ï ÒÅÓÐÅÃÔȡ  
#ÈÉÁÒ ÄÅ Î-ÁÒÅ ÍÅÌÏÄÉÅȟ  
3ȝÔÉÅ ÔÅØÔÕȟ -Î ÓÃÈÉÍÂȟ ÐÅÒÆÅÃÔȢ 

-ÉÈÁÉ 4ÅÏÇÎÏÓÔÅ 

!02)'%) -%,% 3/§)) 
(ÁÚÁÒÄÕÌ ÍÉ ÔÅ-Á ÓÃÏÓ ąǶÎ ÃÁÌÅ 
3ȝÉ ÍÉ-ÁÍ ÁПÌÁÔ ąǶÎ ÔÉÎÅ ÎÁÓȝÕÌȟ 
#Áȋȟ ÄÉÎÔÒ-ÕÎ ÌÅÕ ÄÅ ÔÒÅÉ ÐÁÒÁÌÅȟ 
!ÃÕÍ ÍÉ-Ó ÄÉÔÁÉ ÍÏÔÁȋÎÁÓȝÕÌȢ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 
 
 
0!4)-),% 5.5) "5.)# 
,Á ÓÏÁÒÅ ÓÔÁǶÎÄȟ ÐÅ ÔȝÁȋÒÍÕÌ ÍÁȋÒÉÉȟ 
6ÁȋÄ ÍÉÉ ÄÅ ÍÁǶÎÄÒÅ - ÐÒÏÓÐÁȋÔÕÒÁȋ - 
3ȝÉ-ÍÉ ÚÉÃȟ ąǶÎ ÃÕÌÍÅÁ ąǶÎÔÒÉÓÔÁȋÒÉÉȡ 
#Å ÆÏÒÍÅ-ÁÌÅÓÅȢȢȢ ÄÅ ÔÏÒÔÕÒÁȋȦ 

0)& 6ÁÓÉÌÅÓÃÕ 

ð 112, care este urgenŤa? 
ð Iubita mea! 
ð Ce are? 
ð Zice cŇ nimic. 
ð PŇstraŤi-vŇ calmul, ajungem   
imediat acolo! 

Aforisme 

¶ 3-ÁÕ ÄÅÓÃÈÉÓ ÇÒÁÎÉÔȝÅÌÅ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÓÃÒÉÉÔÏÒÉÉ ÒÏÍÁǶÎÉȢ 0ÏÔ ÐÌÅÃÁ ÏÒÉÃÁǶÎÄ ÌÁ ÃÕÌÅÓ ÃÁȋÐȤ
ÓȝÕÎÉ ąǶÎ 3ÐÁÎÉÁȢ 

¶ $Å ÍÕÌÔÁȋ ÖÒÅÍÅȟ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁ Å ÃÁ ąǶÎ ÁÖÉÏÁÎÅÌÅ ÖÅÃÈÉȢ #ÁǶÔȝÉÖÁ ÃÏÎÄÕÃ ÓȝÉ ÃÅÌÏÒÌÁÌÔȝÉ 
ÌÅ ÅÓÔÅ ÇÒÅÁÔȝÁȋȢ 

¶ -ÁÒÅÁ ÉÕÂÉÒÅ ąǶÎÓÅÁÍÎÁȋ ÄÏÉ ÌÁ ÐÕÔÅÒÅÁ ÎÅÍÁȋÒÇÉÎÉÒÉÉȢ 
¶ 3ȝÉ ÓÃÒÉÓÕÌ ÅÓÔÅ ÏÃÎÁȋȟ ÄÁÒ Á ÇÁȋÓÉ ÕÎ ÃÉÔÉÔÏÒ Á ąǶÎÃÅÐÕÔ ÓÁȋ ПÉÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÇÒÅÕȢ 
¶ 0ÕÒÔÁȋÍȟ ÃÕ ÔÏÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔÁȋ ÉÎÃÏÎÓȝÔÉÅÎÔȝÁȋȟ ÐÏÖÁÒÁ ÍÁÒÉÌÏÒ ÃÁȋÒÔȝÉ ÎÅÃÉÔÉÔÅȢ 
¶ ,ÅÃÔÕÒÁ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÁÐÒÉÎÄÁȋ ÔÒÅÐÔÁÔ Ï ПÌÁÃÁȋÒÁȋ ąǶÎ ÎÏÉȢ /ÒÉ ÍÁȋÃÁÒ ÕÎ ÏÐÁÉÔȝȢ 
¶ $Å ÐÅ ÕÎÅÌÅ ÆÒÕÎÔȝÉ ÓȝÉ ÍÕÓȝÔÅÌÅ ÐÌÅÁÃÁȋ ÄÅÚÁÍÁȋÇÉÔÅȢ 
¶ 3Áȋ ÎÕ ÎÅ ÐÉÅÒÄÅÍ ÃÁÐÕÌȦ 0ÏÁÔÅ ÎÅ ÍÁÉ ÔÒÅÂÕÉÅȢ 

          !ÕÔÏÒȡ 6ÁÓÉÌÅ '()#! 
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Cronici... 

!ÃÁÓá ÌÁ ÐÒÉÍÁÒÕÌ #ÏÎÄÅÅÓÃÕȦ 

3-Á ąǶÎÃÈÅÉÁÔȟ ÉÁÔÁȋ ÓȝÉ ÃÅÁ ÄÅ Á 8)8 -Á 
ÅÄÉÔȝÉÅ Á &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌÕÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÏÅȤ
ÚÉÅȟ %ÐÉÇÒÁÍÁȋ ÓȝÉ 5ÍÏÒ ȵ2ÏÍÅÏ ÓȝÉ *ÕÌÉÅÔÁ ÌÁ 
-ÉÚÉÌȱȢ ! ÆÏÓÔȟ ÃÁ ąǶÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁȟ Ï ÍÁÒÅ ÂÕÃÕȤ
ÒÉÅ ÒÅąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÅÁ ÃÕ ÏÁÍÅÎÉ ÄÒÁÇÉ ÓÏÓÉÔȝÉ ÄÉÎ 
ÔÏÁÔÁȋ ÔȝÁÒÁ ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÅÌÅÂÒÁ ÐÒÉÅÔÅÎÉÁ ÐÕÓÁȋ 
ąǶÎ ÓÌÕÊÂÁ ÖÅÒÓÕÌÕÉ ÓȝÉ Á ÐÏÁÎÔÅÉȢ  

%ÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌ Ó-Á ÄÅÓÆÁȋÓȝÕÒÁÔ ąǶÎ #ÁÓÁ 
ÄÅ ÌÁ ÓȝÏÓÅÁ Á ÌÕÉ ,ÅÏÎÉÄÁ #ÏÎÄÅÅÓÃÕ - ÆÏÓÔ 
ÐÒÉÍÁÒ ÁÌ ÏÒÁÓȝÕÌÕÉ -ÉÚÉÌ ÐÅ ÌÁ ρψψψȦ - ÉÎÖÉȤ
ÔÁÔȝÉÉ ПÉÉÎÄ ÐÒÉÍÉÔȝÉ ÃÕ ÐÁǶÉÎÅ ÓȝÉ ÓÁÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍ 
ÔÒÁÄÉÔȝÉÏÎÁÌÅÉ ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÒÏÍÁǶÎÅÓȝÔÉȢ  

!Í ÒÅÖÁȋÚÕÔ ÌÏÃÕÒÉ ÃÁÒÅ ÎÅ-ÁÕ ÒÁȋÓÃÏÌÉÔ 
ÁÍÉÎÔÉÒÉÌÅ ÓȝÉ ÁÓȝ ÎÕÍÉȟ ÍÁȋÃÁÒȟ ,ÉÃÅÕÌ 4ÅÏÒÅȤ
ÔÉÃ ȵ'ÒÉÇÏÒÅ 4ÏÃÉÌÅÓÃÕȱ - ÁÔÁǶÔȝÉÁ ÁÎÉ ÇÁÚÄÁȋ Á 
ÆÅÓÔÉÖÁÌÕÌÕÉȟ ÆÏÓÔÕÌ ÈÏÔÅÌ ȵ-ÁØÉÍÕÓȱ - ÕÎÄÅ 
ÁÍ ÆÏÓÔ ÃÁÚÁÔȝÉ ąǶÎ ÃÁǶÔÅÖÁ ÒÁǶÎÄÕÒÉȟ ÃÅÌÅÂÒÁ 
ȵ!ÌÅØÁÎÄÒÁ ÃÁÆÅȱ - ÌÏÃ ÉÕÂÉÔ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ ÔÏÔȝÉ ÃÅÉ 
ÃÁÒÅ ÁÊÕÎÇ ÌÁ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÒÅÕÓȝÉÔÁȋ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÁȋȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÃÁǶÔÅÖÁ ÃÅÌÅÂÒÅ ÐÏÄÇÏÒÉÉ 
ÄÉÎ ąǶÍÐÒÅÊÕÒÉÍÉ - ÃÕ ÃÒÁÍÅÌÅ ÁÆÅÒÅÎÔÅȟ ÅÖÉȤ
ÄÅÎÔȢ  

.Õ ÁÕ ÌÉÐÓÉÔȟ ÎÉÃÉ ÄÅ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÄÁÔÁȋȟ ÄÅ 
ÌÁ ąǶÎÔÁǶÌÎÉÒÅȟ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÁÌÅ 
ÖÉÅÔȝÉÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÒÏÍÁǶÎÅÓȝÔÉ ÐÒÅÃÕÍ ÄÏÁÍÎÁ 
ÐÒÏÆȢ 6ÉÃÔÏÒÉÁ -ÉÌÅÓÃÕ ȟ ÄÏÍÎÕÌ ÐÒÏÆȢ ÕÎÉÖȢ 
ÄÒȢ !ÄÒÉÁÎ #ÉÏÒÏÉÁÎÕȟ ÄÏÍÎÕÌ )ÏÎ -Ȣ )ÏÎÉÔȝÁȋ 
- ÒÅÄÁÃÔÏÒÕÌ-ÓȝÅÆ ÁÌ ÒÅÖÉÓÔÅÉ ȵ(ÉÓÔÏÒÉÁȱȟ ąǶÎȤ
ÄÒÁȋÇÉÔÕÌ ÁÃÔÏÒ %ÕÇÅÎ #ÒÉÓÔÅÁȟ ÃÕÎÏÓÃÕÔÕÌ 
ÊÕÒÎÁÌÉÓÔ ÓȝÉ ÃÏÍÅÎÔÁÔÏÒ ÓÐÏÒÔÉÖ )ÏÎÅÌ 3ÔÏÉȤ
ÃÁȟ ÃÁÒÉÃÁÔÕÒÉÓÔÕÌ ÓÕÃÅÖÅÁÎ -ÉÈÁÉ 0ÁǶÎÚÁÒÕ-
0)- ɉÐÒÏÁÓÐÁȋÔ ÏÃÔÏÇÅÎÁÒȦɊȟ ÄÏÍÎÕÌ 'ÅÏÒȤ
ÇÅ #ÏÒÂÕ - 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ 5ÎÉÕÎÉÉ %ÐÉÇÒÁÍÉÓȝȤ
ÔÉÌÏÒ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁ ÓȝÉ ÍÕÌÔȝÉ ÁÌÔȝÉÉȢ ! ÌÉÐÓÉÔȟ ąǶÎȤ
ÓÁȋ ÄÉÎ ÍÏÔÉÖÅ ÏÂÉÅÃÔÉÖÅȟ ÉÎÖÉÔÁÔÕÌ ÄÅ ÏÎÏÁȤ
ÒÅ )ÏÁÎ !ÕÒÅÌ 0ÏÐ - 0ÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ !ÃÁÄÅÍÉȤ
ÅÉ 2ÏÍÁǶÎÅ - ÃÁÒÅ Á ÓÁÌÕÔÁÔȟ ÔÏÔÕÓȝÉȟ ÁÓÉÓÔÅÎÔȝÁ 
ÐÒÉÎÔÒ-ÕÎ ÍÅÓÁÊ ÖÉÄÅÏ ÁÐÒÅÃÉÁÔ ÄÅ ÃÁȋÔÒÅ 
ÔÏÔȝÉ ÃÅÉ ÐÒÅÚÅÎÔȝÉȢ  

.Õ ÁÕ ÆÏÓÔ ÕÉÔÁÔȝÉ ÎÉÃÉ ÓÅÎÉÏÒÉÉ ÐÌÅÃÁÔȝÉ 
ÓÁȋ ÓÃÒÉÅȣ ÄÉÎÃÏÌÏȟ ąǶÎ ÍÅÍÏÒÉÁ ÌÏÒ ПÉÉÎÄ ÔȝÉȤ

ÎÕÔ ÕÎ ÍÉÎÕÔ ÄÅ ÒÅÃÕÌÅÇÅÒÅ ɉÁÕ ÆÏÓÔ ÅÖÏȤ
ÃÁÔȝÉȟ ÐÒÉÎ ÒÅÕÓȝÉÔÅ ÌÕÁȋÒÉ ÄÅ ÃÕÖÁǶÎÔȟ ÐÏÅÔÕÌ ÓȝÉ 
ÊÕÒÎÁÌÉÓÔÕÌ ÂÕÃÏÖÉÎÅÁÎ 6ÁÓÉÌÅ 4ÁȋÒÁǶÔȝÅÁÎÕȟ 
ÓÃÒÉÉÔÏÒÕÌȟ ÃÒÉÔÉÃÕÌ ÌÉÔÅÒÁÒ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ 3ȝÔÅÆÁÎ 
#ÁÚÉÍÉÒ ÓȝÉ ÐÏÅÔÁ 0ÅÔÒÏÎÅÌÁ !ÐÏÐÅÉ - ÃÁÒÅ 
ÎÅ-Á ÐÁȋÒÁȋÓÉÔ ąǶÎ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ ςπςυɊȢ  

%ÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÉ ÐÒÅÚÅÎÔȝÉȟ ÆÒÕÍÏÓ ąǶÎÃÏÌÏȤ
ÎÁÔȝÉȟ ÁÕ ÒÅÃÉÔÁÔ ÓȝÉ ÅÉ ÃÁǶÔÅ ÄÏÕÁȋ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÃÕ 
ÃÁÒÅ ÁÕ ÒÅÕÓȝÉÔ ÓÁȋ ÁÄÕÃÁȋ ÚÁǶÍÂÅÔÅ ÐÅ ÆÅÔȝÅÌÅ 
ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÉÌÏÒ ÓȝÉ ÓÁȋ ÁÒÁÔÅ ÃÁȋ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÓÐÅÃÉÅ 
ÌÉÔÅÒÁÒÁȋ ÍÅÒÉÔÁȋ ÉÕÂÉÔÁȋ ÓȝÉ ÁÐÒÅÃÉÁÔÁȋȢ  

0ÒÅÚÅÎÔÁÔÏÒÉÉ 'ÁÌÅÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ,ÕÉÓÁ 3ÔÁȋȤ
ÎÅÓÃÕ - ÓÔÕÄÅÎÔÁȋ Á 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȋÔȝÉÉ )ÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏȤ
ÎÁÌÅ $ÁÎÕÂÉÕÓ ÄÉÎ 'ÁÌÁÔȝÉ ÓȝÉ #ÏÓÔÉÎ %ÎÁÃÈÅ - 
ÉÎÉÍÏÓÕÌ ÓȝÉ ÔÁÌÅÎÔÁÔÕÌ ÒÅÁÌÉÚÁÔÏÒ ÁÌ ÅÍÉÓÉÕȤ
ÎÉÉ ȵ6ÁÔÒÁ ,ÕÍÉÎÏÁÓÁȋȱ ÄÅ ÌÁ 2ÁÄÉÏ 2ÏÍÁǶȤ
ÎÉÁ !ÃÔÕÁÌÉÔÁȋÔȝÉȢ 

'ÁÚÄÅ ÂÕÎÅ Ó-ÁÕ ÄÏÖÅÄÉÔ Á ПÉȟ ÌÁ ÆÅÌ ÃÁ 
ąǶÎ ÁÎÉÉ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔȝÉȟ ÄÏÍÎÉÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉ 6ÉÃÔÏÒ 
-ÉÎÅÁ ÓȝÉ ,ÁÕÒÅÎÔȝÉÕ "ÁȋÄÉÃÉÏÉÕȟ ÁÄÍÉÒÁÂÉÌÉ 
ÐÒÉÎ ÃÅÅÁ ÃÅ ÆÁÃ ÐÅÎÔÒÕ -ÉÚÉÌ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÏȤ
ÍÏÖÁÒÅÁ ÃÕÌÔÕÒÉÉ ÒÏÍÁǶÎÅÓȝÔÉȢ  

!ÐÒÅÃÉÅÒÉ ÓȝÉ ÁÐÌÁÕÚÅ ÍÅÒÉÔÁȋȟ ÄÅ ÁÓÅȤ
ÍÅÎÅÁȟ ÅÌÅÖÉÉ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉ ÄÅ ÌÁ ȵ4ÏÃÉÌÅÓÃÕȱȟ 
ÁÃÅÓȝÔÉÁ ПÉÉÎÄ ÐÒÅÚÅÎÔȝÉ ÐÅÓÔÅ ÔÏÔ ÃÕ ÁÃÅÌ ÉÎÅȤ
ÇÁÌÁÂÉÌ ÅÎÔÕÚÉÁÓÍ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÖÁǶÒÓÔÅÉȢ  

5Î ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÕÓȝÉÔȟ ÃÁÒÅ ÌÁ 
ÁÎÕÌ - ÓÕÎÔ ÃÏÎÖÉÎÓȦ - ÖÁ ПÉ ÓȝÉ ÍÁÉ ÓȝÉȣ &ÅÌÉÃÉȤ
ÔÁȋÒÉ ÔÕÔÕÒÏÒȦ  

 
 25'!Ȍ  
ɉ#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -/,$/6!.Ɋ  
#ÁǶÎÄ ÖÁȋÄ -ÉÚÉÌÕÌ ÐÌÉÎ ÄÅ ÔÏÔȝÉ ÁÒÔÉÓȝÔÉÉȟ 
-Áȋ ÒÏÇȟ ÄÉÓÃÒÅÔȟ ÐÕÐÁǶÎÄÕ-ÍÉ ÁÍÕÌÅÔÁȟ 
3Áȋ ÉÁ ÔÏÔȝÉ ÂÁÎÉÉȟ ÅÉȣ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÉȟ 
)ÁÒ ÍÉÅ ÓÁȋ-ÍÉ ÒÁȋÍÁǶÎÁȋ *ÕÌÉÅÔÁȦ  

 
0ÒÏÆȢ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -/,$/6!. 
 
ɉ!ÒÔÉÃÏÌ ÁÐÁȋÒÕÔ ąǶÎ ÃÏÔÉÄÉÁÎÕÌ  
       -ÏÎÉÔÏÒÕÌ ÄÅ 3ÕÃÅÁÖÁɊ 
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3&!4 0%.425 "A2"!§) 
$Å ÌÁ ÂÁȋÔÒÁǶÎÉ ąǶÎÖÁȋÔȝÁȋÔÕÒÁȋȡ 
3Å ÓÐÕÎÅ Ã-Ï ÓÁȋ-ÔȝÉ ПÉÅ ÂÉÎÅ 
#Á ÌÁ ÂÁȋÕÔ ÓÁȋ ÁÉ ÍÁȋÓÕÒÁȋ 
3ȝÉ ÌÁ ÆÅÍÅÉ ÓÁȋ ÁÉȢȢȢ ÒÕÓȝÉÎÅȦ 
  'ÈÅÏÒÇÈÅ "áÌáÃÅÁÎÕ 
 
,! 4A-=)!4 
,Á ÍÏÒÍÁǶÎÔÕÌ ÄÕÍÉÓÁÌÅ 
3Áȋ ÖÏÒÂÉÔȝÉ ąǶÎÃÅÔ ÍÁȋÃÁÒȟ 
#Áȋ-É ÐÏÓÉÂÉÌ ÓÁȋ ÓÅ ÓÃÏÁÌÅ 
3ȝÉ ÍÁÉ ÃÅÒÅ ÕÎ ÐÁÈÁÒȢ 

6ÁÓÉÌÅ "ÏÒÄÉÁÎÕ 
 
$% 2=35, #5#5,5) 
0ÁǶÎÁȋ-Î ÍÉÅÚ ÄÅ ÍÏÌÅÃÕÌÁȋȟ 
6ÉÎÕÌ Ì-Á ÍÁÇÎÅÔÉÚÁÔȟ 
$Å-Á ÒÁǶÓ ÃÕÃÕÌ ÄÉÎ ÐÅÎÄÕÌÁȋ 
$Å ÓÔÁȋÐÁǶÎÕÌ ÃÕÃ ÄÅ ÂÅÁÔȦ 

)ÕÌÉÁÎ "ÏÓÔÁÎ-'ÏÈÏÒ 
 
#=.$ %5 !- #(%& $% !-/2 
0Å ÓÏÁÔȝÁȋ-Ï ÄÏÁÒÅ ÃÁÐÕÌ ÓȝÉ  
2ÅÆÕÚÁȋ ÕÎÅÌÅ ÐÌÁȋÃÅÒÉȟ  
$ÁÒ Ï ÓÁȋ ÖÒÅÁ ÃÁǶÎÄ ÅÕ ÖÏÉ ПÉȢȢȢ  
)ǷÎ ÌÏÃÕÌ ÆÁȋÒÁȋ ÄÅ ÄÕÒÅÒÉȢ 
             .ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 

,! / !'!0A  
6ÅÃÉÎÉÉ ÍÅÉ ÌÁ ÍÁÓÁȋ ÂÅÁÕ ÄÏÁÒ ÁÐÁȋȟ 
)ÁÒ ÅÕ Ã-ÕÎ ÆÒÁÔÅȟ ÖÏÔÃÁȋ ÓȝÉ ÌÉÃÈÉÏÒȠ 
0ÒÉÖÉÍ ÁÄÍÉÒÁÔÉÖ ÃÕÍ ÅÉ ÓÅ-ÁÄÁÐÁȋȢȢȢ 
%ØÅÍÐÌÕ-É ÂÕÎȟ ÄÁÒ ÎÕ-É ÍÏÌÉÐÓÉÔÏÒȦ 

)ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 
 
/,4%.%!3#A 
#ÕÍ ÌÅÍÎÅ ÎÕ ÍÁÉ ÁÒÅ ÍÕÉÃÁȟ 
3Áȋ ÄÁȋÍ ÃÕÍÐÌÉÔÕÌ ÇÅÒ ÄÅ-Á ÄÕÒÁȟ 
6ÏÍ ÁÓȝÔÅÐÔÁ ÖÏÉÏÓȝÉ ÃÁȋÌÄÕÒÁȢȢȢ 
#Áȋ ÐÏÁÔÅ ÄÅÚÇÈÅÔȝÁ-ÖÁ ÔȝÕÉÃÁȦ 

!ÌȢ $Ȣ &ÕÎÄÕÉÁÎÕ 
 
ȵ#5) 0% #5) 3% 3#/!4%ȱ 
% ÃÈÅПÌÉÕÌ ÏÄÉÈÎÉÔȟ 
)ÁÒ ÐÒÏÖÅÒÂÕ-É ÄÏÖÅÄÉÔȡ 
! ÂÁȋÕÔ ÓÁȋ ÓÅ-ÁÍÅÔȝÅÁÓÃÁȋȟ 
)ÁÒ ÁÐÏÉȟ ÓÁȋ ÓÅ ÔÒÅÚÅÁÓÃÁȋȢ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
%&%#4%,% 6).5,5) 
#ÁǶÎÄ ÓÏÁÔȝÁ-É ÓÐÕÓÅ ÃÁȋÔÒÁȋÎÉÔÁȋ 
#-Á ÆÏÓÔ ÌÁ ÃÒÁǶÓȝÍÁȋȟ ÌÁ *ÉÄÖÅÉȟ 
)-Á ÓÐÕÓ ÃÕ ÌÉÍÂÁ-ÍÐÌÅÔÉÃÉÔÁȋȡ 
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3ÏÌÕÔȝÉÉ ÆÁȋÒÁȋ ÎÉÃÉÏ ÂÁÚÁȋȢ  

#áÔáÌÉÎÁ /ÒĦÉÖÓÃÈÉ 
 

0!2!:)§)) .!§)%) 
#Á ÓȝÉ ÖÁÌÕÒÉÌÅ ÍÁȋÒÉÉȟ 
4Å ÉÚÂÅÓÃ ÐÒÅÁ ÒÅÃÉ ПÉÏÒÉȟ 
#ÁǶÎÄ ÔÏÔ ÖÅÚÉȟ ÐÅ ÔÒÕÐÕÌ ÔȝÁȋÒÉÉȟ 
&ÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔÅ ÌÉÐÉÔÏÒÉȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 0ÒÏУÉÒ 
 
!$%045, 3#()-"A2))  
$ÏÒÉÎÄÕ-ÓȝÉ ÄÏÍÎÕÌ ÄÅÐÕÔÁÔ  
5Î ÔÒÁÉ ÍÁÉ ÂÕÎ ąǶÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ  
$ÉÎ ÐÒÉÍÁ ÌÕÎÁȋ Á ÓÃÈÉÍÂÁÔȢȢȢ 
-ÁÓȝÉÎÁȟ ÖÉÌÁ ÓȝÉ ÓÏÔȝÉÁȢ 

3ÔÅÌÉÃá 2ÏÍÁÎÉÕÃ 
 
#! ,! */#5, $% #A2§)  
/ ÍÁǶÎÁȋ ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÁȋÔÏÒÉ 
#Å ÁÕ ąǶÎ ÍÁǶÉÎÉ Á ÔȝÁȋÒÉÉ ÓÏÁÒÔÁȋȟ 
3ÕÎÔ ÍÁǶÎÁȋ-Î ÍÁǶÎÁȋ-ÁÄÅÓÅÏÒÉȟ 
)ÁÒ ÎÏÉ ÓÕÎÔÅÍ ÄÏÁÒȣ ÍÁǶÎÁ ÍÏÁÒÔÁȋȢ 

#ÏÒÎÅÌ-¥ÔÅÆÁÎ 2ÏÄÅÁÎ 
 
0A2).4%!3#! '56%2.!2% 
'ÕÖÅÒÎÕÌ ÎÏÓÔÒÕȟ ÃÕ ÍÁȋÒÉÎÉÍÉÅȟ 
3ȝÔÉÉÎÄ ÃÁȋ ÌÉÍÉÔÁÔÁȋ ÎÉ-É ÒÁȋÂÄÁÒÅÁȟ 
.Å-Á ÓÃÏÓ ÄÉÎ ÃÅÁ ÍÁÉ ÃÒÕÎÔÁȋ ÓÁȋÒÁȋÃÉÅ 
3ȝÉ-ÁÃÕÍ ÕÒÍÅÁÚÁȋ ÐÁÕÐÅÒÉÚÁÒÅÁȢ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 
 
2%!,)4!4% 3A4%!3#A 
,Á ÔȝÁÒÁȋ ÓÁȋÒÁȋÃÉÁ Å ÃÕÍÐÌÉÔÁȋȟ 
3ȝÉ ÂÉÅÔȝÉÉ ÏÁÍÅÎÉ ąǶÓȝÉ ÔÒÁȋÉÅÓÃ ÁÍÁÒÕÌȠ 
0ÁȋÍÁǶÎÔÕ-É ÓÔÅÒÐȟ ÉÁÒ ÃÁÐÅÔÅ ÄÅ ÖÉÔÁȋ 
!Õ ÄÏÁÒ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒÉÉ ÓȝÉ ÐÒÉÍÁÒÕÌȢ 
 6ÁÓÉÌÅ 6ÁÊÏÇÁ 

ð Dragi pŇrinŤi, am 35 de ani ʅi am hotŇr©t 
ca de astŇzi sŇ locuiesc singur. 
ð Bravo, fiule! ʄi unde te muŤi? 
ð Eu??! 
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%0)'2!-% 0% 4%-% $!4% 

%0)'2!-! %34% #%! -!) /.%34A  

¥) -/4)6!4A !4)45$).% #)6)#A 

 #Õ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÄÅȤ
ПÉÎÉÔȝÉÅȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÁȋ ÄÅ 
ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ 4ÕÄÏÒ /ÐÒÉÓȝȟ 
ÍÅÍÂÒÕ ÁÌ 5ÎÉÕÎÉÉ 

3ÃÒÉÉÔÏÒÉÌÏÒ ÄÉÎ 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ ÖÏÉ ÐÒÅÚÅÎÔÁ Ï ÁÌÔÁȋ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÓȝÉ ÁÎÕÍÅȡ ÅÐÉÇÒÁÍÅȤ
ÌÅ ÐÅ ÔÅÍÅ ÄÁÔÅȢ )ǷÎ ÐÒÉÍÁ ÓÅÒÉÅ Á 2ÅÖÉÓÔÅÉ 
%ÐÉÇÒÁÍÁȟ 6ÉÒÇÉÌÉÕ 3ÌÁȋÖÅÓÃÕ Á ÉÎÉÔȝÉÁÔ ÁÓÅÍÅȤ
ÎÅÁ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉ ÔÅÍÁÔÉÃÅ ąǶÎÔÒÅ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉȢ 
4ÅÍÅÌÅ ÅÒÁÕȟ ПÉÅ ÃÕ ÃÁÒÁÃÔÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ПÉÅ 
ÐÒÏÖÅÒÂÅȟ ПÉÅ ÔÉÔÌÕÒÉ ÁÌÅ ÕÎÏÒ ÃÁȋÒÔȝÉ ÁÐÁȋÒÕÔÅ 
ąǶÎ ÌÉÂÒÁȋÒÉÉȢ $ÉÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅÁȟ ÁÍÉÎÔÅÓÃȡ ȟȟ/ ÐÉȤ
ÃÁȋÔÕÒÁȋ ÄÅ ÐÁÒÆÕÍȱȟ ȵ%ÐÉÇÒÁÍÁ-É ÕÎ ÓÔÒÁȋÎÕÔȱȟ 
ȟȟ/ ÆÁÔÁȋ ÍÉÃÁȋ ÓÅ ąǶÎÃÈÉÎÁȋȱ ÓȝȢÁȢ  

)ÁÔÁȋ ÃÁǶÔÅÖÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅȟ ÄÉÎ ÁÃÅÁ ÖÒÅȤ
ÍÅȟ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ,-ÁÍ ÍÝÎÃÁÔ ÐÅ #ÉÎÃÉÎÁÔȱȡ  

 
,-!- -!Ƿ.#!4 0% #).#).!4  
3Å ÅØÐÌÉÃÁȋ ÁÓÔÆÅÌ ÓÆÁÄÁ  
3ȝÉ ąǶÎÔÒÅÁÇÁȋ ÒÁȋÚÍÅÒÉÔȝÁȡ  
#ÉÎÃÉÎÁÔ ÌÕÐÔÁ ÃÕ ÓÐÁÄÁȟ  
)ÁÒ .ÉÇÒÉÍ ÃÕȢȢȢ ÆÕÒÃÕÌÉÔȝÁȦ 
  6ÉÒÇÉÌÉÕ 3ÌáÖÅÓÃÕ  
 
,5) .)'2)-  
%Õ ÎÕ ÃÒÅÄ ÃÁȋ Ì-ÁÉ ÍÁǶÎÃÁÔ  
0Å ÐÏÅÔÕÌ #ÉÎÃÉÎÁÔ  
#Áȋ ÄÅ-Ì ÍÉÓÔÕÉÁÉ ÎÉÔȝÅÌ  
,ÕÁÉ ÓÐÉÒÉÔ ÄÅ ÌÁ ÅÌȦ 
  !ÕÒÅÌÉÁÎ 0áÕÎÅÓÃÕ 
 
,5) #).#).!4  
3Áȋ ÎÕ ÔÅ ÓÕÐÅÒÉȟ #ÉÎÃÉÎÁÔȟ  
#Áȋ ÕÎ .ÉÇÒÉÍ ÔÅ-Á ÁÔÁÃÁÔȠ  
%Ì ÎÕ-ÔȝÉ ÃÌÉÎÔÅÓȝÔÅȟ ÏÒÉÃÅ-ÁÒ ÓÃÒÉÅȟ  
5Î ПÉÒ ÄÅ ÐÁȋÒȢȢȢ ÄÅ ÐÅ ÃÈÅÌÉÅȦ 
  #ÁÍÉÌ 0ÅÔÒÅÓÃÕ  
 
,5) .)'2)-ȟ 0/$'/2%!.5,  
5Î ÌÕÃÒÕ Å ÁÄÅÖÁȋÒÁÔȟ  

0Å ÖÒÅÍÅÁ ÃÁǶÎÄ Ö-ÁÔȝÉ ÃÕÎÏÓÃÕÔȟ  
4Õȟ ÓÅ ÐÒÅÁ ÐÏÁÔÅȟ Ì-ÁÉ ÍÁǶÎÃÁÔȟ  
$ÁÒȟ ÌÕÃÒÕ ÃÅÒÔȟ ÅÌ ÔÅ-Á ÂÁȋÕÔȢ 
  6ÉÒÇÉÌÉÕ 3ÌáÖÅÓÃÕ  
 
3Å ÓȝÔÉÅ ÃÁȋ ÔÅÍÅ ÄÅ ÌÁÒÇÁȋ ÃÉÒÃÕÌÁÔȝÉÅȟ 

ÐÒÅÃÕÍȡ ÐÒÏÓÔÉÁȟ ÆÅÍÅÉÁȟ ÂÁȋÔÒÁǶÎÅÔȝÅÁȟ ÍÅÄÉȤ
ÃÉÎÁȟ ÍÕÚÉÃÁȟ ÖÉÎÕÌȟ ÌÁ ÍÕÎÔÅȟ ÌÁ ÍÁÒÅȟ ÅÐÉȤ
ÇÒÁÍÅ ÊÕÄÉÃÉÁÒÅȟ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÄÅÓÐÒÅ ÁÃÔÏÒÉ ÓȝÉ 
ÁÌÔÅ ÔÅÍÅȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÔÒÁÔÁÔÅ ąǶÎ ÃÕÌÅÇÅÒÉ ÓȝÉ ÖÏÌÕȤ
ÍÅ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅȢ !ÓÔÆÅÌȟ ąǶÎ ÒÅÖÉÓÔÅÌÅ ÄÅ 
ÕÍÏÒȟ ÓÅ ÁÌÃÁȋÔÕÉÅÓÃ ÇÒÕÐÁÊÅ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ 
ÔÅÍÅȟ ПÉÉÎÄȟ ÎÕ ÄÏÁÒ ÐÌÁȋÃÕÔÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁȋȟ ÃÉ ÓȝÉ 
ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅȢ  

5ÎÅÌÅ ÔÅÍÅȟ ÃÕÍ ÓÕÎÔ ÐÒÏÓÔÉÁ ÓÁÕ 
ÆÅÍÅÉÁȟ ÓÕÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃ ÉÎÅÐÕÉÚÁÂÉÌÅȢ 'ÅÏÒÇÅ 
:ÁÒÁÆÕȟ ąǶÎ ÔÁÎÄÅÍ ÃÕ $Ȣ#Ȣ-ÁÚÉÌÕ ÁÕ ÔÉÐÁȋÒÉÔ Ï 
ÃÕÌÅÇÅÒÅ ȟȟ5ÍÏÒ ÐÅ ÏÇÏÒȱȟ ÉÁÒ %ÍÉÌ )ÁÎÕÓȝȟ 
ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ .ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅȟ ÁÕ ÁÌÃÁȋÔÕÉÔȟ ÒÅÃÅÎÔȟ 
Ï ȟȟ!ÎÔÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÕÍÏÒ ÒÕÒÁÌȱȢ $ÕÐÁȋ 4ÏÐÕÌ 
ÃÁÒÉÃÁÔÕÒÉÓȝÔÉÌÏÒ ÄÉÎ ρωψςȟ ąǶÎ ÁÎÕÌ ρωψσȟ ÒÅȤ
ÖÉÓÔÁ 5ÒÚÉÃÁȟ ąǶÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÃÕ ÃÅÎÁȤ
ÃÌÕÌ ȟȟ#ÉÎÃÉÎÁÔ 0ÁÖÅÌÅÓÃÕȱȟ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ 4ÏÐÕÌ 
ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÌÏÒȢ !ÍÉÎÔÅÓÃ ÄÏÁÒ ÃÁǶÔÅÖÁ ÔÅÍÅ 
ÄÉÎ ÁÃÅÌ ÃÏÎÃÕÒÓ-ÍÁÒÁÔÏÎȟ ÊÕÒÉÚÁÔ ÄÅ 2ÏÄÉÃÁ 
4ÏÔÔ ÓȝÉ -ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕȡ ȟȟ4ÒÏÐÁ-ÈÏÐȱȟ ȟȟ$ÅÍÁÒ
ɉÉɊÁÊȱȟ ȱ,Á ÉÁÒÂÁ ÒÅÁȱȟ Ȱ!ÓȝÁ ÁÍ ÁÐÕÃÁÔȟ ÁÓȝÁ 
ÆÁÃȱ ÅÔÃȢ !ÃÅÓÔÅ ÔÅÍÅ ÅÒÁÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÃÕ ÔÅÍÅ 
ÌÉÂÅÒÅȢ  

)ǷÍÉ ÁÍÉÎÔÅÓÃ ÄÅ ÔÅÍÁ ȟȟ3ÉÎÇÕÒÉÃáȩ 
3ÉÎÇÕÒÉÃáȩȱ ÐÒÏÐÕÓÁȋ ÄÅ -ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕȟ ÄÉÎ 
ÃÁÒÅ ÒÅÄÁÕ ÔÒÅÉ ÅÐÉÇÒÁÍÅȡ  

 
054%2%! /")3ȝ.5).4ȝ%)  
!ÓȝÅÚÁǶÎÄÕ-ÓÅ ąǶÎ ÐÁÔȟ  
,ÁǶÎÇÁȋ ÓÃÕÍÐÁ-É ÎÅÖÅÓÔÉÃÁȋȟ  
$ÉÎ ÒÕÔÉÎÁȋ Á-ÎÔÒÅÂÁÔȡ  
- 3ÉÎÇÕÒÉÃÁȋȟ ÓÉÎÇÕÒÉÃÁȋȩȩ 
  -ÉÒÃÅÁ 4ÒÉÆÕ 
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3).'52)#!Ȍȩ 3).'52)#!Ȍȩ  
)ǷÎÔÒÅÂÁÒÅÁ ÁÓÔÁȟ  
$Å ÉÍÐÅÒÔÉÎÅÎÔȟ  
-É-Á ÁÄÕÓ ÎÅÖÁÓÔÁ  
3ȝÉ-É ÓÕПÉÃÉÅÎÔȦ 
  ¥ÔÅÆÁÎ 4ÒÏÐÃÅÁ  
 
2%0,)#!Ȍ  
3ÉÎÇÕÒÉÃÁȋȩȢȢȢ 3ÉÎÇÕÒÉÃÁȋȩȦ  
%Ì ÁÔÁÃÁȋ ÖÉÇÕÒÏÓȢ  
%Á-É ÒÁȋÓÐÕÎÄÅ ÆÁȋÒÁȋ ÆÒÉÃÁȋȡ  
- 3ȝÉ ÃÕ ÔÉÎÅȢȢȢ ÃÅ ÆÏÌÏÓȩ 
  )ÏÎ 'ÒÏÓÕ  
 
-ÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ ÅØÅÍÐÌÅÌÏÒ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ 

ÖÏÉ ÄÁȟ ąǶÎ ÃÅÌÅ ÃÅ ÕÒÍÅÁÚÁȋȟ ÓÕÎÔ ÃÕÌÅÓÅ ÄÉÎ 
2ÅÖÉÓÔÁ ͼ%ÐÉÇÒÁÍÁͼȟ ÐÅ ÔÅÍÅ ÐÒÏÐÕÓÅ ÄÅ 
ÒÅÄÁÃÔÏÒÕÌ ÓȝÅÆ 6ÁÌÅÒÉÁÎ ,ÉÃÁȋȢ )ǷÎ ÓÐÅÒÁÎÔȝÁ ÃÁȋ 
ÅÐÉÇÒÁÍÅÌÅ ÓÅÌÅÃÔÁÔÅ ÖÏÒ ПÉ ȟȟÇÕÓÔÁÔÅȱȟ ÉÎȤ
ÖÉÔ ȟȟÃÉÔÉÔÏÒÉÉ ÒÁПÉÎÁÔȝÉȱ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁȋȢ  

 
)ǷÎÃÅÐ ȵÒÅÐÏÒÔÁÊÕÌȱ ÃÕ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ 

ÔÅÍÁ ȟȟ!ÍÉÎÔÉÒÉȱȡ  
 
$). 4/,"! #5 !-).4)2)  
!ÌÔÁȋÄÁÔÁȋ-Î 2ÏÍÁǶÎÉÁȟ  
3ÃÁǶÒÔȝÁǶÉÁ ÄÅÍÏÃÒÁÔȝÉÁȠ  
!ÓÔÁȋÚÉȟ ÍÁÉ ÁÖÅÍ ÕÎ ÐÉÃȟ  
3ȝÉ ÎÕ ÓÃÁǶÒÔȝÁǶÉÅ ÎÉÍÉÃȢ  
  !ÌÅØÁÎÄÒÕ -ÉÓÉÕÇÁ  
 
)Ƿ. 02!'5, )%2.))  
)ǷÎ ÌÏÃÕÉÎÔȝÁ ąǶÎÇÈÅÔȝÁÔÁȋȟ  
4Å-ÎÔÒÅÂÉȟ ÎÏÓÔÁÌÇÉÃȟ ÕÎÄÅ-ÏÒ ПÉ  
#ÁȋÌÄÕÒÁ ÓÏÂÅÉ ÄÅ-ÁÌÔÁȋ ÄÁÔÁȋ  
3ȝÉ ÐÁǶÉÎÅÁ ÄÅ Á ÄÏÕÁ ÚÉȢȢȢ 
  6ÁÓÉÌÅ 4ÉÌ-"ÌÉÄÁÒÕ  
 
$). "!Ȍ42!Ƿ.) 0/6%34%  
3Å ÓÐÕÎÅ ÃÁȋ ÏÄÉÎÉÏÁÒÁȋȟ  
#Õ ÍÕÌÔ ąǶÎ ÕÒÍÁȋȟ ÎÅÇÒÅÓȝÉÔȟ  
4ÒÁȋÉÁ ąǶÎ ÎÕ ÓȝÔÉÕ ÃÁÒÅ ÔȝÁÒÁȋ  
5Î ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎ ÃÉÎÓÔÉÔȢ  
  -ÉÒÃÅÁ #Ȣ $ÉÎÅÓÃÕ  
 
,! 4)-0  
$ÉÎ ÔÏÁÔÅ ÍÁÒÉÌÅ ÉÕÂÉÒÉȟ  
#Å ÌÅ-ÁÍ ÔÒÁȋÉÔ ÐÅ ÌÕÍÅÁ ÁÓÔÁȟ  

.Õ ÁÍ ÐÒÅÁ ÍÕÌÔÅ ÁÍÉÎÔÉÒÉ  
#Áȋ ÌÅ-Á ÁПÌÁÔ ÌÁ ÔÉÍÐȢȢȢ ÎÅÖÁÓÔÁȦ 
  ,ÕÃÉÁÎ -áÎáÉÌÅÓÃÕ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ-ÝĪÁ ÂÌÝÎÄáȟ 

ÚÇÝÒÉÅ ÒáÕȱ 
 
&%-%)!  
"ÌÁǶÎÄÁȋȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÆÁȋÒÁȋ ÆÒÉÃÁȋȟ  
0ÕÓÁȋ-ÁÄÅÓÅÏÒÉ ÐÅ ÓÆÁÄÁȋȟ  
3ÃÏÁÔÅ ÇÈÅÁÒÅ ÄÅ ÐÉÓÉÃÁȋȟ  
$ÁÃÁȋ ÒÉÓȝÔÉ Ó-Ï ÃÁÌÃÉ ÐÅ ÃÏÁÄÁȋȦ  
  .ÉÃÏÌÁÅ .ÉÃÏÌÁÅ  
 
!3%-!Ȍ.!2%  
)ǷÎ ÖÒÅÍÕÒÉ ÄÅ ąǶÍÐÅÒÅÃÈÅÒÉȟ  
-ÏÔÁÎÉÉȟ ÂÌÁǶÎÚÉ ПÉÉÎÄ ÄÉÎ ПÉÒÅȟ  
3Å ÚÇÁǶÒÉÅ ÄÉÎ ÒÁȋÓÐÕÔÅÒÉȟ  
#Á ÎÉÓȝÔÅ ÆÒÁÔȝÉȢȢȢ ÐÅ ÍÏÓȝÔÅÎÉÒÅȢ 
  #Ȣ 0áÒáÉÁÎ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ#Å Å ÖÁÌȟ ÃÁ ÖÁȤ

ÌÕÌ ÔÒÅÃÅȱ  
 
0/,)4)#)!.5,  
%ÓÔÅ ÏÍÕÌ ÓÃÈÉÍÂÁȋÔÏÒȟ  
"Á ÃÁȋ-É ÒÅÃÅȟ ÂÁ ÃÁȋ-É ÃÁÌÄÁȋȟ  
6ÉÎÅ ÖÁÌÕÌ ÕÒÍÁȋÔÏÒ  
3ȝÉ ÁÓȝÁ ÍÅÒÅÕ Ï ÓÃÁÌÄÁȋȦ 
  'ÈȢ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ  
 
!02/0/ $% ',5-%  
3ÕÎÔ ÔÒÅÃÁȋÔÏÁÒÅ ÃÁ Ï ÂÒÕÍÁȋȟ  
$ÉÓÐÁÒ ÃÁ ÖÁÌÕÒÉ ÍÉÃÉ ÐÅ ÌÁÃȟ 
$ÏÁÒ ,ÅÎÉÎ Á ÆÁȋÃÕÔ Ï ȟȟÇÌÕÍÁȋȱ  
#Å Á ÔȝÉÎÕÔ ÁÐÒÏÁÐÅ-ÕÎ ÖÅÁÃȦ 
  6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ6ÉÎÕÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒáȤ

ÖáÌÉÅȱȢ  
 
3/) $% 6).  
% ÖÉÎÕÌ ÂÕÎ ÄÅ ÁÓÔÁȋ ÄÁÔÁȋ  
,Á 0ÒÁȋÖÁȋÌÉÁ ÌÕÉ .ÉÃÏÁÒÁȋȦ  
,-Á ÂÏÔÅÚÁÔ ÃÕ ÁÐÁȋ ÐÌÁÔÁȋ  
3ȝÉ ÎÕȟ ÃÁ ÉÅÒÉȟ ÃÕ ÁÐÁȋ ÃÈÉÏÁÒÁȋȦ 
  )ÏÎ 2ÕÓÅ  
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6).5, $% ,! 02!Ȍ6!Ȍ,)%  
)ǷÎÔÒÅÂÁÒÅÁ Å ПÉÒÅÁÓÃÁȋȟ  
$ÕÐÁȋ ÄÏÕÁȋ-ÔÒÅÉ ÕÌÃÅÌÅȟ  
#ÕÍ ÓÁȋ ÎÕ ÔÅ ąǶÎÃÁȋÌÚÅÁÓÃÁȋ  
6ÉÎÕÌ ÁȋÓÔÁȢȢȢ ÄÉÎ ÓÕÒÃÅÌÅȩȦ 
  )ÏÁÎ 4ÏÄÅÒÁĦÃÕ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ#áÒáÒÕÉÅ ÃÁÒÅ 

ÓÕÉÅȱ  
 
ɕɕɕ 
3ÐÒÅ ÃÕÌÍÉ ÃÅ ÄÕÃ ÌÁ-ÎÁÌÔÕÌ ÐÏÓÔȟ  
)ǷÎ ÃÁÒÅ ÄÏÁÒ ÃÅÉ ÂÕÎÉ ąǶÎÃÁÐȟ  
3Áȋ ÎÕ ÄÅÓÃÈÉÚÉ ÃÁȋÒÁȋÒÉ ÌÁ ÐÒÏÓÔȟ  
#Áȋ ÒÉÓȝÔÉ ÓÁȋ ÔȝÉ ÓÅ ÕÒÃÅ-Î ÃÁÐȦ 
  .ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ  
 
0/6%34%! 6)%4ȝ))  
3ÐÒÅ ÄÅÁÌ ÍÉÃÕÔȝÁ ÃÁȋÒÁȋÒÕÉÅȟ  
$Å ÌÁ Ï ÖÒÅÍÅ-É Ï ÐÏÖÁÒÁȋȟ  
.Õ ÐÅÎÔÒÕ ÔÁǶÎÁȋÒÕÌ ÃÅ-Ï ÓÕÉÅȟ  
#É ÐÅÎÔÒÕ ÍÏÓȝÕÌ ÃÅ-Ï ÃÏÂÏÁÒÁȋȦ  
  )ÏÎ 2ÕÓÅ  
 
2%6)'/2!2%! 452)3-5,5)  
#ÁȋÒÁȋÒÕÉÁ ÃÅÁ ÔÁȋÃÕÔÁȋȟ  
#ÁÒÅ ÓÕÉÅ ÌÁ ÃÁÂÁÎÁȋȟ  
-É ÓÅ ÐÁÒÅ ÍÁÉ ÂÁȋÔÕÔÁȋ  
$Å ÃÁǶÎÄ ÇÁÚÄÁ ÅȢȢȢ ÖÁȋÄÁÎÁȋȢ 
  )ÏÁÎ 4ÏÄÅÒÁĦÃÕ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ,Á ÐÏÍÕÌ ÌáÕȤ

ÄÁÔ Óá ÎÕ ÔÅ ÄÕÃÉ ÃÕ ÓÁÃÕÌȱ  
 
,! 0/-5, ,!Ȍ5$!4  
0ÏÍÕÌ ÌÁȋÕÄÁÔȟ ÓÁȋÒÁÃÕÌȟ  
.Õ Å ÄÅ-ÁÃÔÕÁÌÉÔÁÔÅȠ  
5ÎÄÅ ÓÁȋ ÔÅ ÄÕÃÉ ÃÕ ÓÁÃÕÌȟ  
#ÁǶÎÄ ÐÁȋÄÕÒÉÌÅ-Ó ÔÁȋÉÁÔÅȩ 
  ,ÉÖÉÕ +ÁÉÔÅÒ  
 
#!2!.4).!Ȍ  
0Å Ï ÐÌÁÊÁȋȟ ÃÁǶÔ Å ÚÁÒÅÁȟ  
&ÁÔÁ ÍÉ-Á ÔÒÅÚÉÔ ПÉÏÒÕÌȟ  
)ÅÆÔÉÎ Í-Á ÃÏÓÔÁÔ ÁÍÏÒÕÌȟ  
&ÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔȢȢȢ ÓÐÉÔÁÌÉÚÁÒÅÁȦ 
  )ÏÎ -ÉÃÕĪ  
 

'56%2.!.4ȝ)) 63Ȣ &-)  
#Õ ÕÎ ÍÉÎÉÍ ÄÅ ÅÆÏÒÔ  
3ȝÉ-ÕÎ ÄÅÚÉÎÔÅÒÅÓ ÁÃÕÔȟ  
-ÅÒÇ ÌÁ ÐÏÍÕÌ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔȟ  
#Õ ÕÎ ÓÁÃ ÄÅ ąǶÍÐÒÕÍÕÔȢ 
  -ÉÈÁÅÌÁ +ÅÒÅÓÔÅÌÙ  
 
!,4%2.!4)6!Ȍ  
,Á ÓÔÅÊÁÒÕÌ ÁȋÓÔÁ ÍÁÒÅȟ  
#ÁÒÅ ÁÓÔÁȋÚÉ Å ÄÏÁÒ ÍÉÔȟ  
$ÁÃÁȋ ÇÈÉÎÄÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÁÒÅȟ  
-ÅÒÇÉ ÃÕ ÓÁÃÕÌ ÄÅ ÄÏÒÍÉÔȢ 
  'ÅÏÒÇÅ #ÅÁÕĦÕ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ&ÅÒÅĦÔÅ-Íáȟ 

$ÏÁÍÎÅȟ ÄÅ ÐÒÉÅÔÅÎÉȟ Ãá ÄÅ ÄÕĦÍÁÎÉ Íá 
ÆÅÒÅÓÃ ÅÕȦȱ  

 
'%/-%42)#%  
&ÅÒÅÓȝÔÅ-ÔÅ ÄÅ-ÁÃÅÌÁ ÃÁÒÅȟ  
)ÎÔÒÁÔ ąǶÎ ÃÅÒÃÕÌ ÁÍÉÃÁÌȟ  
6Á ÕÒÍÁȋÒÉ ÓÁȋ ÓÅ ÓÔÒÅÃÏÁÒÅ  
3ȝÉ ąǶÎ ÔÒÉÕÎÇÈÉÕÌ ÃÏÎÊÕÇÁÌȢ 
  %ÕÇÅÎ 0ÏÐ  
 
%#(),)"25 ,! 6!Ƿ234! ! 42%)!  
.Õ ÖÏÉ ÁÊÕÎÇÅ ÓÉÎÇÕÒ ÃÕÃ  
#ÁȋÃÉȟ ÐÅ ÍÁȋÓÕÒÁȋ ÃÅ ÔÒÅÃ ÁÎÉÉȟ  
0ÒÉÅÔÅÎÉÉ ÍÉ ÓÅ ÒÅÄÕÃȟ  
)ǷÎ ÓÃÈÉÍÂȟ ÍÉ ÓÅ-ÎÍÕÌÔȝÅÓÃ ÄÕÓȝÍÁÎÉÉȢ  
  6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ#Å ĦÔÉÅ ÔÏÔ ÓÁȤ

ÔÕÌȟ ÎÕ ĦÔÉÅ ÂáÒÂÁÔÕÌȱ  
 
2!Ȍ:"5.!2%  
--Á ąǶÎÓȝÅÌÁÔ ÎÅÖÁÓÔÁȟ  
$Å-Ï ÓȝÔÉÅ-ÎÔÒÅÇÕÌ ÓÁÔȟ  
$ÁÒ É-Ï ÐÌÁȋÔÅÓÃ ÓȝÉ ÐÅ-ÁÓÔÁȡ 
-Áȋ ÆÁÃ ÃÁȋ Î-ÁÍ ÁПÌÁÔȢ  
  3ÔÅÌÉÁÎ )ÏÎÅÓÃÕ  
 
$% #% 4!#% ȟȟ3!45,ȱȩ  
3ȝÔÉÅ ÓÏÔȝÕÌȟ ÄÁÒ ÎÕ-É ÚÉÃÅ  
#Áȋ-Ì ąǶÎÓȝÁÌÁȋȟ ÁÒÚ-Ï ÆÏÃÕÌȦ  
.Õ ÖÒÅÁ ÃÁÓÁ ÓÁȋ ąǶÓȝÉ ÓÔÒÉÃÅȟ  
3Áȋ ÎÕ ÁÆÅÃÔÅÚÅȢȢȢ ÂÌÏÃÕÌȦ 
        )ÕÌÉÁÎ "ÏÓÔÁÎ-'ÏÈÏÒ  
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#/.&%3)5.%  
%Õ ÁÍ ÕÍÏÒ ɉÐÅ ÃÉÎÓÔÅÁ ÍÅÁȦɊ  
3ȝÉ ÃÅÁ ÍÁÉ ÒÅÎÕÍÉÔÁȋ ÓÏÁÔȝÁȋȟ  
#-ÁÔÕÎÃÅÁ ÃÁǶÎÄ ÖÏÒÂÅÓÃ ÄÅ ÅÁȟ  
3ÁȋÔÅÎÉÉ ÒÁǶÄȢȢȢ ÐÅ ÓÕÂ ÍÕÓÔÁÔȝÁȋȢ 
  .ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ!ÍÁÎÔÁȱ  
 
ɕɕɕ 
#ÁǶÎÄ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁ ÃÏÎÊÕÇÁÌÁȋȟ  
3Å ÓÔÒÅÃÏÁÒÁȋ-ÎÔÒ-ÕÎ ÍÏÍÅÎÔȟ  
/ÒÉ ÔÅ ÆÁÃÅ ÏÍ ÃÕ ÆÁÌÁȋȟ  
/ÒÉ ÔÅ ÂÁÇÁȋ-Î ÆÁÌÉÍÅÎÔȢ 
  'ÁÖÒÉÌ .ÅÃÉÕ  
 
!-!.4! 
$ÅÚÏÎÏÒÁÔÁȋ ÃÁ Ï ÐÉÁÚÁȋȟ  
.ÁȋÓÃÁǶÎÄ ÆÕÒÏÒÉ ÓȝÉ-ÁÄÅÓÅÁ ÄÒÁÍÁȋȟ  
%Á-É ÅÌÅÍÅÎÔÕÌ ÃÅ ÐÒÏÂÅÁÚÁȋ  
.ÁÔÕÒÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÐÏÌÉÇÁÍÁȋȢ 
  )ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá  
 
ɕɕɕ 
!ÍÁÎÔÁ Å Ï ÖÁǶÌÖÁȋÔÁÉÅ  
#Å ÄÅ ÓÏÔȝÉÅ-ÁÄÅÓ ÔÅ ÓÃÁÐÁȋȟ  
% Ï ÍÁÎÔÁ ÐÅ ÔÉÍÐ ÄÅ ÐÌÏÁÉÅȟ  
#Õ ÃÁÒÅ ÐÏÔȝÉ ÉÎÔÒÁ ÌÁ ÁÐÁȋȢ 
  .ÉÃÏÌÁÅ .ÉÃÏÌÁÅ  
 

 
ɕɕɕ 
3Áȋ ÎÕ ÍÁȋ ÃÒÅÄÅÔȝÉ Ï ÐÒÏÆÁÎÁȋȟ  
$Å-Ï ÄÅПÉÎÅÓÃ ÃÕ ÍÕÌÔÁȋ ÖÅÒÖÁȋȡ  
!ÍÁÎÔÁ-É ÒÏÁÔÁȋ ÄÅ ÒÅÚÅÒÖÁȋȟ  
#ÁǶÎÄ ÃÁȋÓÎÉÃÉÁ Å ąǶÎ ÐÁÎÁȋȢ 
  )ÃÁ 5ÎÇÕÒÅÁÎÕ  
 
%ÐÉÇÒÁÍÅ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ.Õ-ĪÉ ÂáÇÁ ÎÁȤ

ÓÕÌ ÕÎÄÅ ÎÕ-ĪÉ ПÉÅÒÂÅ ÏÁÌÁȦȱ  
 
5.5) '56%2.!.4  
.Õ-É ÐÁÓÁȋ ÌÕÉ ÄÅ-ÁÓȝÁ ÐÒÏÖÅÒÂÅȢȢȢ  
)ǷÎ ÓÉÔÕÁÔȝÉÁ-ÁÃÔÕÁÌÁȋȟ  
%-ÁÔÅÎÔ ÌÁ ÏÁÌÁ ÃÁÒÅ ПÉÅÒÂÅȟ  
$ÁÒ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÌÁ ÃÅ Å-Î ÏÁÌÁȋȢ 
  .ÉÃÏÌÁÅ .ÉÃÏÌÁÅ  
 
!ÌÅØÁÎÄÒÕ #ÌÅÎÃÉÕ ÎÕ ÐÒÅÁ ÓÃÒÉÁ ÅÐÉȤ

ÇÒÁÍÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉȟ ÄÁÒ ąǶÍÉ ÁÍÉÎÔÅÓÃ 
Ï ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÐÅ ÔÅÍÁ ȟȟ5ÎÄÅ ÄÁÉ ĦÉ ÕÎÄÅ ÃÒÁȤ
Ðáȱȟ ÓÐÕÓÁȋ ÌÁ ÕÎ ÒÅÃÉÔÁÌȡ  

$ÁǶÎÄ ÃÕ ÔÁǶÒÎÁȋÃÏÐÕÌȟ 3ÔÁÔÅȟ  
6ÒÁǶÎÄ ÓÁȋ ÓÁÐÅ ÁÚÉ Ï ÇÒÏÁÐÁȋȟ  
)-ÁÕ ÃÒÁȋÐÁÔ ÎÁȋÄÒÁÇÉÉ-Î ÓÐÁÔÅȢȢȢ  
5ÎÄÅ ÄÁÉ ÓȝÉ ÕÎÄÅ ÃÒÁÐÁȋȢ  
 

 -ÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅÌÅÃÔÁÔ ÄÉÎ ÖÏÌÕÍÕÌ  
2%0/24%2 )Ƿ. 2%'!45, %0)'2!-%)ȟ  

ÁÕÔÏÒ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 4ÕÄÏÒÁÃÈÅ  

Aforisme 

¶ 3ȝÉ ÐÒÏÓȝÔÉÉȟ ÓȝÉ ÎÅÂÕÎÉÉ ÖÏÒ ÓÁȋ ÓÃÈÉÍÂÅ ÌÕÍÅÁȢ 3ȝÉ ÒÅÕÓȝÅÓÃȢ #ÁǶÎÄ ÕÎÉÉȟ ÃÁǶÎÄ ÁÌÔȝÉÉȢ 
¶ $ÕÍÎÅÚÅÕ Á ÄÁÔ ÔÏÁÔÁȋ ÃÏÔÁ ÄÅ ÔÁÌÅÎÔ ÃÒÉÔÉÃÉÌÏÒ ÌÉÔÅÒÁÒÉȢ )ÁÒ ÅÉ ÌÅ-Ï ÒÅÐÁÒÔÉÚÅÁÚÁȋ 
ÓÃÒÉÉÔÏÒÉÌÏÒȢ 

¶ 3ÕÎÔ ÃÁȋÒÔȝÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ ÃÉÔÅÓȝÔÉ ÐÁÒÃÁȋ ÁÉ ÍÁǶÎÃÁ ÐÅÓȝÔÅȢ -ÁÉ ÍÕÌÔ ÓÃÕÉÐÉȢ 
¶ -ÕÌÔÅ ÄÒÕÍÕÒÉ ÄÕÃ ÓÐÒÅ ÒÁÔÁÒÅȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÓÔÅ ÓÁȋ ÎÕ-Ì ÁÌÅÇÉ ÐÅ ÃÅÌ ÍÁÉ ÓÃÕÒÔȢ 
¶ %ØÉÓÔÁȋ ÃÒÉÔÉÃÉ ÄÅ ÁÒÔÁȋ ÃÁÒÅ ÍÏÌÆÁȋÉÅȟ ÒÕÍÅÇÁȋȟ ÄÁÒ ÎÕ ÄÉÇÅÒÁȋȢ 
¶ 5ÎÉÉ ÁÕ ÓÕÆÅÒÉÔ ÄÅ ÆÏÁÍÅȟ ÂÏÁÌÁȋȟ ÆÒÉÇȢ .ÏÉ ÍÁÉ ÃÉÔÉÍ ÓȝÉ ÖÅÒÓÕÒÉ ÐÒÏÁÓÔÅȢ 
¶ .Õ ÔÏÔȝÉ ÓÃÒÉÉÔÏÒÉÉ ÁÕ ÓÔÏÆÁȋ ÄÅ ÖÁǶÎÁȋÔÏÒÉ ÄÅ ÓÕПÌÅÔÅȢ -ÕÌÔȝÉ ÄÉÎÔÒÅ ÅÉ ÓÕÎÔ ÄÏÁÒ ÇÏÎÁÃÉȢ 
¶ -ÁÅÓÔÒÅȟ ÃÏÎÄÅÉÕÌ ąǶÔȝÉ ÄÁȋ ÓÅÍÎÁÌÅ ÄÅ ÌÅÓȝÉÎȩ !ÒÕÎÃÁȋ ÐÒÏÓÏÐÕÌȦ 
 

          !ÕÔÏÒȡ 6ÁÓÉÌÅ '()#! 
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,! #()252')% 
5Î ÈÏÔȝ ÁÖÅÁ ÄÕÒÅÒÉ ÁÃÕÔÅȟ 
Ȭ.ÁȋÌÔȝÁǶÎÄ ÓÐÒÅ ÄÏÃÔÏÒ ÏÃÈÉÉ ÔÒÉÓȝÔÉȟ 
#ÅÒÕ ÓÁȋ-Ì ÏÐÅÒÅÚÅ ÉÕÔÅ 
#Á ąǶÎÔÒÅȢȢȢ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÉÓȝÔÉȢ 

#ÏÎÓÔÁÎĪÁ !ÐÏÓÔÏÌ 
 
%0)4!& - 5.5) #/6)$/-3#%04)# 
$ÏÁÒ ÉÄÅÅÁ-É ÍÁÉ ÐÅÒÓÉÓÔÁȋ 
!ÚÉȟ ÎÅÍÁÉÁÖÁǶÎÄ ÓÕÐÏÒÔȟ 
#-Á ÔÒÁȋÉÔ ÃÕȡ ÎÕ ÅØÉÓÔÁȋȦ 
3ȝÉ ÎÕ ÃÒÅÄÅ-ÁÃÕÍ ÎÉÃÉ ÍÏÒÔȦ 

)ÕÌÉÁÎ "ÏÓÔÁÎ-'ÏÈÏÒ 
 
$/) /#4/'%.!2) 
- -ÏÒ ÃÏÌÅÇÉÉȟ ÔÏÔȝÉȟ )ÏÁÎÅȟ 
#ÈÅÌÔÕÉ ÂÁÎÉÉ ÐÅ ÃÏÒÏÁÎÅȢ 
- .Õ ÍÁÉ ÂÉÎÅ-É ÃÈÅÌÔÕÉÅÓȝÔÉȩ 
$ÏÁÒ Î-ÁÉ ÖÒÅÁ ÓÁȋ ÌÅ ÐÒÉÍÅÓȝÔÉȩȦ 

$ÕÍÉÔÒÕ  "ÕÊÄÏÉÕ 
 
6%¥4) $% 0% ,5-%! #%!,!,4A 
3ÕÂ ÃÒÕÃÅÁ ÇÒÅÁ ÐÒÅÃÕÍ Ï ÓÔÁǶÎÃÁȋȟ  
,Á ÂÒÁÔȝ ÍÉ-Á ÐÕÔÒÅÚÉÔ ÕÎ ÏÓȟ 
&ÉÃÁÔÕÌ ÖÉÅÒÍÉÉ ÍÉ-Ì ÍÁȋÎÁǶÎÃÁȋȟ 
)ǷÎ ÒÅÓÔȟ ÓÕÎÔ ÂÉÎÅȟ ÓÁȋÎÁȋÔÏÓȢ  

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
 
02)/2)4):!2% %8)34A 
)ǷÎ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÐÅÒÉÏÁÄÁȋȟ 
$ÕÐÁȋ ÍÕÌÔÅ ÄÉÌÉÇÅÎÔȝÅȟ 
!ÃÃÅÐÔÁȋÍ ÓÁȋ ÓÔÁȋÍ ÌÁ ÃÏÁÄÁȋȟ 
#ÁǶÎÄ Å ÖÏÒÂÁ ÄÅ ÕÒÇÅÎÔȝÅȦ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ #ÉÒÅÁÐ 
 

5.5) #()252' 
$ÕÍÎÅÁÔÁȟ ąǶÎ ÍÅÓÅÒÉÅȟ 
%ÓȝÔÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÄÅ ÓÏÉȟ 
4ÁÉ ąǶÎÔÁǶÉ ąǶÎ ÃÁÒÎÅ ÖÉÅȢȢȢ 
$ÕÐÁȋ ÃÁÒÅ ÎÅ ÊÕÐÏÉȦ 

.ÉÃÕĦÏÒ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ 
 
5.5) -%$)# 
! ÎÕÍÁȋÒÁÔȟ ÃÕÍ ÓÅ ÃÕÖÉÎÅȟ 
0ÕÔȝÉÎÉÉ ÂÁÎÉ ÂÁȋÇÁÔȝÉ ąǶÎ ÐÌÉÃ 
3ȝÉ-ÎÔÒÅÂÁȋÔÏÒ ÐÒÉÖÉ ÓÐÒÅ ÍÉÎÅȢȢȢ 
- $ÏÍͻ ÄÏÃÔÏÒȟ ÎÕ ÍÁÉ ÁÍ ÎÉÍÉÃȦ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ $áÎáÉÌá 
 
#%24)&)#!4 -%$)#!, 
3ÁȋÎÁȋÔÁÔÅÁ-É ÕÎ ÃÕÖÁǶÎÔ 
#Å-Á ÁÊÕÎÓ ÄÅ ÔÏÁÔÁȋ ÊÅÎÁȟ 
#Õ ÓÐÉÔÁÌÅ ÌÁ ÐÁȋÍÁǶÎÔ 
3ȝÉ ÓÁÌÖÁÒÅÁȣ ÌÁ 6ÉÅÎÁȦ 

-ÉÈÁÉ &ÒÕÎÚá 
 
,! %84%2.!2%! $). 30)4!, 
3ÕÂ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅÁ ÄÕÍÎÅÁÌÏÒȟ 
% ÄÒÅÐÔȟ Ã-ÕÎ ÃÏÓÔ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÍÁÒÅȟ 
-Áȋ ÓÉÍÔ ÁÃÕÍÁ ÂÉÎÉÓȝÏÒȢȢȢ 
!ÐÒÏÁÐÅ ÃÁ ÌÁ ÉÎÔÅÒÎÁÒÅȢ 

0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
#5- 6).% .%#!:5, 
! ÆÏÓÔ ÃÈÅÍÁÔ ÌÁ ÕÎ ȵÃÏÎÓÕÌÔȱȟ 
5Î ÆÁÐÔ ÂÁÎÁÌȟ ÖÅÃÉÎÁȋ ÄÒÁÇÁȋȟ 
$ÁÒ Ì-ÁÕ ÔȝÉÎÕÔ ÃÅÖÁ ÍÁÉ ÍÕÌÔ 
#Áȋ-É ÒÁȋÍÁȋÓÅÓÅ-Î ÇÁǶÔȢȢȢ Ï ÓȝÐÁÇÁȋȢ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ 'ÈÅÏÒÇÈÅ  
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0),5,! !,"!342A  
0ÅÎÔÒÕ-Á ПÉ ÐÏÔÅÎÔȟ ÎÅÁ 3ÉÌÅȟ  
$ÕÐÁȋ ÃÅ-Á ÖÁȋÚÕÔ ÕÎ ÓÐÏÔȟ  
! ÌÕÁÔ ÖÒÅÏ ÃÉÎÃÉ ÐÁÓÔÉÌÅ  
3ȝÉ Ó-Á ąǶÎÔÁȋÒÉÔȢȢȢ ÄÅ ÔÏÔȦ  

2ÁÄÕ )ÖÁÎ 
 
/04)-)3- _. 3!,! $% /0%2!§))            
3ÔÁǶÎÄ ÃÕ ÏÃÈÉÉ ÓÐÒÅ ÌÕÍÉÎÁȋȟ 
#ÒÅÄ ÃÁȋ-É ÓȝÁÎÓÁ ÖÉÅÔȝÉÉ ÍÅÌÅȟ 
#ÁȋÃÉ ÐÒÉÎ ÍÏÁÒÔÅÁ ÃÅ-Ï ÓÁȋ ÖÉÎÁȋȟ 
3ÃÁÐ ÄÅ ÁÌÔÅ ÂÏÌÉ ÍÁÉ ÇÒÅÌÅȦ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
%34% -53!) 3A !3#5,4Ȧ 
"ÁȋÔÒÁǶÎÅÔȝÅÁ-ÍÉ ÄÁȋ ÔÁǶÒÃÏÁÌÅ  
3ȝÉ ÍÉ-Á ÚÉÓȟ ÌÁ ÕÎ ÃÏÎÓÕÌÔȟ  
$ÏÃÔÏÒÕÌȟ Ó-Ï ÌÁÓ ÍÁÉ ÍÏÁÌÅȟ  
$ÁÒȢȢȢ ÁÓȝÁ Å ÍÁÉ ÄÅ ÍÕÌÔȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ 
 
 
0%.3)/.!25, 3A.A4/3 
3ÁȋÎÁȋÔÁÔÅÁ-ÍÉ ÅÓÔÅ ÓÆÁǶÎÔÁȋȟ 
!ȌÓÔÁ ÅÓÔÅ ÃÒÅÚÕÌ ÍÅÕȟ 
"ÏÌÉ ÄÅÓÔÕÌÅ-ÎÖÉÎÇ ÌÁ ÔÒÁǶÎÔÁȋȢȢȢ 
#Õ ÆÅÍÅÉÌÅ-É ÍÁÉ ÇÒÅÕȢ 

6ÁÓÉÌÅ -ÁÎÏÌÅ 
 
2/-=.))ȟ ,! / -!3A '2!4)3  
4ÏÔ ÓÅ-ÎÆÒÕÐÔÁȋȟ ÆÁȋÒÁȋ ÐÉÅÄÉÃÉ  
3ȝÉ ÁÐÏÉ ÁÊÕÎÇ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉȠ  
#ÈÉÁÒ ÄÅ ÖÁÒÓÁȋ ÓȝÉ ąǶÉ ÄÏÁÒÅȟ  
-ÅÒÇ ÓȝÉ ÄÁÔÁ ÖÉÉÔÏÁÒÅȦ  

$ÏÉÎÁ -ÉÃÌÅÁ 
 
,! /24/0%$ 
#ÁǶÎÄ É-ÁÕ ÐÕÓ ąǶÎ ÇÉÐÓ ÐÉÃÉÏÒÕÌ 
3ȝÉ-Ì ÄÕÃÅÁ ÃÕ ÃÁȋÒÕÃÉÏÒÕÌȟ 
)-Á ÓȝÏÐÔÉÔ ÕÎ ÁÓÉÓÔÅÎÔȡ 
- !ÌÔÁȋ ÄÁÔÁȋȢȢȢ ПÉÉ ÁÔÅÎÔȦ 

6ÉÒÇÉÌ 0ÅÔÃÕ 
 
 

ɕɕɕ 
5Î ÃÈÉÒÕÒÇȟ ÄÅ ÃÁǶÎÄ ÓÅ ÓȝÔÉÅȟ 
/ÐÅÒÅÁÚÁȋ ÇÒÉÊÕÌÉÕȡ 
4ÁÉÅ ÃÕ ÁÎÅÓÔÅÚÉÅȟ 
*ÕÐÕÉÔÕÌ Å ÐÅ ÖÉÕȢ 
 %ÌÉÓ 2ÝÐÅÁÎÕ  

3!.!4/2)5, $% ,! 4%#()2'()/, 
-ÁÉ ÔÏÔ ÒÏÍÁǶÎÕȭ-ÁÃÉ ÓÅ ÃÁÔÁȋȟ 
$Å ÏÁÓÅȟ ÌÁ ąǶÎÁÌÔ ÎÉÖÅÌȟ 
#Áȋ-Î ÃÒÉÚÁ ÁÓÔÁ ÂÌÅÓÔÅÍÁÔÁȋ 
$ÏÁÒ ÏÁÓÅÌÅ-ÁÕ ÒÁȋÍÁÓ ÄÉÎ ÅÌȢ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 
 
&%34)6)4!4%! ȵ:),%,%  
30)4!,5,5) $% 52'%.§Aȱ 
6ÅÓÔÉÔȟ ÃÕ ÍÕÌÔÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔȝÉÉ 
)ǷÎ ÏÐÅÒÁÔȝÉÉ ÄÉПÉÃÉÌÅȟ 
3ÐÉÔÁÌÕÌ ąǶÓȝÉ ÓÅÒÂÅÁÚÁȋ ÚÉÌÅȢȢȢ 
$Å ÌÅ-ÁÒ ÁÖÅÁ ÓȝÉ ÐÁÃÉÅÎÔȝÉÉȦ 
 #ÏÒÎÅÌÉÕ :ÅÁÎÁ 

La Cardiologie: 
ð BunŇ seara, dom doctor! 
ð BunŇ seara! Ce problemŇ aveŤi? 
ð ʄtiŤi, mŇ cred molie... 
ð PŇi, ar trebui sŇ vŇ vadŇ un psihiatru. 
ð ʄtiu, domõ doctor. 
ð Atunci de ce aŤi intrat la mine?! 
ð Am vŇzut luminŇ... 
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&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ .ÁĪÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÐÉÇÒÁÍá  
ȵ#ÝÔ Å "ÕÚáÕÌ ÄÅ ÍÁÒÅȱ 

 
%ÄÉĪÉÁ Á 886))-Áȟ ψ-ρπ ÍÁÉ ςπςφȟ  

"ÕÚáÕ 
  
 

#ÅÎÔÒÕÌ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÓȝÉ %ÄÕÃÁÔȝÉÏÎÁÌ ȵ!ÌÅØÁÎÄÒÕ -ÁÒÇÈÉÌÏÍÁÎȱ ÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÕÌÕÉ 
"ÕÚÁȋÕ ÓȝÉ #ÅÎÁÃÌÕÌ ÕÍÏÒÉÓȝÔÉÌÏÒ ȵ.ÉÃÏÌÁÅ 'ÒÉÇÏÒÅ -ÉÈÁȋÅÓÃÕ - .ÉÇÒÉÍȱȟ ÐÒÏÇÒÁÍÅÁÚÁȋ 
%ÄÉÔȝÉÁ Á 886))-Á Á &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌÕÉ .ÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÐÉÇÒÁÍÁȋ ȵ#ÁǶÔ Å "ÕÚÁȋÕÌ ÄÅ ÍÁÒÅȱȟ ÃÕ 
ÌÏÇÏÕÌ ȵ5ÍÏÒ ÃÕ ÐÅÌÉÎ ÄÅ ÍÁÉȱȟ ąǶÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ψ -ρπ ÍÁÉ ςπςφȢ  

3Å ÏÒÇÁÎÉÚÅÁÚÁȋ  #ÏÎÃÕÒÓ .ÁĪÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÐÉÇÒÁÍá ÃÕ ÔÅÍÅÌÅ ɉρɊ ȵ-ÁÉ ÃÁȋ 
ÍÁÉȱȟ  ɉςɊ ȵ$Å ПÌÏÒÉÌÅ ÍÁȋÒÕÌÕÉȱ ÓȝÉ ɉσɊ ȵ3ÆÁǶÎÔÕÌ -ÕÃÅÎÉÃ 3ÁÖÁ ÄÅ ÌÁ "ÕÚÁȋÕȱ ɉÅÐÉÔÁÆɊȢ                  

3Å ÔÒÉÍÉÔ ÃÁǶÔÅ ÄÏÕÁȋ ÌÕÃÒÁȋÒÉ ÉÎÅÄÉÔÅ ÌÁ ПÉÅÃÁÒÅ ÔÅÍÁȋȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖ ÌÁ ÅÐÉÔÁÆȢ 3ÕÎÔ 
ÅØÃÅÐÔÁÔȝÉ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉÉ ÄÉÎ ÊÕÄÅÔȝÕÌ "ÕÚÁȋÕȢ 

,ÕÃÒÁȋÒÉÌÅ ÖÏÒ ПÉ ÅØÐÅÄÉÁÔÅ ÌÁ ÁÄÒÅÓÁ ÄÅ Å-ÍÁÉÌȡ ÓÁÌÃÕÔÁÎÍÉÈÁÉςͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ 
ɉÆÏÎÔ 4ÉÍÅÓ .Å× 2ÏÍÁÎ ρςȟ ÆÏÒÍÁÔ ÓÉÍÐÌÕȟ ÐÅ Ï ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÃÏÌÏÁÎÁȋȟ ÆÁȋÒÁȋ ÃÈÅÎÁÒÅȟ ąǶÎȤ
ÃÁÄÒÁȋÒÉ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁɊ ÃÕ ÁÒÁȋÔÁÒÅÁ ÉÄÅÎÔÉÔÁȋÔȝÉÉ ÓȝÉ Á ÄÁÔÅÌÏÒ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ɉÄÏÍÉÃÉÌÉÕȟ 
ÔÅÌÅÆÏÎȟ Å-ÍÁÉÌɊȟ ÓÁÕ ÃÕ ÐÏÓȝÔÁȟ ÌÁ ÁÄÒÅÓÁ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ -ÉÈÁÉȟ "ÕÚÁȋÕȟ ÓÔÒȢ /ÉÔÕÚ ÎÒȢ ςχȟ #0 
ρςπππςȟ ąǶÎ ÔÒÅÉ ÅØÅÍÐÌÁÒÅȟ ÎÅÓÅÍÎÁÔÅȟ ÃÕ ÍÏÔÏ ÓȝÉ ÐÌÉÃ ąǶÎÃÈÉÓ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÖÁ ПÉ ÍÅÎÔȝÉÏȤ
ÎÁÔÁȋ ÉÄÅÎÔÉÔÁÔÅÁ ÓȝÉ ÄÁÔÅÌÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ɉÄÏÍÉÃÉÌÉÕȟ ÔÅÌÅÆÏÎȟ Å-ÍÁÉÌɊȟ ÐÁǶÎÁȋ ÃÅÌ ÔÁǶÒÚÉÕ ÌÁ 
σρȢπσȢςπςφȢ  

3ÕÎÔ ÅØÃÌÕÓÅ ÔÒÉÍÉÔÅÒÉÌÅ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁÔÅȟ ÃÁÒÅ ÎÕ ÖÏÒ ПÉ ÒÉÄÉÃÁÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏĦÔáȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒÅ ÓÅ ÐÏÔ ÏÂÔȝÉÎÅ ÄÅ ÌÁ 3ÁȋÌÃÕÔȝÁÎ -ÉÈÁÉȟ ÔÅÌȢ πχτυ χφππρυ 
ÓÁÕ Å-ÍÁÉÌ ÓÁÌÃÕÔÁÎÍÉÈÁÉςͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 

 

#ÏÎÃÕÒÓÕÌ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ 
ȵ_ÎÔÏÁÒÓÅ ÃÁ ÌÁ 0ÌÏÉÅĦÔÉȱ 

 
%ÄÉĪÉÁ Á 8)))-Áȟ ρρ-ρσ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÅ ςπςφȟ  

0ÌÏÉÅĦÔÉ 
 

#Õ ÏÃÁÚÉÁ ąǶÍÐÌÉÎÉÒÉÉ Á τυ ÄÅ ÁÎÉ ÄÅ ÌÁ ąǶÎПÉÉÎÔȝÁÒÅȟ  #ÌÕÂÕÌ 5ÍÏÒÉÓȝÔÉÌÏÒ ȵ)ÏÎ   
)ÏÎÅÓÃÕ 1ÕÉÎÔÕÓȱ ÄÉÎ 0ÌÏÉÅÓȝÔÉȟ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ ÃÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 0ÅÔÒÏÌ-'ÁÚÅ ÄÉÎ 0ÌÏÉÅÓȝÔÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÁÚÁȋ ÃÅÁ ÄÅ-Á 8)))-Á ÅÄÉÔȝÉÅ Á ÃÏÎÃÕÒÓÕÌÕÉ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ȵ_ÎÔÏÁÒÓÅ ÃÁ ÌÁ 0ÌÏȤ
ÉÅĦÔÉȱȟ ąǶÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ρρ-ρσ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÅȟ ÃÕ ÕÒÍÁȋÔÏÁÒÅÌÅ ÔÅÍÅȡ 

υȢ 0ÅÔÒÏÌ ĦÉ ÇÁÚÅ - ÄÏÕÁȋ ÅÐÉÇÒÁÍÅȠ 
φȢ #ÕÒÁÔ-ÍÕÒÄÁÒ - ÄÏÕÁȋ ÅÐÉÇÒÁÍÅȢ 
#ÕÖÉÎÔÅÌÅ ÄÉÎ ÔÅÍÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÅ ÒÅÇÁȋÓÅÁÓÃÁȋ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÕ ąǶÎ ÃÏÎÔȝÉÎÕÔÕÌ ÃÁÔÒÅȤ

ÎÅÌÏÒȢ %ÐÉÇÒÁÍÅÌÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅȟ ÎÅÐÕÂÌÉÃÁÔÅȟ ÓÁȋ ÎÕ ПÉ ÆÏÓÔ ÔÒÉÍÉÓÅ ÌÁ ÁÌÔÅ 
ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉȟ ÓÁȋ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÐÒÏÚÏÄÉÁ ÓȝÉ ÓÁȋ ÎÕ ÁÉÂÁȋ ÃÏÎÔȝÉÎÕÔ ÌÉÃÅÎÔȝÉÏÓȢ 



bǊΦ ммрκ aŀǊǝŜ нлнс 

1/ 

 ,ÕÃÒÁȋÒÉÌÅ ÖÏÒ ПÉ ÔÒÉÍÉÓÅ ÎÕÍÁÉ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÐÅ ÁÄÒÅÓÁȡ 
ÅÐÉÇÒÁÍÅÐÌÏÉÅÓÔÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ ąǶÎ ÓÉÓÔÅÍ ÍÏÔÔÏ ÓȝÉ ÁÔÁÓȝÁÔ ПÉÓȝÉÅÒÕÌ ÃÕ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÍÏÔÔÏ 
ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÖÏÒ ÇÁȋÓÉ ÄÁÔÅÌÅ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÅ ÁÌÅ ÁÕÔÏÒÕÌÕÉȡ ÎÕÍÅȟ ÎÕÍÁȋÒ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÎȟ 
ÁÄÒÅÓÁȋȟ ÁÄÒÅÓÁȋ Å-ÍÁÉÌȟ ÐÁǶÎÁȋ ÃÅÌ ÔÁǶÒÚÉÕ ÌÁ ςτ ÁÕÇÕÓÔ ςπςφȢ 

)ǷÎ ÃÁÄÒÕÌ ÃÏÎÃÕÒÓÕÌÕÉ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ȵ)ǷÎÔÏÁÒÓÅ ÃÁ ÌÁ 0ÌÏÉÅÓȝÔÉȱ ÐÒÁÈÏÖÅÎÉÉ ÎÕ 
ÖÏÒ ÐÕÔÅÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȢ  

0ÅÎÔÒÕ ÒÅÌÁÔȝÉÉ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒÅȟ ÔÅÌȢ πχςφχυχτχυ ɀ &ÌÏÒÉÎÁ $ÉÎÅÓÃÕȢ 
ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 

 
&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ .ÁĪÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÁÔÉÒá ĦÉ 5ÍÏÒ  

ȵ(ÏÈÏÔÅȱ 
 

%ÄÉĪÉÁ Á 8-Áȟ ςω-σρ ÍÁÉ ςπςφȟ 
4ÝÒÇÕ *ÉÕ 

 
 

  )Ȣ 3ÅÃĪÉÕÎÅÁ %0)'2!-Aȡ 
- ÄÏÕÁȋ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÌÁ ÔÅÍÁ ȵ0Å ÃÏÎÔ ÐÒÏÐÒÉÕȱȠ 
- Ï ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÆÁȋÒÁȋ ÔÅÍÁȋȠ 
- ÕÎ ÍÁÄÒÉÇÁÌ ÄÅÓÐÒÅ !ÌÅØÁÎÄÒÕ 3ȝÔÅÆÕÌÅÓÃÕȟ ąǶÎÔÅÍÅÉÅÔÏÒÕÌ -ÕÚÅÕÌÕÉ 'ÏÒÊÕÌÕÉȢ 

 
  ))Ȣ 3ÅÃĪÉÕÎÅÁ 0/%:)% 5-/2)34)#Aȡ 
   - 3Å ÖÁ ÔÒÉÍÉÔÅ Ï ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÐÏÅÚÉÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁÔÉÃÁȋ ɉПÉÅÃÁÒÅ ÓÔÒÏÆÁȋ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÐÁÔÒÕ 
ÓÁȋ  ÁÉÂÁȋ ÓÅÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋɊȟ ąǶÎ ÐÁÔÒÕ ÓÔÒÏÆÅ ɉ.)#) -!) -5,4%ȟ .)#) -!)   
054ȝ).%ȦɊȟ ÌÁ ÔÅÍÁȡ ȵ0Å ÃÏÎÔ ÐÒÏÐÒÉÕȱȠ 
  ,ÕÃÒÁȋÒÉÌÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅȟ ÎÅÐÕÂÌÉÃÁÔÅ ÓȝÉ ÎÅÔÒÉÍÉÓÅ ÌÁ ÁÌÔÅ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉȟ 
ÆÁȋÒÁȋ ÃÏÎÔȝÉÎÕÔ ÌÉÃÅÎÔȝÉÏÓȢ !ÃÅÓÔÅÁ ÖÏÒ ПÉ ÔÒÉÍÉÓÅ ÐÅ ÁÄÒÅÓÁ ÄÅ Å-ÍÁÉÌ  

ÒÅÖÉÓÔÁÈÏÈÏÔÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ   
ąǶÎÔÒ-ÕÎ ПÉÓȝÉÅÒ 7ÏÒÄȟ ÆÏÎÔ 4ÉÍÅÓ .Å× 2ÏÍÁÎȟ ÃÁÒÁÃÔÅÒ ρτȟ ÓÅÍÎÁÔÅ ÃÕ ÕÎ ÍÏÔÔÏȢ  
  $ÁÔÅÌÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅȟ ÃÏÎÔȝÉÎÁǶÎÄ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÍÏÔÔÏȟ ÖÏÒ ПÉ ÔÒÉÍÉÓÅ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ПÉÓȝÉÅÒ ÓÅÐÁȤ
ÒÁÔȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÎÕ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅÁÚÁȋ ÌÁ Ï ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÓÅÃÔȝÉÕÎÅȢ 
 
  )))Ȣ 3ÅÃĪÉÕÎÅÁ '2!&)#A 3!4)2)#Aȡ 

- 3ÕÂÓÅÃĪÉÕÎÅÁ ÁÄÕÌĪÉȠ 
- 3ÕÂÓÅÃĪÉÕÎÅÁ ÅÌÅÖÉ ÐÝÎá ÌÁ ρψ ÁÎÉȢ 

 0ÒÏÐÕÎÅÍ Ï ÔÅÍÁȋ ÃÕ ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅ ÁÍÐÌÁȋȡ ȵ3ÃÈÉȾÄÒÕÍÅĪÉÅȾÐÅɉÃÕɊ 0áÐÕĦÁȠ 
0ÝÒÔÉÁ ÆáÒá ÓÆÝÒĦÉÔȱȢ ɉ0áÐÕĦÁ Ѐ ÖÝÒÆ ÍÕÎÔÏÓ ĦÉ ÐÝÒÔÉÅ ÄÅ ÓÃÈÉ ÿÎ 2ÝÎÃÁȟ 'ÏÒÊɊȢ 
 

,ÕÃÒÁȋÒÉÌÅȟ ÌÁ ÔÏÁÔÅ ÃÅÌÅ ÔÒÅÉ ÓÅÃÔȝÉÕÎÉȟ ÖÏÒ ПÉ ÔÒÉÍÉÓÅ ÐÁǶÎÁȋ ÌÁ ÄÁÔÁ ÄÅ  
     ρρ ÍÁÉ ςπςφȢ 
 
2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔ ÅÓÔÅ ÐÏÓÔÁÔ ÐÅ ÓÉÔÅ-ÕÌ 5%2Ȣ 

mailto:epigrameploiesti@gmail.com
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34!. 0A§)45, 
.Õ ÍÁÉ ÆÁÃ ÇÒÅÓȝÅÁÌÁ ÁÓÔÁȟ 
0Å ÖÅÃÉÅ ÁÍ ÊÕÒÁÔȟ 
3Áȋ ąǶÍÉ ÃÏÎÔÒÏÌÅÚ ÎÅÖÁÓÔÁ 
#ÁǶÎÄ ÅÁ ÓȝÔÉÅ ÃÁȋ-Ó ÐÌÅÃÁÔȢ 
    #ÅÚÁÒÉÎÁ !ÄÁÍÅÓÃÕ 
 
&!2)3%5, 
'ÁǶÎÄÉÎÄ ÐÉÏÓ ÌÁ ÃÅÌÅ ÓПÉÎÔÅȟ 
%Ì ÍÁȋ ÊÅÌÅÓȝÔÅ-Î ÆÅÌÕÌ ÓÁȋÕ  
-ÁȋÃÁÒ Ã-Ï ÌÕÎÁȋ ąǶÎÁÉÎÔÅ 
$Å-Á-ÍÉ ÆÁÃÅ ÉÁÒÁȋÓȝÉ ÍÉÅ ÒÁȋÕȢȢȢ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ "ÝÌÉÃÉ 
 
#5,452A 
-É-Á ÓÐÕÓ ÕÎ ÔÁǶÎÁȋÒ ÆÏÁÒÔÅ ÃÕÌÔ 
#Áȋ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ Å ÆÕÍÁÔ ÄÅ ÍÕÌÔ 
3ȝÉ ÃÁȋ-Ì ÆÕÍÅÁÚÁȋȟ ąǶÎ ÐÒÅÚÅÎÔȟ 
$ÉÎ ÍÁÒÉÉ ПÉÌÏÚÏПÉȟ ÐÅ +ÅÎÔȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÕ "ÅÒÂÅÎÔÅ 
 
#2)4%2)5  
$% !02%#)%2% 
/ ÐÏÁÎÔÁȋ ÂÕÎÁȋȟ ÒÅÕÓȝÉÔÁȋȟ 
/ ÒÅÃÕÎÏÓȝÔÉȟ Î-ÁÉ ÃÕÍ ÓÁȋ ÒÉÓȝÔÉȟ 
0ÒÉÎ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ Å ÆÏÌÏÓÉÔÁȋ 
#ÈÉÁÒ ÄÅ ÍÁÉ ÍÕÌÔȝÉ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓȝÔÉȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÁ-,ÉÖÉÁ "ÅÊÁÎ 
 
5.5) )0/#2)4 
#ÕÍ ÃÅÉÌÁÌÔȝÉȟ ÄÉÎ ÄÁÔÉÎÉȟ ÓÅ-ÎÖÁÔȝÁȋ 
#Õ ÖÒÅÍÅÁ ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉÉ ÌÁ ÆÁÔȝÁȋȟ 
,Á ÅÌ Å ÍÁÉ ÇÒÅÕȟ ÓÁȋ ÓÅ-ÎÖÅÔȝÅ 
#Õ ÖÒÅÍÅÁ ÓÃÈÉÍÂÁȋÒÉÉ ÌÁ ÆÅÔȝÅȢ 

$ÁÎÉÅÌ "ÒÁÔÕ 

#5- -A 0%$%03%¥4% 3/§)! 
#ÁǶÎÄ ÖÉÎ ÂÁȋÕÔ ÓȝÉ-ÍÉ ÆÁÃ ÄÅ ÃÁÐȟ 
0ÅÄÅÐÓÅÌÅ ÓÕÎÔ ÆÏÁÒÔÅ ÇÒÅÌÅȟ 
%Õ ÔÒÅÃ ÓÕÂ ÐÁÔȟ ÉÁÒ ąǶÎ ÄÕÌÁÐȟ 
0ÒÉÅÔÅÎÕÌ ÓÏÔȝÉÅÉ ÍÅÌÅȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
 
2A305.3 5./2 #!,/-.)!4/2) 
$Å-ÁÒ ÓȝÔÉ ÏÍÕÌ ÕÎÄÅ ÍÁǶÉÎÅ 
)ǷÌ ÖÁ ÄÕÃÅ-ÁÌ ÖÉÅÔȝÉÉ ÖÁÌȟ 
*ÅÁÎ 6ÁÌÊÁÎ ÄÏÁÒ ÐÅÎÔÒ-Ï ÐÁǶÉÎÅȟ 
#ÏÒÂÕ ÐÅÎÔÒ-ÕÎ ÃÁÓȝÃÁÖÁÌȢ 

'ÅÏÒÇÅ #ÏÒÂÕ 
 
0/6%34% $% 6)!§A  
%ÒÁ ÓÁȋÒÁÃ ÓȝÉ ÍÕÌÔ Ì-ÁÍ ÁÊÕÔÁÔ 
#Õ ÂÁÎÉȟ ÍÁǶÎÃÁÒÅȟ ÐÁȋÔÕÒÉȟ ÈÁÉÎÅ ÂÕÎÅȢȢȢ  
!ÃÕÍȟ ÁÊÕÎÓ ÌÁ ÍÕÎÔÅȟ ÁÍ ÁПÌÁÔ 
#Áȋ ÓÕÎÔ ÃÁÚÁÔ ÌÁ ÅÌ ąǶÎ ÐÅÎÓÉÕÎÅȢ 

'ÒÉÇÏÒÅ #ÏÔÕÌ 
 
 
02)%4%.5,5) -%5 
/ ÓȝÔÉÒÅ Í-Á ÌÏÖÉÔ ÃÕÍÐÌÉÔ  
3ȝÉ ÁÚÉ Í-ÁÍ ąǶÍÂÒÁȋÃÁÔ ąǶÎ ÄÏÌÉÕȟ 
5Î ÂÕÎ ÐÒÉÅÔÅÎ Á ÍÕÒÉÔȣ 
2ÁȋÐÕÓ ÄÅ ÐÒÏÐÒÉÕÌ ÓÁȋÕ ÏÒÇÏÌÉÕȢ 

-ÉÈÁÉ #ÕĪÕÌÅÎÃÕ 
 
5.%) &%4% "A42=.%  
6ÁȋÚÁǶÎÄ-Ï ÁÚÉ ÆÒÕÍÏÓ ÇÁȋÔÉÔÁȋȟ 
#Õ ÏÃÈÉÕÌ ÖÁǶÎÁȋÔ ÓȝÉ ÕÍПÌÁÔȟ 
)-ÁÍ ÚÉÓȡ - #ÁǶÔ ÅÓȝÔÉ ÄÅ ÆÅÒÉÃÉÔÁȋȦȢȢȢ 
)ǷÎ ПÉÎÅȟ ÔȝÉ-ÁÉ ÇÁȋÓÉÔ ÂÁȋÒÂÁÔȦ 

)ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 
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-/4)6 $% $%:),5:)%  
#ÁǶÔ Ó-Á ÔÒÕÄÉÔ ÓÁȋ ÐÁÒÁȋ ÍÁÒÅȟ  
3Áȋ ÓÅ ÁÂÕÒÃÅ ÓÕÓȟ ÐÅ ÃÒÅÓÔÅȟ  
$ÁÒ ÅÌ ÃÅ ÐÁÒÅ-Á ПÉ ÎÕ ÅÓÔÅ 
3ȝÉ-É ÒÁȋÕ ÃÁȋ ÎÉÃÉ ÃÅ Å ÎÕ ÐÁÒÅȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ $ÒÁÇÏĦ 
 
0!2!$/85, 02/345,5) 
)ǷÎ ÖÉÁÔȝÁȋȟ ÓÅ ÓÕÂąǶÎÔȝÅÌÅÇÅ 
#Áȋ ÐÒÏÓÔÕ-É ÌÉÍÉÔÁÔ ÄÅ ÆÅÌȡ 
!ÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÎÕ ÔÅ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅȟ 
4Å ÃÒÅÄÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÐÒÏÓÔ ÃÁ ÅÌȢ 

-ÉÈÁÉ %ÎÁÃÈÉ 
 
4/45, 3% 0,A4%¥4% 
#ÏÌÅÇÉÉ ÌÕÉ ąǶÌ ÉÁÕ ąǶÎ ÂÁȋÓȝÃÁȋÌÉÅ 
#Áȋ Å ÆÁÌÉÔȟ ÄÁÒ ÃÉÎÅ Å ÄÅ ÖÉÎÁȋȩ 
#ÁǶÎÄ ÅÉ ąǶÍÂÒÁȋÔȝÉÓȝÁÕ Ï ÍÅÓÅÒÉÅȟ 
%Ì Ï ąǶÍÂÒÁȋÔȝÉÓȝÁ ÐÅ Ï ÖÅÃÉÎÁȋȢ 

0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
 
#/.&2!4%,5) ȵ'%.%2/3ȱ 
)ǷÍÉ ÓÐÕÉ ąǶÎ ÐÁÔÒÕ ÖÅÒÓÕÒÉ ÓÅÃÉ 
#Áȋ ąǶÍÉ ÏÆÅÒÉ ÕÎ ÌÏÃ ÄÅ ÖÅÃÉȠ 
-ÁÉ ÂÕÃÕÒÏÓ ÓÕÎÔ ÓÁȋ-Ì ÐÒÉÍÅÓÃȟ 
$ÅÃÁǶÔȢ ÍÅÒÅÕȟ ÓÁȋ ÔÅ ÃÉÔÅÓÃȢ 
        -ÉÈÁÉ (ÁÉÖÁÓ 
 
5.5) 6)3A4/2 
6ÒÅÁ ÃÁ ÓÁȋ ÔÒÁÎÓÐÕÎÁȋ ÔÏÁÔÅ 
6ÉÓÅÌÅ-Î ÒÅÁÌÉÔÁÔÅȟ 
)ǷÎÓÁȋ ÎÕ ÐÒÅÁ ÒÅÕÓȝÅÓȝÔÅȟ 
#Áȋ-É ÉÁ ÍÕÌÔ ÐÁǶÎͻ ÓÅ ÔÒÅÚÅÓȝÔÅȢ 

!ÌÅØÁÎÄÒÕ (ÁÎÇÁÎÕ 
 
!-)#),/2 -%) 
)ǷÎ ÈÁÂÉÔÁÔÕÌ ÄÅ ÁÉÃÉȟ 
3ȝÉ ÎÕ Ï ÓÐÕÎ ÄÏÁÒ ÄÅ ÐÁÒÁÄÁȋȟ 
!Í Ï ÇÒÁȋÍÁÄÁȋ ÄÅ ÁÍÉÃÉȟ 
$ÁÒ ÓȝÉ ÁÍÉÃÉ ÆÁȋÃÕÔȝÉȢȢȢȢ ÇÒÁȋÍÁÄÁȋȦ 

2ÁÄÕ )ÏÎÅÓÃÕ-$ÁÎÕÂÉÕ 
 

5. *5#A4/2 $% &/4"!, 
$Å-ÁÒ ÓÔÁ ÓȝÉ-ÁÒ ÇÁǶÎÄÉ Ï ÃÌÉÐÁȋȟ 
6ÉÁÔȝÁ ÌÕÉ Å Ï ÎÁȋÐÁÓÔÁȋȡ 
% ÒÅÚÅÒÖÁȋ ÌÁ ÅÃÈÉÐÁȋȟ 
% ÒÅÚÅÒÖÁȋ ÌÁ ÎÅÖÁÓÔÁȋȦ 

)ÏÎÅÌ *ÅÃÕ 
 
&A§!2.)#5, 
)ǷÔȝÉ ÉÁ ÄÅ ÐÅ ÒÅÖÅÒ Ï ÓÃÁÍÁȋȟ 
'ÁȋÓÅÓȝÔÅȟ ÐÏÁÔÅȟ ÓȝÉ-ÕÎ ÇÕÎÏÉȟ 
)ÁÒ ÃÁǶÎÄ ÁÊÕÎÇÅ ÏÍ ÄÅ ÓÅÁÍÁȋȟ 
/ ÓÁȋ ÔÅ-ÍÐÒÏÁÓȝÔÅ ÃÕ ÎÏÒÏÉȦ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 

4)052) ./) $% -5.#)4/2) 
!ÍÁǶÎÄÏÉ ÓÕÎÔ ÔÒÕÄÉÔÏÒÉȟ  
4ÒÁÇ ÄÉÎ ÚÉ ÓȝÉ ÐÁǶÎÁȋ-Î ÎÏÁÐÔÅȟ  
5ÎÕÌȟ ÌÁ ÓÅÒÖÉÃÉÕȣ ÓÆÏÒÉȟ  
!ÌÔÕÌȟ ÃÕ ÕÒÅÃÈÅÁȣ ÓȝÏÁÐÔÅȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ 
 
$). #!,ȟ -A'!2Ȧ  
6ÅÃÉÎÕÌ ÍÅÕ ÃÕ ÁÖÅÎÔÕÒÉ ÇÁÌÁÎÔÅȟ  
5Î ÓÅØ ÓÉÍÂÏÌȟ ÕÎ ȟȟÁÒÍÁȋÓÁÒȭȭ ÖÕÌÇÁÒȟ  
% ÐÌÉÎ ÄÅ ÂÁÎÉȟ ÄÅ ÈÁÉÎÅ ÅÌÅÇÁÎÔÅȟ  
$ÁÒ ÔÏÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÁÄÕÃÅȣ Á ÍÁȋÇÁÒȦ  

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
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5)45#)) 
,Á ÖÅÃÉÎÁ ÍÅÁȟ -ÁÒÉÁȟ 
5ÉÔȟ ÁÄÅÓÅÁȟ ÐÁȋÌÁȋÒÉÁȟ 
4ÏÔ ÁÔÕÎÃÉȟ ÕÎ ÇÕÒÁȋ-ÃÁÓÃÁȋ 
5ÉÔÁȋ-Î ÃÁÓÁ ÍÅÁȟ Ï ÂÁÓÃÁȋȢ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
#!-.42% 6%#).) 
$ÉÎ ÍÉÌÁȋ ÓÉÎÃÅÒÁȋȟ ÃÒÅÓȝÔÉÎÁȋȟ 
3ȝÔÉÉÎÄÕ-É ÍÕÌÔÅÌÅ ÎÅÖÏÉȟ 
!-ÍÐÒÕÍÕÔÁÔ-Ï ÐÅ ÖÅÃÉÎÁȋȢȢȢ 
3ȝÉ Î-Á ÍÁÉ ÄÁÔ-Ï ąǶÎÁÐÏÉȦ 

+ÉÒ 0ÁÐÁÓ 
 
5. %0)'2!-)34 5)45#  
#ÕÍ ÓÅ ÇÁǶÎÄÅÁ ÌÁ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȟ  
! ÓȝÉ ÕÉÔÁÔ ÄÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÒȟ 
$ÁÒ ÎÕ Á ÆÏÓÔ Ï ÍÁÒÅ ÄÒÁÍÁȋȟ  
#-Á ÆÏÓÔ ÐÅ ÆÁÚÁȋ-ÕÎȢȢȢ ÖÅÒÉÓȝÏÒȢ 
  ,ÕÍÉÎÉĪÁ 3áÃÅÌÅÁÎÕ 
 
$/5A #!4%'/2)) $% 02)%4%.) 
!Í ÐÒÉÅÔÅÎÉ ÍÕÌÔȝÉ - ÓȝÉ ÍÁÒÉȟ ÓȝÉ ÍÉÃÉ - 
#ÁÒÅ ÎÕ ÉÁÕ ÌÕÃÒÕÒÉÌÅ-Î ÊÏÁÃÁȋȡ 
5ÎÉÉ ÓÅ ÐÒÅÆÁÃ Á-ÍÉ ПÉ ÁÍÉÃÉȟ 
!ÌÔȝÉÉ ÎÉÃÉ ÎÕ ÓȝÔÉÕ ÓÁȋ ÓÅ ÐÒÅÆÁÃÁȋȦ 

0ÅÔÒÏÎÅÌÁ 6ÁÌÉ 3ÌÁÖÕ 
 

5.5) #/.&2!4% 
$ÒÁÇÕÌ ÍÅÕ ÃÏÌÅÇ ÄÅ ÓȝÃÏÁÌÁȋȟ  
$ÕÐÁȋ ÃÕÍ ÁÍ ÃÏÎÓÔÁÔÁÔȟ 
3ÕÎÔÅÍ ąǶÎ ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÏÁÌÁȋ 
)ǷÎÓÁȋ ПÉÅÒÂÅÍ ÓÅÐÁÒÁÔȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 4ÕÄÏÒÁÃÈÅ 
 
'=.$52) $% 0!#% 
--ÁÓȝ ąǶÍÐÁȋÃÁ ɀ Ïȟ ÓÌÁÖÁȋ ÓÏÒÔȝÉÉȦ ɀ 
#Õ ÔÏÔȝÉ ÄÕÓȝÍÁÎÉÉ ÍÅÉ ąǶÎ ÃÏÒ 
3ȝÉ ÁÓÔÁ ÃÈÉÁÒ ÐÅ ÐÁÔÕÌ ÍÏÒÔȝÉÉȠ 
0Å ÐÁÔÕÌ ÍÏÒÔȝÉÉ ÄÕÍÎÅÁÌÏÒȢȢȢ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 
 
,! #/.#52352),% $% %0)'2!-A 
/ÒÉÃÉÎÅ-ÁÒ ПÉ ÌÁ ÊÕÒÉÚÁÔȟ 
$Å ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÓÅ ÆÁÃÅ ÃÁÚȡ 
#ÁǶÎÄ ÕÎÕÌ ÅÓÔÅ ÐÒÅÍÉÁÔȟ 
5Î ÁÌÔÕÌ ÍÏÁÒÅ ÄÅ ÎÅÃÁÚȢ 

.ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅ 

- Cum aŤi reuʅit sŇ rŇciŤi aʅa? 
- Am stat trei ore pe un balcon,  
         ´mbrŇcat foarte subŤire. 
- C©t de subŤire? 
- Doar cu ceasul de la m©nŇ... 

Aforisme 

¶ %ØÉÓÔÁȋ ÄÅÓÔÕÉ ÂÁȋÒÂÁÔȝÉ ÉÎÏÃÅÎÔȝÉ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÓÉÇÕÒÉ ÃÁȋ ÐÅ ÅÉ ÎÕ-É ąǶÎÓȝÁÌÁȋ ÄÅÃÁǶÔ ÍÅÍÏÒÉÁȢ 
¶ ,ÕÎÇ ÄÒÕÍ ÍÁÉ ÁÒÅ ÄÅ ÓÔÒÁȋÂÁȋÔÕÔ ÁÄÅÖÁȋÒÕÌ ÐÁǶÎÁȋ ÄÅÖÉÎÅ ÄÒÅÐÔÁÔÅȦ 
¶ 3ÃÒÉÉÔÏÒ ÍÁȋÒÕÎÔ ÐÏÁÔÅ ПÉ ÓȝÉ ÁÃÅÌÁ ÃÁÒÅ ÎÕ Ó-Á ÃÉÏÃÎÉÔ ąǶÎÃÁȋ ÄÅ ÕÎ ÃÒÉÔÉÃ ÖÁÌÏÒÏÓȢ 
¶ #ÉÔÉÔÏÒÉÉ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋ ÓÕÎÔ ÕÎ ÆÅÌ ÄÅ ÁÌÐÉÎÉÓȝÔÉȢ 3Å ÃÁÔȝÁȋÒÁȋ ПÉÅÃÁÒÅ ÐÁǶÎÁȋ ÕÎÄÅ ÐÏÁÔÅȢ 
¶ #ÁǶÎÄ ÁÉ ÄÏÕÁȋ ÖÏÃÁÔȝÉÉȟ ÍÅÒÉÔÁȋ ÓÁȋ ÒÁÔÅÚÉ ÕÎÁȢ 
¶ "ÉÎÅ ÃÁȋ ÎÕ ÎÅ-ÁÕ ÃÒÅÓÃÕÔ ÁÒÉÐÉȢ #Å ÎÅ ÆÁȋÃÅÁÍ ÆÁȋÒÁȋ ÍÁǶÉÎÉȩ 
¶ )ǷÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋ ÅÓÔÅ ÎÅÖÏÉÅ ÄÅ ÁÒÈÉÔÅÃÔȝÉȢ :ÉÄÁÒÉ ÁÖÅÍ ÄÅÓÔÕÉȢ 
 

          !ÕÔÏÒȡ 6ÁÓÉÌÅ '()#! 
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&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒá 
5ÍÏÒÉÓÔÉÃá ȵ3ÃÝÒĪ-5ÍÏÒȱ  

 
%ÄÉĪÉÁ Á 6)-Áȟ υ-χ ÉÕÎÉÅ ςπςφȟ  

)ÁĦÉ 
  

 
 !ÓÏÃÉÁÔȝÉÁ 5ÍÏÒÉÓȝÔÉÌÏÒ ȵ!ÌȢ /Ȣ 4ÅÏÄÏÒÅÁÎÕȱ  - 0ÁȋÓÔÏÒÅÌȟ )ÁÓȝÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÁÚÁȋȟ ąǶÎ ÐÅȤ
ÒÉÏÁÄÁ πυ - πχ  ÉÕÎÉÅ ςπςφɕȟ &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÁȋ 
ȵ3ÃÝÒĪ - 5ÍÏÒȱȟ ÅÄÉÔȝÉÁ Á 6)-Á - ÉÎ ÍÅÍÏÒÉÁÍ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ )ÕÒÁĦÃÕ - 4ÁÔÁÉÁ 
 
 3ÅÃĪÉÕÎÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÎÃÕÒÓȡ 
3ÅÃĪÉÕÎÅÁ ȵ%ÐÉÇÒÁÍÅȱ  - σ ɉÔÒÅÉɊ ÅÐÉÇÒÁÍÅ 
3ÅÃĪÉÕÎÅÁ ȵ0ÏÅÚÉÅ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃáȱ  - ς ɉÄÏÕÁȋɊ ÔÅØÔÅȟ ąǶÎ ÖÅÒÓ ÃÌÁÓÉÃ 

 
       4ÅÍÁȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÍÂÅÌÅ ÓÅÃÔȝÉÕÎÉȟ ÖÁ ПÉ ȵ_ÎÄÒáÇÏÓÔÉÔ ÌÁ ÖÝÒÓÔÁ Á ÔÒÅÉÁȱɕɕ ɉÎÕ  
ÅÓÔÅ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÅ ąǶÎÓÃÒÉÅÒÅÁ ÃÕÖÉÎÔÅÌÏÒ ÄÉÎ ÔÅÍÁȋ ąǶÎ ÔÅØÔÅɊȢ 
   3Å ÖÏÒ ÁÃÏÒÄÁ σ ɉÔÒÅÉɊ ÐÒÅÍÉÉ ÓȝÉ σ ɉÔÒÅÉɊ ÍÅÎÔȝÉÕÎÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ПÉÅÃÁÒÅ ÓÅÃÔȝÉÕÎÅ ÄÅ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȋ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÁȋȢ 0ÅÎÔÒÕ ПÉÅÃÁÒÅ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÄÏÕÁȋ ÓÅÃÔȝÉÕÎÉ ÓÅ ÖÁ ÁÃÏÒÄÁ ÃÁǶÔÅ ÕÎ 
ÐÒÅÍÉÕ ÓÐÅÃÉÁÌ ȵ#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ )ÕÒÁÓȝÃÕ - 4ÁÔÁÉÁȱȢ 
      4ÏÁÔÅ ÃÒÅÁÔȝÉÉÌÅ ÔÒÉÍÉÓÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÎÃÕÒÓ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ПÉÅ ÉÎÅÄÉÔÅȟ ÎÅÐÕÂÌÉÃÁÔÅ ÓȝÉ 
ÎÅÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅ ÌÁ ÁÌÔÅ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉȢ 
       $ÁÔÁ ÌÉÍÉÔÁȋ ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅÒÅ Á ÃÒÅÁÔȝÉÉÌÏÒ ÅÓÔÅ ρπ ÍÁÉ ςπςφȢ 
      #ÒÅÁÔȝÉÉÌÅ ÖÏÒ ПÉ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÐÒÉÎ Å-ÍÁÉÌȟ ÌÁ ÁÄÒÅÓÁȡ 

ÆÅÓÔÉÖÁÌÓÃÁÒÔÕÍÏÒͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 
 -ÁÔÅÒÉÁÌÅÌÅȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ąǶÎ ÆÏÒÍÁÔ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃȟ ÖÏÒ ПÉ ÓÃÒÉÓÅ ąǶÎ ÆÏÒÍÁÔ 4ÉÍÅÓ .Å× 
2ÏÍÁÎȟ ÄÉÍÅÎÓÉÕÎÅ ÆÏÎÔ ρς ÓȝÉ ÖÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÁ ÒÅÇÕÌÁ ÃÏÎПÉÄÅÎÔȝÉÁÌÉÔÁȋÔȝÉÉȟ ÃÕ ÍÏÔÔÏ ÐÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÌÅ ÔÒÉÍÉÓÅ ÓȝÉ ÐÒÉÎ ÁÔÁÓȝÁÒÅÁ ÄÅ ПÉÓȝÉÅÒ ÃÕ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÍÏÔÔÏȟ ÕÎÄÅ ÓÅ ÖÏÒ ÁПÌÁ    
ÄÁÔÅÌÅ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÅȟ ÁÄÒÅÓÁȋȟ ÎÒȢ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÎ ÓȝÉ ÕÎ ÓÃÕÒÔ #6 ÌÉÔÅÒÁÒȢ  
  )ÎÆÏÒÍÁÔȝÉÉÌÅ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒÅ ÖÏÒ ПÉ ÆÕÒÎÉÚÁÔÅ ÌÁ ÎÒȢ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÎȡ  
    τϋωόϋϊτυχό ɉ$ÁÎÉÅÌ "ÒÁÔÕɊȠ 
    τϋψψυυϋϊόω ɉ6ÁÓÉÌÅ 6ÁÊÏÇÁɊȢ 

 
  .ÏÔÅȡ  
 ɕ-ÏÄÕÌ ÄÅ ÄÅÓÆáĦÕÒÁÒÅ Á &ÅÓÔÉÖÁÌÕÌÕÉ ĦÉ  ÖÁÌÏÁÒÅÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌá Á ÐÒÅÍÉÉÌÏÒ 
ÄÅÐÉÎÄÅ ÄÅ ÎÉÖÅÌÕÌ ÓÐÏÎÓÏÒÉÚáÒÉÌÏÒ ĦÉ ÄÅ ÐÒÏÃÅÎÔÕÌ ÄÅ ÁÃÏÐÅÒÉÒÅ УÉÎÁÎÃÉÁÒá Á 
ÁÃÅÓÔÅÉ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉȟ ÿÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖáȠ 
 ɕɕ ȵ_ÎÄÒáÇÏÓÔÉÔ ÌÁ ÖÝÒÓÔÁ Á ÔÒÅÉÁȱ ÅÓÔÅ ÔÉÔÌÕÌ ÕÎÅÉ ÅÐÉÇÒÁÍÅ ÄÅ-Á ÌÕÉ #ÏÎÓÔÁÎȤ
ÔÉÎ )ÕÒÁÓȝÃÕ - 4ÁÔÁÉÁȡ 

)ǷÎ ÖÉÁÔȝÁȋ Å ÎÏÒÍÁÌ ÓÁȋ ÓȝÔÉÉ 
#Å ÓÐÕÎÅ-Á ÒÁÔȝÉÕÎÉÉ ÖÏÃÅȡ 
4Å-ÁÐÒÉÎÚÉ ÄÅ ÐÁÓÉÕÎÉ ÔÁǶÒÚÉÉȟ 
$ÁÒ ÒÁÒÅÏÒÉ ÓÕÎÔ ÒÅÃÉÐÒÏÃÅȢ 
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.5ȟ $!4/2)),/2Ȧ 
3Áȋ ÎÕ ÆÁÃ ÖÒÅÏ ÄÁÔÏÒÉÅȟ 
!Í ÊÕÒÁÔ ÌÁ ÔÒÉÂÕÎÁÌȦ 
.ÉÃÉ ÌÁ ÂÁȋÎÃÉȟ ÏÒÉ ÂÁȋÃÁȋÎÉÅȟ 
.ÉÃÉ ąǶÎ ÐÁÔÕÌ ÃÏÎÊÕÇÁÌȢ 

-ÉÈÁÉ "ÁÔÏÇ-"ÕÊÅÎÉĪá 
 
#/0)),/2 -%) 
#Õ ÃÅ Á ÆÏÓÔ ÓȝÉ ÁÍ ÁÖÕÔȟ 
6-ÁÍ ÒÉÄÉÃÁÔ ÓȝÉ Ö-ÁÍ ÃÒÅÓÃÕÔȟ 
$ÁÒ ÆÏÁÒÔÅ ÇÒÅÕ Ö-ÁÍ ÅÄÕÃÁÔȟ 
#Áȋ ÔÁÒÅ ÍÉ-ÁÔȝÉ ÍÁÉ ÓÅÍÁȋÎÁÔȦ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ "ÝÌÉÃÉ 
 
#/.6).'%2% 
3ÕÓÔȝÉÎ Ï ÔÅÚÁȋ ÃÅ ÃÏÎÓÁÃÒÁȋ 
#Áȋ ПÉÅÃÁÒÅ ÏÍ ÎÏÒÍÁÌ 
% ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔȝÉÁÌ 
#ÁǶÎÄ ÁÒÅ ÌÁǶÎÇÁȋ ÅÌ Ï ÓÏÁÃÒÁȋȢ 

6ÁÓÉÌÅ 4ÉÌ "ÌÉÄÁÒÕ 
 
_. *525, 5.5) $)6/2§ 
&ÏÓÔÁȟ ÃÁǶÎÄ Á ÐÒÉÎÓ ÍÏÍÅÎÔÕÌȟ 
#Õ ÂÁȋÒÂÁÔÕÌ ÅÉ ÃÅÌ ÎÏÕȟ 
)-Á ÌÁȋÓÁÔ ÁÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ 
        ȢȢȢÃÕ ÅÃÏÕȦ 

)ÕÌÉÁÎ "ÏÓÔÁÎ-'ÏÈÏÒ 
 

#5 3/!#2! ,! 3!,/. 
#ÁǶÎÄ ąǶÓȝÉ ÆÁÃÅ ÍÁÎÉÃÈÉÕÒÁȟ 
#ÕÍ ÄÅÌÏÃ ÎÕ-É ÔÁÃÅ ÇÕÒÁȟ 
!ȌÓÔÁ ÅÓÔÅ ÁÄÅÖÁȋÒÕÌȡ 
-ÉÅ-ÍÉ ÖÉÎÅ ÓÁȋ-É ÆÁÃ ÐÁȋÒÕÌȢ 

!ÄÅÌÁ #ÏÔÕÌ 
 
#=.$ % #/$ȟ 34!) !#!3A  
! ÖÒÕÔ ÓÁȋ ÖÉÎÁȋ ÓÏÁÃÒÁȋ-ÍÅÁ ÌÁ ÎÏÉȟ  
0Å ÖÒÅÍÅÁ ÁÓÔÁ ÒÅÁȟ ÄÅ Î-ÁÉ ÃÕÖÉÎÔÅȟ  
3ȝÉ-Ï ÖÉÊÅÌÉÅ-Á-ÍÐÉÎÓ-Ï ąǶÎÁÐÏÉȢȢȢ  
!ÃÕÍ Å ÃÕ ÐÉÃÉÏÁÒÅÌÅ ȬÎÁÉÎÔÅȦ  

'ÒÉÇÏÒÅ #ÏÔÕÌ 
 
3502!,)#)4!2%  
.ÅÖÁÓÔÁ Á ÍÕÎÃÉÔ ÄÅÓÔÕÌ 
3Áȋ ПÉÅ ÓÏÔȝÕÌ ÅÉ ÓÁȋÔÕÌȟ 
$ÁÒ Á ÆÁȋÃÕÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ-ÁÔÁǶÔȡ 
3ÁȋÔÕÌ ÓÁȋ ПÉÅ ÐÁǶÎÁȋ-Î ÇÁǶÔȦ 

)ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 
 
$)342!#§)% 42%#A4/!2% 
"ÕÎÉÃÕ-ÍÉ ÐÏÖÅÓÔÅÓȝÔÅ 
#Å ÔÒÉÓÔÁȋ Å ÕÒÇÉÁȡ 
,Á ÓÏÔȝ ąǶÍÂÁȋÔÒÁǶÎÅÓȝÔÅ 
)ǷÎÔÁǶÉ ÓȝÉ-ÎÔÁǶÉȢȢȢ ÓÏÔȝÉÁȦ 

-ÁÒÉÁÎ $ÏÂÒÅÁÎÕ 
 

054%2%! /")¥.5).§%) 
)ǷÎ ÐÁÔ ÃÕ ÓÏÁÔȝÁ ÊÕÃÁȋÕÓȝÁȋȟ 
!Í ÄÕÓ ÁÍÏÒÕÌ ÐÁǶÎͻ ÌÁ ÃÁÐȟ  
$ÁÒ ÁÕÚÉÎÄ ÂÁȋÔÁȋÉ ÌÁ ÕÓȝÁȋȟ 
!Í ÄÁÔ ÓÁȋ ÉÎÔÒÕ ąǶÎ ÄÕÌÁÐȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ  
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0!2&5- #/-0,)#% 
--ÁÍ ąǶÎÔÒÅÂÁÔ ÄÅ-ÁÔÁǶÔÅÁ ÏÒÉ 
$Å ÃÅ-ÍÉ ÁÄÕÃÅ ÓÏÔȝÕÌ ПÌÏÒÉ 
3ȝÉ ÁÍ ÇÁȋÓÉÔ ÖÉÃÌÅÁÎÕÌ ÒÏÓÔȡ 
3Áȋ ÎÕ-Ì ÍÉÒÏÓ ÐÅ ÕÎÄÅ-Á ÆÏÓÔȢ 

!ÌÅØÁÎÄÒÁ $ÏÇÁÒÕ 
 
#/.3%#).§% 
)ǷÎÃÏÎÄÅÉÁÔ ÅÓȝÔÉ ÐÅ ÖÅÃÉÅ 
3ȝÉ ÃÏÁÒÎÅ Ï ÓÁȋ ÁÉ ÃÁǶÔ ÔȝÁÐÕÌȟ 
$Å-ÁÉ ÓÁȋ ÁÄÏÒÍÉ ÌÁǶÎÇÁȋ ÓÏÔȝÉÅ 
)ǷÎ ÓÅÁÒÁ ÃÁǶÎÄȢȢȢ Î-Ï ÄÏÁÒÅ ÃÁÐÕÌȦ 

,ÉÖÉÕ 'ÏÇÕ 
 
/ 3/§)% _. 2%342)¥4% 
#ÕÍȟ ÄÅ-Ï ÖÒÅÍÅ-Î ÄÏÒÍÉÔÏÒ 
!Í ÃÕ ÓÏÍÎÕÌ ÍÁÒÉ ÐÒÏÂÌÅÍÅȟ 
3ÃÈÉÍÂ ÂÁȋÒÂÁÔ ÓÆÏÒÁȋÉÔÏÒ 
#ÈÉÁÒ Ã-ÕÎ ÁÌÔÕÌ ÃÅȢȢȢ ÄÏÁÒ ÇÅÍÅȦ 

-ÉÈÁÉ (ÁÉÖÁÓ 
 
 
02%#!5§)% #/.*5'!,A 
"ÁȋÒÂÁÔÕÌ ÅÉ ПÉÉÎÄ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÄÕÒȟ 
)ǷÎ ÚÏÒÉ ÄÅ ÚÉ Ï ÂÁÔÅ-ÁÎÔÉÃÉÐÁÔȟ 
#ÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÎÕ-É ÇÁȋÓÅÓȝÔÅ ÖÒÅÕÎ ÃÕÓÕÒȟ 
$ÁÒ ÓÅÁÒÁ-É ÏÂÏÓÉÔ ÓȝÉ ÔÕÒÍÅÎÔÁÔȢ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
35202):A #/.*5'!,A 
)ÎÆÏÒÍÁÔ ÃÁȋ ÖÁ ПÉ ÔÁÔÁȋȟ  
%ÓÔÅȟ ÐÒÁÃÔÉÃȟ ÄÅÖÁÓÔÁÔȟ  
#Áȋ Å ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÉÍÁ ÄÁÔÁȋȟ  
)ÁÒȣ ÎÅÖÁÓÔÁ Î-Á ÁПÌÁÔȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ 
 
%8#%0§)% 
.Õ-É ÕÎ ÓÅÃÒÅÔȦ )ǷÍÉ ÐÁÒÅ ÂÉÎÅ 
#ÁǶÎÄ ÖÉÎÅ ÓÏÁÃÒÁ ÐÅ ÌÁ ÍÉÎÅȟ 
#Áȋ ÓÉÍÔ Ï ÍÁÒÅ ÕÓȝÕÒÁÒÅ 
#Áȋ ÓÃÁÐ ÓÁȋ ÓÐÁȋÌȟ ÓÁȋ ÆÁÃ ÍÁǶÎÃÁÒÅȢ 

)ÏÎ -ÉÃÕĪ 
 

-A2452)3)2% $)0,/-!4)#A 
#Õ ÄÒÁÇ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋ ÓȝÉ ÄÅ ÌÕÍÅȟ 
%Õ ÁÍ ÁÍÁÎÔÅ-Î ÓÁÔ ÃÕ ÃÁÒÕÌȟ 
$ÁÒ Î-ÁÓȝ ÐÕÔÅÁ ÓÁȋ ÄÁÕ ÓȝÉ ÎÕÍÅȟ 
#ÁȋÃÉ Å ÄÅ ÆÁÔȝÁȋ ÓȝÉ ÐÒÉÍÁÒÕÌȢ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
$),%-A 
-Áȋ-ÎÔÒÅÂ ÁÌ ÃÕÉ Ï ПÉ ÐÁȋÃÁÔÕÌ 
$ÅÓÃÏÐÅÒÉÔ ÁÃÕÍȟ  ɉÍÁÉ ÎÏÕȦɊȟ 
#Áȋ Á-ÎÓȝÅÌÁÔ-Ï ÉÁÒ ÂÁȋÒÂÁÔÕÌ 
#ÏÌÅÇÅÉ ÓÁÌÅ ÄÅ ÂÉÒÏÕȦȩȢȢȢ 

-ÁØÉÍÉÌÉÁÎ /ÐÁÉĪ 

/- 3A2!#  
)ÁÒÎÁȋ ÇÒÅÁ ÃÕÍ ÎÕ-É ÍÁȋÓÕÒÁȋȟ 
&ÒÉÇ ąǶÎ ÃÁÓÁȋ - ÃÁ ÁÆÁÒÁȋȠ 
%Ìȟ ÃÕÍ Î-ÁÖÅÁ ÌÅÍÎÅ-Î ÓȝÕÒÁȋȟ 
3Å-ÎÃÁȋÌÚÅÁȣ Ã-Ï ÖÅÒÉÓȝÏÁÒÁȋȢ 

6ÁÓÉÌÅ 0ÁÎУÉÌÅ 
 
0/42)6)2% $% #!2!#4%2 
0Å ÌÏÃ Ó-ÁÕ ąǶÎÔȝÅÌÅÓ ÓȝÉ ÉÁÔÁȋ 
#Áȋ ÓÕÎÔ ÓÕÂ ÐÁȋÔÕÒÁȋ-ÍÐÒÅÕÎÁȋȟ 
#ÁȋÃÉ ÅÌ Å ÏÍȢȢȢ ÄÉÎÔÒ-Ï ÂÕÃÁÔÁȋȟ 
)ÁÒ ÅÁ ÅȢȢȢ ÂÕÃÁȋÔȝÉÃÁȋ ÂÕÎÁȋȢ 

#ÏÒÎÅÌ-¥ÔÅÆÁÎ 2ÏÄÅÁÎ 
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_.$/)%,) 
!-ÎÔÁǶÒÚÉÁÔ ÎÅÖÁÓÔÁ ÍÅÁ 
,Á Ï ÖÅÃÉÎÁȋȟ ÌÁ ÃÁÆÅÁȠ 
!Óȝ ÖÒÅÁ Ó-Ï ÃÒÅÄȟ ÄÁÒ ÍÉ-Å ÃÁÍ ÇÒÅÕȟ 
#Áȋ ÌÁ ÖÅÃÉÎÁ ÁÍ ÆÏÓÔ ÅÕȦ 

&ÌÏÒÉÎ 2ÏÔÁÒÕ 
 
02/4%#§)% 3/#)!,A  
.ÅÖÁÓÔÁ-ÍÅÁ ąǶÍÉ ÚÉÓÅ-ÎÃÅÔÉÓȝÏÒȡ 
ɀ )ǷÎÃÈÉÄÅ ÕÓȝÁ ÄÅ ÌÁ ÄÏÒÍÉÔÏÒȦ 
)ÁÒ ÓÏÁÃÒÁȋ-ÍÅÁ - ÃÅ ÎÕ ÁÕÄÅ ÂÉÎÅȡ  
ɀ $Å ÃÅ Ó-Ï-ÎÃÕÉÅȩ .Õ ÓÕÎÔÅÔȝÉ ÃÕ ÍÉÎÅȩ  

-ÉÈÁÉ 4ÅÏÇÎÏÓÔÅ 
 

3&!45, "5.)#5,5)  
#Õ ÏÃÈÉ ÄÅ ÄÕÉÏÓȝÉÅ ÐÌÉÎÉȟ 
:ÉÃÅÁ ÔÁÔÁÉÁ ÃÁȋÔÒÅ ÍÉÎÅȡ 
ȵ3Áȋ ÓÔÁÉ ÄÅÐÁÒÔÅ ÄÅ ÖÅÃÉÎÉȦȱ 
ɉ.-Á ÓÐÕÓ ÎÉÍÉÃÁ ÄÅ ÖÅÃÉÎÅȢȢȢɊ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 

- De la spital vŇ sunŇm. SoŤia dvs este 
´n stare criticŇ. 

- Aʅa-i de c©nd o ʅtiu. Ce naiba mai are 
de criticat? 

Aforisme 

¶ )ǷÎÖÁÔȝÁȋ ÓÁȋ ÐÉÅÒÚÉȦ !ÌÔÆÅÌ ÅÓȝÔÉ ÐÉÅÒÄÕÔȦ 
¶ "ÅÔȝÉÖÕÌ ÃÁÄÅ ÓÉÎÇÕÒȢ 0ÒÏÓÔÕÌ ÔÒÅÂÕÉÅ ÁÊÕÔÁÔȢ 
¶ 'ÒÅÓȝÉÍ ÃÁǶÎÄ ÎÏÉȟ ÃÁǶÎÄ ÄÒÕÍÕÌȢ 
¶ .Õ ÃÒÅÄ ÃÁȋ ÔÏÁÔÅ ÐÁȋÓÁȋÒÉÌÅ ÃÁǶÎÔÁȋȢ 5ÎÅÌÅȟ ÐÒÏÂÁÂÉÌȟ ÎÅ ąǶÎÊÕÒÁȋȢ 
¶ )ǷÍÐÁȋÄÕÒÅÓȝÔÅ ÕÎ ÍÕÎÔÅ ÓȝÉ ÁÐÏÉ ÏÂÒÁȋÚÎÉÃÅÓȝÔÅ-ÔÅ ÓÁȋ ÓÃÒÉÉ Ï ÃÁÒÔÅȦ 
 

          !ÕÔÏÒȡ 6ÁÓÉÌÅ '()#! 

-/4)6!§)% 
6ÏÒÂÉÎÄ ÄÅ ÕÎÕÌ ÓÉÎÇÕÒ Í-ÁÉ ÖÁȋÚÕÔȟ 
$ÁÒ ÍÁȋ ÊÕÓÔÉПÉÃ ÐÒÉÎÔÒ-ÕÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔȡ 
-ÁÉ ÓÉÍÔ ÓȝÉ ÅÕ ÎÅÖÏÉÁ ÓÁȋ ÄÉÓÃÕÔȟ 
$ÉÎ ÃÁǶÎÄ ąǶÎ ÃÁǶÎÄȟ Ã-ÕÎ ÏÍ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔȦ 
   6ÁÓÉÌÅ 6ÁÊÏÇÁ 
 
$%:6A,5)2% 
)ǷÌ ÓȝÔÉÕ ÐÅ ÄÕÍÎÅÁÌÕÉȟ Å ÏÍ ÔÅÎÁÃÅȟ 
! ÄÉÓÃÕÔÁÔ ÃÕ ÓÉÎÅ-Î ÍÏÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔȟ 
$ÁÒ Á ÃÅÄÁÔ ÄÅ ÌÁ Ï ÖÒÅÍÅ-ÎÃÏÁÃÅ 
#Áȋ Î-Á ÁПÌÁÔ ÎÉÍÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔȦ 
   $ÁÒÉÁ $ÕÍÅÓÃÕ  

Sfqmjdj Ëo gbnjmjf 
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02/:/$)! %0)'2!-%) 
2)4-5, ¥) 2)-! 

0ÒÉÎ ÐÒÏÚÏÄÉÅ ÓÅ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅ ÇÒÕÐÁÒÅÁ ÃÕÖÉÎÔÅÌÏÒȟ ÍÁÉ ÅØÁÃÔ Á 
ÓÉÌÁÂÅÌÏÒ ÁÃÅÓÔÏÒÁȟ ÐÒÉÎ ÁÃÃÅÎÔÕÁÒÅÁ ÌÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÁȋ ąǶÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÁÔÅ 
ÃÕ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÆÉÒÅÓÃ ÄÉÎ ÖÏÒÂÉÒÅȟ ÒÅÁÌÉÚÁǶÎÄÕ-ÓÅ ÕÎÉÔÁȋÔȝÉ ÍÅÔÒÉÃÅ ÅÇÁÌÅȟ 
ÎÕÍÉÔÅ ÐÉÃÉÏÁÒÅ ÐÒÏÚÏÄÉÃÅȢ 2ÉÔÍÕÌ ÅÓÔÅ ÅÌÅÍÅÎÔÕÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÌ ÐÒÏȤ
ÚÏÄÉÅÉ ÖÅÒÓÕÌÕÉȢ 5ÎÉÔÁÔÅÁ ÍÅÔÒÉÃÁȋ ÐÏÒÎÅÓȝÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÌÁÂÁȋȟ ÄÅÃÉ 
ÒÉÔÍÕÌȟ ÂÁÚÁÔ ÐÅ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÆÉÒÅÓÃ ÁÌ ÃÕÖÉÎÔÅÌÏÒȟ ÅÓÔÅ ÄÁÔ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓÉÕȤ
ÎÅÁ ÒÅÇÕÌÁÔÁȋ Á ÓÉÌÁÂÅÌÏÒ ÁÃÃÅÎÔÕÁÔÅ ÃÕ ÃÅÌÅ ÎÅÁÃÃÅÎÔÕÁÔÅȢ   )ǷÎ ÐÏÅÚÉÉȤ
ÌÅ ÃÕ ÆÏÒÍÁȋ ÆÉØÁȋȟ ÐÒÅÃÕÍ ÓÏÎÅÔÕÌ ÓȝÉ ÒÏÎÄÅÌÕÌȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ 
ÃÁÒÅȟ ÓÐÒÅ ÄÅÏÓÅÂÉÒÅ ÄÅ ÃÅÌÅÌÁÌÔÅȟ ÓÅ ÂÕÃÕÒÁȋ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÓÕÃÃÅÓÉÕȤ
ÎÉÉ ÒÉÍÅÌÏÒȟ ÒÅÓÐÅÃÔÁÒÅÁ ÒÉÔÍÕÌÕÉ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÅ ÃÏÎÄÉÔȝÉÁ ÓÉÎÅ ÑÕÁ ÎÏÎ Á 
ÓÔÁÔÕÔÕÌÕÉ ÌÏÒȢ 

.ÅÃÅÓÉÔÁÔÅÁ ÒÅÌÕÁȋÒÉÉ ÁÓÐÅÃÔÅÌÏÒ ÐÒÏÚÏÄÉÃÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÅÐÉÇÒÁÍÁ ÅÓÔÅ ÄÉÃÔÁÔÁȋ ÄÅ ÓÔÁÒÅÁ 
ÁÃÔÕÁÌÁȋ Á ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȡ Ó-ÁÕ ąǶÎÍÕÌÔȝÉÔȟ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ ȵÎÅÏÂÏÓÉÔȝÉÉ ąǶÎÃÅÐÁȋÔÏÒÉȱ ɉÃÕÍ ÅÒÁ ÎÕÍÉÔ ÕÎ 
ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔ ąǶÎ ÍÁÔÕÓÁÌÅÍÉÃÁ ÒÅÖÉÓÔÁȋ 6%3%,)!Ɋȟ ÁÕÔÏÒÉÉ ÄÏÒÎÉÃÉ ÄÅ ÎÏÔÏÒÉÅÔÁÔÅ ÒÁÐÉÄÁȋȢ 0ÅÎȤ
ÔÒÕ ÃÁȋ ÔÏÌÅÒÁÎÔȝÁȟ ÌÉÐÓÁ ÄÅ ÍÁȋÓÕÒÁȋȟ ąǶÎÇÁȋÄÕÉÎÔȝÁ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÄÅÌÁȋÓÁȋÒÉȟ ÄÅ ÁÂÁÔÅÒÉ ÆÁÔȝÁȋ ÄÅ ÒÅÇÕÌÉÌÅ 
ÐÒÅÓÔÁÂÉÌÉÔÅ ÁÕ ÃÕÐÒÉÎÓ ÓȝÉ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȟ ÄÅÖÅÎÉÎÄȟ ÐÅÎÔÒÕ ÕÎÉÉȟ ȵÉÍÐÒÏÖÉÚÁÔȝÉÉ ÄÅ 
ÂÁÎÃÈÅÔȱ ɉ'Ȣ #áÌÉÎÅÓÃÕɊȢ 0ÁÒÁÄÏØÕÌ ÃÏÎÓÔÁȋ ąǶÎ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ąǶÎÓÕÓȝÉ ÓÔÁÔÕÔÕÌ ÅÉ Á ÄÕÓ ÌÁ ąǶÎÆÌÏÒÉÒÅÁ 
ÆÁȋÒÁȋ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ Á ÉÍÐÒÏÖÉÚÁÔȝÉÉÌÏÒ ɉȵÆÁȋÒÁȋ ÎÏÒÍÅ ÓȝÉ ÕÎÅÏÒÉ ÆÁȋÒÁȋ ÎÏÉÍÁȋȱɊȡ ÓÃÕÒÔÉÍÅÁ ɉÄÅ 
ÒÅÇÕÌÁȋȟ ÃÁÔÒÅÎɊȟ ÖÉÔÅÚÁ ÃÕ ÃÁÒÅ ÅÓÔÅ ÒÅÃÅÐÔÁÔÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÐÏÁÎÔÁ ÅÉȟ ÔÉÐÁÒÕÌ ÐÒÅÓÔÁÂÉÌÉÔȟ ÃÕ ąǶÎÇÒÁȋȤ
ÄÉÒÅÁ ÌÉÂÅÒÔÁȋÔȝÉÉ ÃÁÒÅ É-Á ÄÕÓ ÐÅ ÕÎÉÉ ÁÕÔÏÒÉ ÓÁȋ ÃÒÅÁÄÁȋ ÃÁȋ ÓÕÎÔ ÌÉÐÓÉÔȝÉ ÄÅ ÉÎÉÔȝÉÁÔÉÖÁȋȟ ÒÅÚÕÌÔÁǶÎÄȟ 
ÄÅ ÁÉÃÉȟ ÅØÁÃÔ ÏÐÕÓÕÌ ąǶÎÇÒÁȋÄÉÒÉÉ ɀ ȵÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÃÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÁÌÉÔÁÔÅÁ ÓÁȋ ÐÁÒÁȋ ÏÎÏÒÁÂÉÌÁȋ ÓȝÉ 
ÍÅÄÉÏÃÒÉÔÁÔÅÁ ÄÅÍÎÁȋȟ Ï ÐÏÁÒÔá ÄÅÓÃÈÉÓá ÔÁÌÅÎÔÅÌÏÒ ÐÒÅÃÁÒÅȟ ÇÒÁȋÂÉÔÅ ÓÁȋ ÓÅ ÒÅÐÅÁÄÁȋ ąǶÎ 
ÅÁȱ ɉ#Ȣ$Ȣ :ÅÌÅÔÉÎȟ ÒÅÆÅÒÉÎÄÕ-ÓÅ ÌÁ ÓÏÎÅÔɊȢ /Òȟ ÅÐÉÇÒÁÍÁ ÎÕ ÅÓÔÅ ÕÎ ȵÓÐÁÓÍ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȱȢ ,Á ąǶÎȤ
ÄÅÍÎÕÌ ÐÏÌÉÓÓÅÚ-ÌÅ ÓÁÎÓ ÃÅÓÓÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÐÏÌÉÓÓÅÚ ɉ3ȝÌÅÆÕÉÔȝÉ-Ì ȾÖÅÒÓÕÌȾ ÆÁȋÒÁȋ ąǶÎÃÅÔÁÒÅ ÓȝÉ ÒÅÓȝÌÅÆÕÉÔȝÉ-ÌɊ 
ÁÌ ÌÕÉ "ÏÉÌÅÁÕȟ .ÉÃÏÍÁÈ ÓÅ ąǶÎÔÒÅÁÂÁȋȡ 

ȵ#ÕÍ ÓÅ ÐÏÁÔÅ ąǶÍÐÁȋÃÁ ÓÐÏÎÔÁÎÅÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÆÕÌÇÅÒ Á ÐÏÁÎÔÅÉ ÃÕ ÍÉÇÁȋÌÏÁÓÁ ÓȝÌÅÆÕÉÒÅ Á 
ÖÅÒÓÕÌÕÉȩȱ 3ȝÉ ÔÏÔ ÅÌ ÒÁȋÓÐÕÎÄÅȡ ȵ4ÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ąǶÎÔȝÅÌÅÇÅÍ ÃÁȋ ÓÅÃÕÎÄÁ ÄÅ ÈÁÒ Á ÉÎÓÐÉÒÁÔȝÉÅÉ ÔÒÅÂÕÉÅ 
ÎÅÁÐÁȋÒÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÁȋ ÃÕ Ï ÍÉÇÁȋÌÏÁÓÁȋ ÓȝÌÅÆÕÉÒÅ ÆÁȋÃÕÔÁȋ ÄÅ ÍÁǶÎÁ ÐÒÏÖÉÄÅÎÔȝÉÁÌÁȋ  Á ÁÒÔÉÓÔÕÌÕÉȱȢ 

%ÍÉÎÅÓÃÕ ÓÐÕÎÅȡ ȵ#ÕÖÉÎÔÅÌÅ ÎÕ-ÍÉ ÖÉÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÎÅȟ ÓÕÎÔ ÎÅÖÏÉÔ Óá ÌÅ ÓÉÌÕÉÅÓÃ ÿÎ ÌáÃÁĦÕÌ 
ÌÏÒ ÔáÉÎÕÉÔȱȟ ÉÁÒ #ÁÒÁÇÉÁÌÅ ȵÁ ÆáÃÕÔ ÄÉÎ ÔÒÁÖÁÌÉÕÌ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÁÌÔÁÒÕÌ ÿÎÔÒÅÇÉÉ ÓÁÌÅ ÖÉÅĪÉȱ ɉ¥ÔÅÆÁÎ 
)ÕÒÅĦȟ !ÍÁÔÏÒÕÌ ÄÅ ÓÝÍÂÕÒÉȟ %ÄȢ $ÁÃÉÁȟ #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁȟ ρωψσȟ ÐȢ ρπχɊȢ #ÉÔÁÔÅÌÅ ÄÅ ÁÃÅÓÔ ÆÅÌ ÁÒ 
ÐÕÔÅÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȟ ÄÁÒ ÃÒÅÄÅÍ ÃÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÓÕÎÔ ÎÅÃÅÓÁÒÅȡ ÏÒÉÃÉÎÅ ÐÏÁÔÅ ÓÁȋ ąǶÎÔȝÅÌÅÁÇÁȋ ÃÁȋ ÁÂÏÒȤ
ÄÁÒÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉ ÉÎÃÕÍÂá ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÁÔÅȟ ÃÉ ĦÉ ÄÅÍÎÉÔÁÔÅ ÄÅ ÃÒÅÁÔÏÒȢ %Á 
Á ÄÁȋÉÎÕÉÔ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÓÅÃÏÌÅÌÏÒȟ ÔÏÃÍÁÉ ÐÁȋÓÔÒÁǶÎÄÕ-ÓȝÉ ÓÔÁÔÕÔÕÌ ÓȝÉ ÔÉÐÁÒÕÌȟ ąǶÎÎÏÉÎÄÕ-ÓÅ ąǶÎ ÉÄÅÉȟ 
ÁÔÉÔÕÄÉÎÉȟ   ÁÓÃÕÔȝÉÒÅÁ ÉÎÇÅÎÉÏÚÉÔÁȋÔȝÉÉȢ 

0ÒÉÍÁ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÒÉÎÔȝÅÌÅ ÃÅÌÕÉ ÃÁÒÅ ÓÅ ÓÉÍÔÅ ÄÏÔÁÔ ÃÕ ÔÁÌÅÎÔ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔ ÅÓÔÅ ÐÒÉÃÅȤ
ÐÅÒÅÁ ÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔȝÉÅÉȟ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉ ÃÁÔÒÅÎÅ ÃÏÎÆÏÒÍ ÐÒÏÚÏÄÉÅÉ ÃÌÁÓÉÃÅȢ #ÅÌÅ ÍÁÉ 
ÆÒÅÃÖÅÎÔÅ ÒÉÔÍÕÒÉ ÄÉÎ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÓÕÎÔ ÃÅÌÅ ÂÉÓÉÌÁÂÉÃÅ ɉÔÒÏÈÅÕÌ ÃÕ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÐÅ ÐÒÉÍÁ ÓÉÌÁÂÁȋ  ÓȝÉ 
ÉÁÍÂÕÌ ÃÕ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÐÅ Á ÄÏÕÁ ÓÉÌÁÂÁȋɊȟ ÍÁÉ ÒÁÒ ÃÅÌÅ ÔÒÉÓÉÌÁÂÉÃÅ ɉÄÁÃÔÉÌÕÌȟ ÁÍÆÉÂÒÁÈÕÌȟ ÁÎÁȤ
ÐÅÓÔÕÌɊȢ )ǷÎ ÐÁÒÁÎÔÅÚÁȋ ÆÉÅ ÓÐÕÓȟ ÁÍÆÉÂÒÁÈÕÌ ɉÃÕ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÐÅ ÓÉÌÁÂÁ ÄÉÎ ÍÉÊÌÏÃɊ Å ÍÁÉ ÌÅÎÔȟ 
ÓÉÌÁÂÅÌÅ ÓÅ ÌÅÁÇÁȋÎÁȋȟ ÐÁÒÃÁȋȟ ÐÅ ÍÅÌÏÄÉÅȟ ÃÕÒÇÅÒÅÁ ÉÄÅÉÉ Å ÍÁÉ ąǶÎÃÅÁÔÁȋ ÓȝÉ ÒÁÒ ÓÅ ÐÏÔÒÉÖÅÓȝÔÅ 
ÃÕ ÖÉÏÉÃÉÕÎÅÁ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉȢ 4ÒÏÈÅÕÌȟ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÐÏÅÚÉÅÉ ÐÏÐÕÌÁÒÅ ÓȝÉ ÐÏÅÚÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ 
ÃÏÐÉÉ ɉȵ$ÏÉ- ÎÁȋȟ ÄÏÉ-ÎÁȋȟ ÃÝÎ-ÔÅÃ ÄÕÌ-ÃÅȢȢȢȱȴ ȵ#á-ÔȝÅ-ÌÕĦ ÃÕ Ðá-ÒÕÌ ÃÒÅĪȢȢȢȱɊȟ ÃÏÒÅÓÐÕÎÄÅ ÐÁÓÕÌÕÉ 
ÄÅ ÍÁÒÓȝȟ ÃÕ ȵÁÐÁȋÓÁÒÅȱ ÐÅ ÐÁÓÕÌ ÄÅ ÐÏÒÎÉÒÅȡ ÓÔÝÎÇ-ÄÒÅÐÔȟ ÓÔÝÎÇ-ÄÒÅÐÔȡ 



ǿǿǿΦǳƴƛǳƴŜŀ-ŜǇƛƎǊŀƳƛǎǝƭƻǊΦǊƻ 

2. 

$ÏÃ-ÔÏ-ÒÕÌ É-Á ÓÐÕÓ Ï-ÄÁ-Ôá  
3á ÎÕ ÂÅÁ ÐÒÅÁ ÍÕÌÔ ÌÉ-ÃÈÉÄȠ  
%Ì Ì-Á ÁÓ-ÃÕÌ-ÔÁÔ ÿÎ-ÄÁ-Ôá 
¥Éȟ ÄÅ-Á- ÔÕÎ-ÃÅÁȟ ÂÅÁ ÓÏ-ÌÉÄȢ 

)ǷÎ ÁÃÅÓÔ ÅØÅÍÐÌÕȟ ÖÅÒÓÕÒÉÌÅ ÃÕ ÒÉÍÁȋ ÆÅÍÉÎÉÎÁȋ ɉÂÉÓÉÌÁÂÉÃÁȋɊ ÁÕ ψ  ÓÉÌÁÂÅȟ ÃÅÌÅ ÃÕ ÒÉÍÁȋ 
ÍÁÓÃÕÌÉÎÁȋ ɉÍÏÎÏÓÉÌÁÂÉÃÁȋɊȟ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ąǶÎ ÒÉÔÍ ÔÒÏÈÁÉÃ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔȟ ÁÕ χ ÓÉÌÁÂÅȢ )ǷÎ ÃÁÚÕÌ ÒÉÔȤ
ÍÕÌÕÉ ÉÁÍÂÉÃȟ ÉÍÁÇÉÎÁÔȝÉ-ÖÁȋ ÕÎ ÐÁÓ ÎÅÏÂÉÓȝÎÕÉÔ ÄÅ ÍÁÒÓȝ ąǶÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÁÐÁÓÁȋ ÍÁÉ ÔÁÒÅ ÐÅ  ÄÒÅÐÔÕÌȡ 
ÔÉÃ-ÔÁÃȟ ÔÉÃ-ÔÁÃȢ 6ÅÒÓÕÒÉÌÅ ÉÁÍÂÉÃÅ ÄÅ τ ÐÉÃÉÏÁÒÅ ÐÒÏÚÏÄÉÃÅ  ÁÕ ÃÅÌ ÐÕÔȝÉÎ ψ ÓÉÌÁÂÅ ɉąǶÎ ÒÉÍÁȋ 
ÍÁÓÃÕÌÉÎÁȋɊȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ąǶÎ ω ÓÉÌÁÂÅ ɉÃÕ ÒÉÍÁȋ ÆÅÍÉÎÉÎÁȋɊȟ ÕÌÔÉÍÕÌ ÐÉÃÉÏÒ ÐÒÏÚÏÄÉÃ ÁÖÁǶÎÄȟ ÄÅ ÆÁÐÔȟ 
ÒÉÔÍ ÁÍÆÉÂÒÁÈȡ 

$Å ÎÕ ÍÉ-ÁÉ ÆÉ Á-ÔÝÔ ÄÅ ÄÒÁ-Çáȟ ɉÒÉÍÁȋ ÆÅÍÉÎÉÎÁȋɊ 
§É-ÁĦ ÓÐÕ-ÎÅ Ãá-ĪÉ ÌÉÐ-ÓÅĦ-ÔÅ-Ï ÄÏÁ-Çáȟ 
$ÁÒ ÃÕÍ ÅÕ ÔÅ ÉÕ-ÂÅÓÃ ÎÅ-ÓÐÕÓȟ ɉÒÉÍÁȋ ÍÁÓÃÕÌÉÎÁȋɊ 
3ÕÓ-ĪÉÎ Ãá ÁÉ Ï ÄÏÁ-Çá-Î ÐÌÕÓȦ 

#ÕÍ ÅÐÉÇÒÁÍÁȟ ÃÁ ÓȝÉ ÓÏÎÅÔÕÌȟ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÅÓȝÔÅ ÐÒÅÃÕÍ Ï ÃÁÓÁȋȟ  ÄÅ ÊÏÓ ąǶÎ ÓÕÓȟ ÓÅ ÐÏÒȤ
ÎÅĦÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÁÎÔÁ ÃÁÒÅ-É ÖÉÎÅ ąǶÎ ÃÁÐ ÁÕÔÏÒÕÌÕÉȠ ÅÌ ÃÏÎÓÔÒÕÉÅÓȝÔÅ ÖÅÒÓÕÒÉÌÅ ȵÄÅ ÄÅÁÓÕÐÒÁȱȟ ąǶÎȤ
ÖÁȋÌÕÉÎÄ-Ï ÃÕ  ÉÎÇÅÎÉÏÚÉÔÁÔÅ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÐÒÅÁÍÂÕÌ ÃÁÒÅ Ó-Ï ÍÏÔÉÖÅÚÅȟ Ó-Ï ÐÒÉÎÄÁȋ ąǶÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔȝÉÁ 
ÄÅ ÉÄÅÉ ÃÕ ȵÓÃÈÉÍÂÁÒÅÁ ÄÅ ÍÁÃÁÚȱȟ ÃÁ ÐÅ Ï ÂÉÊÕÔÅÒÉÅ  ÐÒÉÎÓÁȋ ÃÕ ÁÃÅ ÄÅ ÐÁȋÒ ɉÐÁÒÁÆÒÁÚÁǶÎÄÕ-Ì 
ÐÅ "ÅÒÎÁÒÄ 3ÈÁ×ɊȢ $ÁÃÁȋ ÖÅÒÓÕÌ ÃÁÒÅ ÃÏÎÔȝÉÎÅ ÐÏÁÎÔÁ ÁÒÅ ÒÉÔÍ ÔÒÏÈÁÉÃ ɉÓÁÕ ÉÁÍÂÉÃɊȟ ÓȝÉ ÃÅÌÅȤ
ÌÁÌÔÅ ÖÅÒÓÕÒÉ ÖÏÒ ÆÉ ÐÏÔÒÉÖÉÔÅ ÐÅ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÒÉÔÍȢ 0ÏÔÒÉÖÉÒÅÁ ÓÅ ÐÏÁÔÅ ÆÁÃÅ ÃÕ ÍÅÓȝÔÅÓȝÕÇȡ ÄÏÃ-ÔÏ-
ÒÕÌ ɉÔÒÏÈÁÉÃɊ ÐÏÁÔÅ ÆÉ ÓÃÈÉÍÂÁÔ ąǶÎ  ÕÎ ÄÏÃ-ÔÏÒ ɉÉÁÍÂÉÃɊȢ 5Î ÌÕÃÒÕ ÆÏÁÒÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÓÔÅ Óá 
ÿÎÖáĪáÍ Óá ÓÃÁÎÄáÍ ÒÉÔÍÕÌ ÖÅÒÓÕÒÉÌÏÒȢ 

3Áȋ ÓÃÁÎÄÁȋÍȟ ÐÒÏÎÕÎÔȝÁǶÎÄ ÍÁÉ ÁÐÁȋÓÁÔ ÓÁÕ ÃÕ Ï ÖÏÃÅ ÍÁÉ ąǶÎÁÌÔÁȋ ÓÉÌÁÂÁ ÁÃÃÅÎÔÕÁÔÁȋȢ 
3ȝÉȟ ÄÁÃÁȋ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÐÒÏÚÏÄÉÃ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÃÕ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÆÉÒÅÓÃ ÁÌ ÃÕÖÉÎÔÅÌÏÒȟ ÖÅÒÓÕÌ ÅÓÔÅ ÒÅÕÓȝÉÔȢ % 
ÂÉÎÅ ÓÁȋ ÒÅÁÍÉÎÔÉÍ ÃÁȋȟ ąǶÎ ÃÕÖÉÎÔÅÌÅ ÍÁÉ ÌÕÎÇÉȟ ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓÔÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔ ÄÅ ÁÃÃÅÎÔÅ 
ÓÅÃÕÎÄÁÒÅȟ ÁÒÁÎÊÁÔÅ ÄÉÎ ÄÏÕÁȋ ąǶÎ ÄÏÕÁȋ ÓÉÌÁÂÅ ɉÉÍ-ÐÒÅ-ÓÉ-Ï-.!-ÂÉÌɊȢ )ǷÎÔȝÅÌÅÇÅÍȟ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÄÅ 
ÍÁÉ ÓÕÓȟ ÃÁȋȟ ąǶÎ  ÔÒÏÈÅÕ ÓȝÉ ąǶÎ ÉÁÍÂȟ ÎÕ ÐÏÔ ÓÔÁ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÏÕÁȋ ÓÉÌÁÂÅ ÁÃÃÅÎÔÕÁÔÅ ɉÕÎ ÃÏ- Ö/Ò Ò/-ĦÕɊ 
ÓȝÉ ÎÉÃÉ ÄÏÕÁȋ ÓÉÌÁÂÅ ÎÅÁÃÃÅÎÔÕÁÔÅȢȢȢ .ÕÍÁÉ ÌÕÃÒÁǶÎÄ ÐÅ ÔÅØÔȟ ÒÏÔÉÎÄ ÃÕÖÉÎÔÅÌÅȟ ÓÃÈÉÍÂÁǶÎÄÕ-ÌÅ 
ÎÕÍÁȋÒÕÌȟ ÁÒÔÉÃÏÌÕÌȟ ÇÅÎÕÌȟ ÔÉÍÐÕÌ ɀ ÄÕÐÁȋ ÃÁÚ ɀȟ ÉÎÖÅÒÓÁǶÎÄÕ-ÌÅȟ ąǶÎÌÏÃÕÉÎÄÕ-ÌÅ ÃÕ ÓÉÎÏÎÉÍÅ 
ÍÁÉ ÌÕÎÇÉ ÓÁÕ ÍÁÉ ÓÃÕÒÔÅȟ ÁÕÔÏÒÕÌ ÖÁ ÓÃÏÁÔÅ ÖÅÒÓÕÌ ÌÁ ÌÕÍÉÎÁȋȢ 3ȝÉ ÎÕ Å ÄÅ ÍÉÒÁÒÅ ÃÁȟ ÔÏÔ ÒÏÔÉÎÄ 
ÓȝÉ ÃÉÚÅÌÁǶÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÕÌ ÌÅØÉÃÁÌȟ ÓÁȋ ÁÐÁÒÁȋ Ï ÉÄÅÅ ÎÏÕÁȋȟ ÍÁÉ ÐÒÅÇÎÁÎÔÁȋȟ ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÓÅÒÖÅÁÓÃÁȋ ÍÁÉÅȤ
ÕÔÉÃÉÉ ÐÏÁÎÔÅÉȢ 

/ ÓÉÌÁÂÁȋ ąǶÎ ÐÌÕÓ ÓÁÕ ąǶÎ ÍÉÎÕÓ ÐÏÁÔÅ ÓÁȋ ÄÅÒÅÇÌÅÚÅ ÒÉÔÍÕÌȟ ÃÏÍÐÒÏÍÉÔȝÁǶÎÄ ąǶÎÔÒÅÇÕÌ 
ÃÁÔÒÅÎȢ 0ÅÎÔÒÕ ÒÅÄÕÃÅÒÅÁ ÎÕÍÁȋÒÕÌÕÉ ÄÅ ÓÉÌÁÂÅȟ ÄÅ ÍÁÒÅ ÁÊÕÔÏÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÎÕÎÔȝÁÒÅÁ ÌÅÇÁÔÁȋ Á 
ÕÎÏÒ ÃÕÖÉÎÔÅȟ ąǶÎ ÌÁÎÔȝ ÄÅ ÃÁǶÔÅ ÄÏÕÁȋȟ ÃÈÉÁÒ ÔÒÅÉ ÓÁÕ ÐÁÔÒÕ ɉÓÅ-ÎÁȋÌÔȝÁÒÁȋ-Î ÓÌÁȋÖÉȟ Ã-ÕÎȟ ÄÕÐ-Ïȟ ÆÁȋÒÁȋ
-ÁÌÅÒÇÁȋÔÕÒÁȋ ÅÔÃȢɊȢ 0ÅÎÔÒÕ Á ÒÅÄÕÃÅ Ï ÓÉÌÁÂÁȋȟ ÕÎÉÉ ÁÕÔÏÒÉ ÃÏÍÉÔ ÓÉÎÅÒÅÚÅ ɉÐÒÏÎÕÎÔȝÁȋ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋ 
ÖÏÃÁÌÅÌÅ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ąǶÎ ÈÉÁÔȟ ÄÅÃÉ ÃÁÒÅ ÓÅ ÐÒÏÎÕÎÔȝÁȋ ÓÅÐÁÒÁÔɊȡ ÐÅÎ-ÓÉÏ-ÎÁÒȟ ÓÏ-ÃÉÅ-ÔÁ-ÔÅȟ ÖÉÓ-ÔÉÅ-ÒÉ-Åȟ 
ÐÉÁÎȟ ÆÉÉÎÄ-Ãá ÅÔÃȢ 0ÅÎÔÒÕ Á ÃÁǶÓȝÔÉÇÁ Ï ÓÉÌÁÂÁȋȟ ÕÎÉÉ ÒÅÃÕÒÇ ÌÁ ÄÉÅÒÅÚÅ ɉÏÐÕÓÕÌ ÓÉÎÅÒÅÚÅÉȦɊȢ 0ÒÏȤ
ÎÕÎÔȝÁȋ ÓÅÐÁÒÁÔ ÄÏÕÁȋ ÖÏÃÁÌÅ ÃÁÒÅȟ ÎÏÒÍÁÌȟ ÓÅ ÐÒÏÎÕÎÔȝÁȋ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋȟ ąǶÎ ÄÉÆÔÏÎÇɊȡ ÖÉ-Á-ĪÁȟ ÔÒÏ-ÔÕ-
Á-ÒÕÌȟ #Á-ÒÁ-ÇÉ- Á-ÌÅȢ !ÌÔȝÉ ÁÕÔÏÒÉ ÐÁȋÓÔÒÅÁÚÁȋȟ ąǶÎ ÍÏÄ ÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌȟ ÄÅÃÉ ÃÏÎÔÒÁÒ ÖÏÒÂÉÒÉÉ ÆÉÒÅÓȝÔÉȟ ÌÅȤ
ÇÁÔÅȟ ÐÒÏÎÕÍÅÌÅ ÃÕ ąǶ ÐÒÏÔÅÔÉÃȟ ÃÁ ÓȝÉ ÃÕÍ ÁÒ ÆÉ ąǶÎ ÐÏÚÉÔȝÉÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÁȋȡ ąǶÍÉȟ ąǶÔȝÉȟ ąǶÓȝÉȟ ąǶÌȢ $ÅÃÉȟ 
ÓÕÎÔ ÎÅÆÉÒÅÓȝÔÉ ąǶÎ ÃÕÒÇÅÒÅÁ ÌÉÍÂÉÉ  ÒÏÍÁǶÎÅȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÃÁȋ ÅÐÉÇÒÁÍÁ ÁÒÅ Ï ÎÏÔÁȋ ÄÅ ÏÒÁÌÉÔÁÔÅȟ ÁÌÁȋȤ
ÔÕÒÁȋÒÉ ÃÁȡ Óá ÿÌ ɉÓá-ÌɊȟ Óá ÿÉ ɉÓá-ÉɊȟ ÎÕ ÿĦÉ ɉÎÕ-ĦÉɊ ÅÔÃȢ 

0ÅÎÔÒÕ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÓÉÌÁÂÅȟ ÓÅ ÐÏÁÔÅ ÓÃÈÉÍÂÁ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÍÁÔÉÃÁÌÁȋ ÓÁÕ ÓÅ ÐÏÁÔÅ 
ÒÅÃÕÒÇÅ ÌÁ ÕÎ ÃÕÖÁǶÎÔ ÍÏÎÏÓÉÌÁÂÉÃȢ 3Å ÐÏÁÔÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÕÎ ÁÌÔ ÃÕÖÁǶÎÔ ÍÏÎÏÓÉȤ
ÌÁÂÉÃȡ ÃÁÍȟ  ÃÈÉÁÒȟ  ÐÒÅÁȟ  ÍÕÌÔȟ  ÉÁÒȟ  ÄÅÃÉȟ  ÁÚÉȟ  ÉÅÒÉȟ  ÎÅÔȟ ÂÕÎȟ ÎÏÕ ÅÔÃȢ .-ÁÒ ÆÉ ÒÁȋÕ ÃÁ ÆÉÅÃÁÒÅ ÁÕÔÏÒ 
ÓÁȋ-ÓȝÉ ÆÁÃÁȋ Ï ÌÉÓÔá ÄÅ ÃÕÖÉÎÔÅ ÍÏÎÏÓÉÌÁÂÉÃÅȟ ÐÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÉ ÇÒÁÍÁÔÉÃÁÌÅȢ 0ÏÁÔÅ Å ÍÁÉ ÇÒÅÕȟ ÄÁÒ ÎÕ 
ÉÍÐÏÓÉÂÉÌȟ ÓÁȋ ÒÅÄÕÃÉ  Ï ÓÉÌÁÂÁȋ ÓȝÉȟ ÄÅ ÍÕÌÔÅ ÏÒÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÁ ÓÉÌÁÂÁȋ ąǶÎ ÐÌÕÓ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÖÅÒÓÕȤ



bǊΦ ммрκ aŀǊǝŜ нлнс 

2/ 

ÌÕÉȟ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁȋ ÓÃÈÉÍÂÉ ÒÉÔÍÕÌ ąǶÎÔÒÅÇÕÌÕÉ ÃÁÔÒÅÎȢ 
0ÅÎÔÒÕ ÃÁȋȟ ÓÁȋ ÎÕ ÕÉÔÁȋÍȟ ÔÏÁÔÅ ÖÅÒÓÕÒÉÌÅ ÃÁÔÒÅÎÕÌÕÉ ÁÕ ÁÃÅÌÁÓȝÉ ÒÉÔÍ ɀ ÆÉÅ ÔÒÏÈÁÉÃȟ ÆÉÅ 

ÉÁÍÂÉÃ ɀ ÁÃÅÓÔÅ ÒÉÔÍÕÒÉ ÎÕ ÐÏÔ ÁÌÔÅÒÎÁȟ    ÃÕ ÍÏÔÉÖÁÔȝÉÁ ÃÁȋ ÁÕ ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÒÉÍÁȋȢ 6ÏÍ ÌÕÁ ÃÁ 
ÅØÅÍÐÌÕ ÕÒÍÁȋÔÏÒÕÌ ÃÁÔÒÅÎȟ ÃÁÒÅ Î-ÁÒÅ ÐÒÅÔÅÎÔȝÉÉ ÄÅ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȡ 

#ÝÎÄ ÎÏÕÌ ÁÎ Á ÐÏÐÏÓÉÔȟ ɉÉÁÍÂɊ  
.Å-Á ÁÄÕÓ ĦÉ Ï ÓÕÒÐÒÉÚáȟ ɉÔÒÏÈÅÕɊ  
#áȟ ÉÁÔáȟ ÖÒÅÍÅÁ Á ÓÏÓÉÔ ɉÉÁÍÂɊ  
3á ÉÅĦÉÍ ĦÉ ÎÏÉ ÄÉÎ ÃÒÉÚáȢ ɉÔÒÏÈÅÕɊ 

)ǷÎÔÒ-ÕÎ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÃÁÚȟ ÃÁ ÓÁȋ ÒÅÐÁÒÁȋÍ ÖÅÒÓÕÒÉÌÅȟ ÏÒÉ ÁÄÏÐÔÁȋÍ ÒÉÔÍÕÌ ÉÁÍÂÉÃ ÁÄÁȋȤ
ÕÇÁǶÎÄ Ï ÓÉÌÁÂÁȋ ÎÅÁÃÃÅÎÔÕÁÔÁȋ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ ÖÅÒÓÕÒÉÌÏÒ ς ÓȝÉ τȟ ÏÒÉ ÐÅ ÃÅÌ ÔÒÏÈÁÉÃȟ ÒÅÄÕÃÁǶÎÄ Ï 
ÓÉÌÁÂÁȋ ÌÁ ÖÅÒÓÕÒÉÌÅ ρ ÓȝÉ σȡ 

#ÝÎÄ ÎÏÕÌ ÁÎ Á ÐÏÐÏÓÉÔȟ  
.Å-ÁÄÕÓÅ-Î ĪÁÒá Ï ÓÕÒÐÒÉÚá  
#áȟ ÉÁÔáȟ ÖÒÅÍÅÁ Á ÓÏÓÉÔ 
3á ÍÁÉ ÉÅĦÉÍ ĦÉ ÎÏÉ ÄÉÎ ÃÒÉÚáȢ  
ɉÃÁ ÁÓÔáÚÉ Óá ÉÅĦÉÍ ÄÉÎ ÃÒÉÚáɊ 
.ÏÕÌ ÁÎ Á ÐÏÐÏÓÉÔ 
¥É ÎÅ-ÁÄÕÓÅ Ï ÓÕÒÐÒÉÚáȡ  
)ÁÔáȟ ÖÒÅÍÅÁ Á ÖÅÎÉÔ 
3á ÉÅĦÉÍ ĦÉ ÎÏÉ ÄÉÎ ÃÒÉÚáȢ 

5ÎÅÏÒÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÅÁ ÖÅÒÓÕÌÕÉȟ ÄÁÒ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÒÉÍÁȋȟ ÓÅ ÒÅÃÕÒÇÅ ÌÁ ÃÕÖÉÎÔÅ ÄÅ 
ÕÍÐÌÕÔÕÒÁȋ ɉȟȟÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÕȭȭɊȟ ÃÁÒÅ ÓÅ ÓÉÍÔ ÄÅ ÄÅÐÁÒÔÅ ÌÉÐÉÔÅȡ УÉÒÅĦÔÅȟ ÅÖÉÄÅÎÔȟ ÄÅ ÂÕÎá ÓÅÁÍáȟ 
ÂÉÎÅ-ÎĪÅÌÅÓȟ ÌÁ Ï ÁÄÉÃá ÓÁÕ ÌÁ Ï-ÁÄÉÃá ɉÎÕȡ ÌÁ ÁÄÉÃáɊȟ ÚáÕ ÅÔÃȢ 

3Áȋ ÎÕ ÕÉÔÁȋÍ ÃÁȋ ÔÒÅÂÕÉÅ ÒÅÓÐÅÃÔÁÔÅ ÁÃÃÅÎÔÅÌÅ ÄÉÎ ÃÕÖÉÎÔÅÌÅ- ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅ ÇÒÁÍÁÔÉÃÁȤ
ÌÅȟ ÂÉÓÉÌÁÂÉÃÅ ÓÁÕ ÔÒÉÓÉÌÁÂÉÃÅȟ ÁÒÔÉÃÏÌÅ ÅÔÃȢȟ ÐÒÅÃÕÍ Ä5-Ðá ɉÎÕ ÄÕ-ÐAɊȟ ÆA-Òá ɉÎÕ Æá-ÒAɊȟ Ð%Î-
ÔÒÕȟ Ä)Î-ÔÒÅȟ ÐÒ)Î- ÔÒÅȟ Ä)Î-ÔÒ-Ïȟ Ä)Î-ÔÒ-ÕÎȟ ÃA-ÔÒÅȟ ÐÒ)Î-ÔÒ-Ïȟ УÉ-)ÎÄ-Ãá ÅÔÃȢ 

!ÌÔ ÌÕÃÒÕ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÁÒÅ ÍÅÒÉÔÁȋ ÓÅÍÎÁÌÁÔȟ ÅÓÔÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÔÅÁ ÁÃÃÅÎÔÕÁȋÒÉÉ ÃÕÖÝÎÔÕȤ
ÌÕÉ ȟȟÐÒÉÎÃÉÐÁÌȱ ɉÎÕÃÌÅÕÌɊ ąǶÎ ÃÁÚÕÌ ÇÒÕÐÕÒÉÌÏÒ ÂÉÍÅÍÂÒÅȟ ÆÏÒÍÁÔÅ ÄÉÎ ÍÏÎÏÓÉÌÁÂÉÃÅ 
ɉÇÒÕÐÕÒÉ ÎÏÍÉÎÁÌÅȟ ÖÅÒÂÁÌÅȟ ÁÄÖÅÒÂÉÁÌÅ ÓȝȢÁȢɊȡ ÁÍ ÆÏÓÔȟ Í-ÁÍ ÄÕÓȟ ÿÌ ÖáÄȟ Å ÂÕÎȟ ÐÅ ÌÏÃȟ ÌÁ 
ÌÏÃȟ ÐÅ ÊÏÓȟ ÿÎ ÓÕÓȟ ÔÅ ÖáÄȟ ÄÅ ÃÝÎÄȟ ÕÎ ÓÁÃȟ ÃÅÌ ÍÉÃȟ ÃÕ ÃÝÔ ÅÔÃȢ  

!ÃÃÅÎÔÕÁÒÅÁ ÅÌÅÍÅÎÔÕÌÕÉ ÓÅÃÕÎÄÁÒȟ ąǶÎ ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÇÒÕÐÕÒÉȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÌÁ ąǶÎÃÅÐÕÔÕÌ 
ÃÁÔÒÅÎÕÌÕÉȟ ÄÅÒÁÎÊÅÁÚÁȋ ÁÒÍÏÎÉÁ ąǶÎÔÒÅÇÕÌÕÉ ÃÁÔÒÅÎȢ 3Å ÒÅÃÏÍÁÎÄÁȋȟ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÓÁȋ ÓÅ ÁÃȤ
ÃÅÎÔÕÅÚÅ ÎÅÇÁÔȝÉÁ ÎÕ ɉÎ-Ɋ ÃÁÒÅ ÍÁÒÃÈÅÁÚÁȋ ÓÅÎÓÕÌ ÍÅÓÁÊÕÌÕÉȢ #Á ÄÏÖÁÄÁȋ ÃÁȋ ÎÅÇÁÔȝÉÁ ÁÔÒÁÇÅ 
ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÅÓÔÅ ÆÁÐÔÕÌ ÃÁȋ ÁПÉÒÍÁÔÉÖÕÌ ÁÖÅÍ ÐÏÁÔÅ ÄÅÖÅÎÉ Î-ÁÖÅÍ ɉ.-ÁÖÅÍ ÏĦÔÉȢȢȢɊȢ 

)ǷÎÔȝÅÌÅÇÅÍ ÃÁȋ ÌÉÍÂÁ ÒÏÍÁǶÎÁȋ Å ÇÅÎÅÒÏÁÓÁȋ ÓȝÉ ÏÆÅÒÁȋ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁȋÔȝÉ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅ Á 
ÕÎÕÉ ÒÉÔÍ ÃÏÒÅÃÔ ąǶÎ ÃÁÔÒÅÎȢ %ØÉÓÔÁȋ ÓȝÉ ÃÕÖÉÎÔÅ ÃÁÒÅȟ ÌÉÔÅÒÁÒ ÓÁÕ ąǶÎ ÌÉÍÂÁÊÕÌ ÕÚÕÁÌȟ ÁÃÃÅÐÔÁȋ ÖÁȤ
ÒÉÁÔȝÉÁ ÄÅ ÁÃÃÅÎÔȡ !ÒÉÐá ÓȝÉ ÁÒ)Ðáȟ )ÎÔÉÍ ÓȝÉ ÉÎÔ)Íȟ ÐÒÏÆ%ÓÏÒ ÓȝÉ ÐÒÏÆÅÓ/Ò ÅÔÃȢ ! ÌÕÁ Á ÁÊÕÎÓ ÓÁȋ ПÉÅ 
ÐÒÏÎÕÎÔȝÁÔ ÓȝÉ ÍÏÎÏÓÉÌÁÂÉÃ ɉÁÍ ÌÕ-ÁÔ ÓȝÉ ÁÍ ÌÕÁÔȢȢȢɊȟ ÃÅÅÁ ÃÅ ÎÕ ÓÅ ÒÅÃÏÍÁÎÄÁȋȢ 

%ØÉÓÔÁȋ ÓȝÉ ÁÌÔÅ ÁÓÐÅÃÔÅ ÐÒÉÖÉÎÄ ÒÉÔÍÕÌ ÃÁÔÒÅÎÕÌÕÉȟ ÃÁÒÅ ÐÏÔ ПÉ ÄÉÓÃÕÔÁÔÅȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÃÁȋ 
ÓÕÎÔ ÓÔÒÁǶÎÓ ÌÅÇÁÔÅ ÄÅ ÃÅÌÅÌÁÌÔÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÉ ÐÒÏÚÏÄÉÃÅȟ ÄÁÒ ÓÐÁÔȝÉÕÌ ÕÎÕÉ ÃÁÐÉÔÏÌ ÎÕ ÎÅ ÐÅÒȤ
ÍÉÔÅ Ï ÄÅÚÂÁÔÅÒÅ ÍÁÉ ÌÁÒÇÁȋȢ 3Áȋ ÎÕ ÕÉÔÁȋÍ ÅÓÅÎÔȝÉÁÌÕÌȡ ÒÉÔÍÕÌ ÃÏÒÅÃÔ ÅÓÔÅ ÕÎÁ ÄÉÎÔÒÅ ÃÏÎÄÉÔȝÉÉÌÅ 
ÓÉÎÅ ÑÕÁ ÎÏÎ ÁÌÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅÉ ÓȝÉ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÁÔÅÁ ÃÁÒÅ ÄÅПÉÎÅÓȝÔÅ ÕÎ ÃÁÔÒÅÎ ɉÅÐÉÇÒÁÍÁÔÉÃ ÓÁÕ 
ÎÕɊȢ .Å-ÁÍ ÐÅÒÍÉÓ ÓÁȋ ÆÁÃÅÍ ÓȝÉ ÕÎÅÌÅ ÓÕÇÅÓÔÉÉȟ ąǶÎ ÃÏÎÖÉÎÇÅÒÅÁ ÃÁȋ ÏÒÉÃÅ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔ ɀ ÍÁÒÅ 
ÓÁÕ ąǶÎÃÅÐÁȋÔÏÒ ɀ ÐÏÁÔÅ ąǶÎÖÁȋÔȝÁ ÓÁÕ ÐÏÁÔÅ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÐÅÒÆÅÃÔȝÉÏÎÅÚÅ ÃÏÎÄÅÉÕÌȢ 

         ɉÖÁ ÕÒÍÁɊ 
 
    $ÉÎ ÖÏÌÕÍÕÌ %0)'2!-! ɀ %-",%-!Ȍ ! 5-/25,5) 2/-!Ƿ.%3# 

     !ÕÔÏÒ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ %ÌÉÓ 2=0%!.5 
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A-realul mioritic  

!'2)#5,4/2 !2$%,%!. 
%Õ ÓÕÎÔ ÏÍ ÏÂÌÕȟ ÌÉÎÉÓȝÔÉÔȟ 
#ÕÍ ÓÕÎÔ ÔȝÁȋÒÁÎÉÉ ÄÉÎ !ÒÄÅÁÌȠ 
!Óȝ ÓÅÍÁȋÎÁȟ ÄÁÒ Î-ÁÍ ÇÁȋÓÉÔ 
3ÁȋÍÁǶÎÔȝÁȋ ÂÕÎÁȋ ÄÅȢȢȢ ÓÃÁÎÄÁÌȢ 

!ÕÒÅÌ #ÈÉÒÁ 
 
0A-=.45, 
3ÕÐÏÒÔÁȋ ÒÅÓÅÍÎÁÔ ÓȝÉ ÃÕ-ÎÔÒÉÓÔÁÒÅ 
-ÉÃÒÏÂÉ ÓȝÉ ÖÉÅÒÍÉȟ ÅÐÉÄÅÍÉÉȟ ÌÉÃÈÅÎÉȟ 
&ÕÒÔÕÎÉȟ ÄÅÚÁÓÔÒÅȟ ÁÒÍÅȟ ÐÏÌÕÁÒÅȢȢȢ 
3ÕÐÏÒÔÁȋ ÃÈÉÁÒ ÓȝÉ ÐÏÌÉÔÉÃÉÅÎÉȢ 

-ÁÒÉÕÓ #ÏÇÅ 
 
-)¥#!2%! $% 2%6/,5§)% 
$ÏÁÒ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÓÉÎÇÕÒ ÓÅÎÓȟ ПÉÒÅÓÃȟ 
3Å-ÎÖÁǶÒÔÅ ÇÌÏÂÕÌ ÐÁȋÍÁǶÎÔÅÓÃȟ 
$Å-ÁÃÅÅÁȟ ÆÏÁÒÔÅ ÇÒÅÕȟ ÌÁ ÎÏÉȟ 
3Å ÄÁȋ ÐÁȋÍÁǶÎÔÕÌȢȢȢ ąǶÎÁÐÏÉȢ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ $áÎáÉÌá 
 
 
_. §!2! ,5) -)4)#A  
-ÕÎÃÅÓȝÔÉ ÃÕ ÊÅÒÔÆÁȋ ÓȝÉ ÍÕÌÔ ÓÐÏÒ 
3ÁÕ ÍÅÒÇÉ ÌÁ ÂÅÒÅ ÃÕ ÁÍÉÃÉÉȟ 
)ǷÎ ÔȝÁÒÁ ÐÌÉÎÁȋ ÄÅ ÕÍÏÒ 
-ÅÒÅÕ ąǶÔȝÉ ÓÔÁÕ ąǶÎ ÆÁÔȝÁȋȢȢȢ ÍÉÃÉÉȦ 

)ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 
 
-/$%,5, 425-0 
$Å-Ï ÖÒÅÍÅȟ ÎÕ ąǶÍÉ ÍÁÉ ÐÅÒÍÉÔ 
5Î ÐÌÉÎ ÌÁ ÖÅÃÈÅÁ ÍÅÁ ÍÁÓȝÉÎÁȋ 
3ȝÉȟ ÐÒÉÎ ÕÒÍÁÒÅȟ Í-ÁÍ ÇÁǶÎÄÉÔ 
3-ÁÔÁÃ Ï ÐÏÍÐÁȋ ÄÅ ÂÅÎÚÉÎÁȋȢ 

0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 

!¥! -=.$2)%Ȧ 
!ÓȝÔÅÐÔ ąǶÎ ÓÐÁÔÅ ÏÓÐÁȋÔÁÒÕÌ ÃÁÒÅ 
)ǷÍÉ ÖÁ ÁÄÕÃÅ ÒÅÓÔÕÒÉ ÄÅ ÍÁǶÎÃÁÒÅȟ 
!ÐÏÉȟ ÌÁ ÔÏÔȝÉȟ Í-ÁÒÁȋÔ ÅØÕÂÅÒÁÎÔȡ 
-ÁȋÎÁǶÎÃ ÓȝÉ ÅÕȢȢȢ ÌÁ ÕÎ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ 'ÈÅÏÒÇÈÅ 
 
).6%.§)% 
)ǷÍÉ ÐÌÁÃ ÄÏÁÒ ÄÒÕÍÕÒÉÌÅ ÄÒÅÐÔÅȟ 
0ÒÅÃÕÍ ÓȝÉ ÖÏÒÂÅÌÅ-ÎÔȝÅÌÅÐÔÅȟ 
$ÒÕÍÁÒÉÉ ąǶÎÓÁȋȟ  ПÉÌÁÎÔÒÏÐÉȟ 
!Õ ÂÒÅÖÅÔÁÔ ÓȝÉ-ÕÎ ÄÒÕÍ ÃÕ ÇÒÏÐÉȢ 

¥ÔÅÆÁÎ 'ÈÉÏÃ 
 
 
0ÒÉÍáÖÁÒá ÅÕÒÏÐÅÁÎá 
,ÕÎÃÁ-É ÐÌÉÎÁȋ ÄÅ ÖÅÒÄÅÁÔȝÁȋȟ 
0ÏÍÕÌ ÉÁÒ Á ąǶÎПÌÏÒÉÔȟ 
)ǷÎÓÁȋ ÓÕПÌÅÔÕÌ ÎÅ-ÎÇÈÅÁÔȝÁȋ 
#ÁǶÎÄ ÐÒÉÖÉÍ ÓÐÒÅ 2ÁȋÓÁȋÒÉÔȢ 

-ÉÒÅÌÁ 'ÒÉÇÏÒÅ 
 
3#5-0)2%! ,!04%,5) 
6ÁÃÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÍÉÌÅÎÁÒÁȋ 
!ÒÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁȋÒÉ ÃÉÕÄÁÔÅȡ 
% ÐÁȋÓÃÕÔÁȋȟ ÁÚÉȟ ąǶÎ ÔȝÁÒÁȋȟ 
-ÕÌÓÁȋ ąǶÎȢȢȢ ÓÔÒÁȋÉÎÁȋÔÁÔÅȦ 

2ÁÄÕ )ÏÎÅÓÃÕ-$ÁÎÕÂÉÕ 
 
!,)-%.4!§)! ,! 2/-=.)  
/ ÇÒÅÓȝÅÁÌÁȋ-ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÁȋ  
,Á ÒÏÍÁǶÎÉ Å ÖÏÌÕÎÔÁÒÁȋ  
3ȝÉ-É ÆÁȋÃÕÔÁȋ ÃÕ ÔÅÍÅÉȡ  
3Å ÍÁȋÎÁǶÎÃÁȋ ąǶÎÔÒÅ ÅÉȦ  

2ÏÄÉÃÁ *ÅÉÃÁÎ 
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#%,/2 #!2% .% #2)4)#A 
$ÅÇÅÁÂÁ ÆÁÃÅÔȝÉ ÔÁȋÒÁȋÂÏÉȟ 
#Áȋ ÎÕ-É ÏÐÉÎÉÁ ÃÏÒÅÃÔÁȋȡ 
/Ò ПÉ ÎÅÒÅÇÕÌÉ ÐÅ ÌÁ ÎÏÉȟ 
$ÁÒ ÓÁȋÒÁȋÃÉÁ Å ÐÅÒÆÅÃÔÁȋȢ  

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
2/-=.)) 
$Å-ÁÍ ÁÊÕÎÇÅ ÃÅÎÔÅÎÁÒÉȟ 
$ÏÁÒ ÁÓȝÁ ÖÏÍ ÒÅÕÓȝÉ 
3Áȋ ÐÌÁȋÔÉÍȟ ąǶÎ ÌÉÎÉÉ ÍÁÒÉȟ 
$ÁÔÏÒÉÉÌÅ ÌÁ ÚÉȢ 

6ÁÓÉÌÅ -ÁÎÏÌÅ 
 
350%2-).6)$)% 
#ÁǶÎÄ ÆÕÒÁȋ ÕÎÉÉ ÄÅ ÌÁ ÓÔÁÔȟ 
-Áȋ ÓÉÍÔ ÅØÔÒÅÍ ÄÅ ÓÕÐÁȋÒÁÔ 
3ȝÉ-ÁÔÕÎÃÉ ÍÁȋ-ÎÔÒÅÂ ÃÕ ÉÎÄÉÇÎÁÒÅȡ 
- $ÁÒ ÅÕ ÄÅ ÃÅ ÎÕ ÓÕÎÔ ąǶÎ ÓÔÁÒÅȩȦ 

)ÏÎ -ÉÃÕĪ 
 
 
%-/§)) $% 02)-A6!2A 
)ǷÎ ÚÁȋÖÏÉ Å ÉÁÒÁȋÓȝÉ ÓÏÁÒÅȟ 
"ÅÒÚÅÌÅ ÓÅ-ÎÔÏÒÃ ÌÁ ÎÏÉȟ 
&ÒÉÃÁ ÕÎÏÒÁ Å ÍÁÒÅȡ 
$ÁÃÁȋ-Ó ÄÒÏÎÅ ÄÅ ÒÁȋÚÂÏÉȦȩ 

'ÁÖÒÉÌ -ÏÉÓÁ 
 
#52)/:)4!4% 
#ÕÍ ÖÉÁÔȝÁ ÃÕÒÇÅ ąǶÎ ÐÕÓÔÉÕ 
3ȝÉ ÒÉÓÉÐÉÔ ÍÉ-Å-ÎÔÒÅÇÕÌ ÎÅÁÍȟ 
-ÁȋÃÁÒ Ï ÚÉ ÐÒÉÍÁÒ ÓÁȋ ПÉÕȟ 
3Áȋ ÓȝÔÉÕ ÓȝÉ ÅÕ ÃÅ ÒÕÄÅ ÁÍȦ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
02/6%2")!,A  
!ÚÉ ÓȝÔÉÍ ÃÁȋ ÌÅÎÅÁ Î-ÁÒÅ ÌÅÁÃȠ  
! ÆÏÓÔ ÃÕÃÏÁÎÁȋ ÖÅÁÃ ÄÅ ÖÅÁÃ  
3ȝÉȟ ÆÁȋÒÁȋ ÔÒÕÄÁȋȟ -É ÅÓÔÅ ÂÉÎÅȢȢȢ 
% ÒÁȋÕ ÄÅ ÃÅÌ ÃÅ-Ï ąǶÎÔÒÅÔȝÉÎÅȦ 
 #áÔáÌÉÎÁ /ÒĦÉÖÓÃÈÉ 
 
 

%0)'2!-A #5 !.!'2!-A 
,ÉÍÂÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ-É ÖÁÓÔ ÔÅÚÁÕÒȟ 
3ÕÇÅÒÁǶÎÄ Ï ÌÅÇÁȋÔÕÒÁȋȡ 
0ÒÉÎ ÁÎÁÇÒÁÍÁÒÅ ȵ!52Ȱ 
0ÏÁÔÅ ÄÅÖÅÎÉ ÃÈÉÁÒ ȵ52!ȌȰȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ 0ÅÉÕ 

! 6%.)4 02)-A6!2! 
"ÁÔÅ ÖÁǶÎÄ ÄÅ ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁȋȟ 
3-Á ÔÏÐÉÔ ÚÁȋÐÁÄÁ ÔÏÁÔÁȋȟ 
)ÁÒÂÁ-ÎÃÅÐÅ ÓÁȋ ÒÁȋÓÁÒÁȋ 
$ÉÎÔÒ-Ï ÇÒÏÁÐÁȋ ÁÓÆÁÌÔÁÔÁȋȢ 
  3ÔÅÌÉÃá 2ÏÍÁÎÉÕÃ 
 
3/,5§)! 5,4)-A 
$Å-ÁÌÅÇÅÍ ÍÕÎÃÁ ÄÒÅÐÔ ÄÅÖÉÚÁȋ 
3ȝÉ-ÁÄÁȋÕÇÁȋÍ ÁÍÂÉÔȝÉÁȟ 
)ǷÎ ÄÏÉ-ÔÒÅÉ ÁÎÉ ÉÅÓȝÉÍ ÄÉÎ ÃÒÉÚÁȋ 
3ȝÉ ÒÅÌÕÁȋÍ ÔÒÁÎÚÉÔȝÉÁȢ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 

Azi dimineaŤŇ spuneau la ʅtiri cŇ cei care por-
nesc la drum trebuie sŇ fie echipaŤi cu lopatŇ 
pentru zŇpadŇ, lanŤuri antiderapante, lichid pen-
tru parbriz... eventual cu roatŇ de rezervŇ. SŇ fi 
vŇzut ce ciudat se uita lumea la mine ´n auto-
buz... 
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%0)'2!-! 
%ÐÉÇÒÁÍÁ Å Ï ÔÕÔÁȋ 
#ÁÒÅȟ ÃÕ ÒÁȋÃÅÁÌÁȋ ÃÁÌÍÁȋȟ 
)ǷÎ ÔÒÅÉ ÒÁǶÎÄÕÒÉ ÔÅ ÓÁȋÒÕÔÁȋ 
3ȝÉ-Î ПÉÎÁÌ ąǶÔȝÉ ÁÒÄÅ-Ï ÐÁÌÍÁȋȢ 

&ÌÏÒÉÁÎ !ÂÅÌ 
 
)-0%2)5, 
5Î ÕÒÉÁÓȝȟ ÍÅÒÅÕ ÌÁ ÐÁǶÎÄÁȋȟ 
#Å ÓÅ ÇÁǶÎÄÅÓȝÔÅȟ ÃÁǶÎÄ Å-ÎÆÒÁǶÎÔȟ 
3Áȋ-ÓȝÉ ÌÉÎÇÁȋ ÒÁÎÁ ÓÁǶÎÇÅÒÁǶÎÄÁȋ 
#-Ï ÎÏÕÁȋ ÌÉÍÂÁȋ ÄÅȢȢȢ ÐÁȋÍÁǶÎÔȦ 

6ÁÓÉÌÅ 4ÉÌ "ÌÉÄÁÒÕ 
 
#%.5¥A2%!3! 
.Õ ÓÕÎÔ ÓÉÍÐÌÅ ÁÐÁÒÅÎÔȝÅȟ 
%-ÁÄÅÖÁȋÒ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȡ 
%ÐÉÇÒÁÍÁ ÕÍÂÌÁȋ-Î ÚÄÒÅÎÔȝÅȟ 
/ÄÁȟ ąǶÎ ÃÏÓÔÕÍ ÄÅ ÂÁÌȢ 

'ÅÏÒÇÅ #ÏÒÂÕ 
 
&).!.#)!2A 
#ÈÉÁÒ ÄÅ ÓÏÁÒÔÁ ÔÅ ÒÁȋÓÆÁÔȝÁȋȟ 
"ÁÎÕÌ ÅÓÔÅ ÄÏÁÒ ÈÁǶÒÔÉÁ 
0ÅÎÔÒÕ ÃÁÒÅ ÍÕÌÔȝÉȟ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁȋȟ 
)ǷÓȝÉ ÖÏÒ ÐÉÅÒÄÅ ÏÍÅÎÉÁȢ 

!ÄÅÌÁ #ÏÔÕÌ 
 

/24 
#ÁǶÎÄ ÅÓȝÔÉ ÓÐÒÅ ÁÐÕÓȟ 
0ÒÅÏÔÕÌ ÔȝÉ-Á ÓÔÏÒÓ 
4ÁØÁ ÐÅÎÔÒÕ ÄÕÓȟ 
.ÉÃÉÄÅÃÕÍ ÄÅ-ÎÔÏÒÓȢ 
   'ÒÉÇÏÒÅ #ÏÔÕÌ 
 
!2")425, 
)ǷÎ ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÁÃÔÕÁÌ 
%ÓÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÌ ÃÁÒÅȟ 
)ǷÎ ÓÔÉÌ ÄÉÃÔÁÔÏÒÉÁÌȟ 
)Á ÄÅÃÉÚÉÉ ÁÒÂÉÔÒÁÒÅȦ 

-ÉÈÁÉ %ÎÁÃÈÉ 

)-0/4%.§!  
%-Á ÖÉÃÉÉÌÏÒ ÐÌÁÔÁȋ 
3ȝÉ-Á ÓÏÒÔȝÉÉ ÌÏÖÉÔÕÒÁȋȟ 
#Åȟ ÄÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅȟ -É ÄÁÔÁȋ 
6ÉÃÌÅÁÎÁȋȢȢȢ ȵÓÕÂ ÃÅÎÔÕÒÁȋȱȢ 

-ÉÈÁÉ (ÁÉÖÁÓ 
 
:6/.5,                                                
%-Ï ÓȝÔÉÒÅ ÓÏÒÁȋ ÃÕ ÍÉÎÃÉÕÎÁȟ 
#Å ÚÂÏÁÒÁȋ ÃÁǶÔ ÁÉ ÚÉÃÅ ȟȟÐÅÓȝÔÅȱ 
3ȝÉ ÃÁÒÅ ÍÁÉ ąǶÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁ 
)ǷÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁȋ ÓÅ-ÁÄÅÖÅÒÅÓȝÔÅȢ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
#!,5,ȟ $%&).)§)%  
%-Ï ÆÒÕÍÏÁÓÁȋ ÁÒÁȋÔÁÒÅ 
3ȝÉȟ ÃÕÍ ÂÉÎÅ-ÁÍ ąǶÎÔȝÅÌÅÓȟ 
.ÏÂÉÌ ÁÎÉÍÁÌ ÐÅ ÃÁÒÅ  
3ȝÉ ÖÅÃÉÎÁ-Ì ÓÁÒÅ-ÁÄÅÓȢ 
 *ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
%#()./#§)5 
%ÇÁÌÉÔÁÔÅȟ 
$ÁÒ ąǶÎ ÚÁÄÁÒ 
#ÁȋÃÉȟ ÄÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅȟ  
%-ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÒÁÒȢ 

$ÁÎ .ÏÒÅÁ 
 
.!35, 
/ÒÇÁÎ ÄÅ ÓÉÍÔȝ ÃÅ ÅÓÔÅ ÆÏÌÏÓÉÔ 
$Å ÔÏÔȝÉ ÁÃÅÉ ÄÅ ȵÓÕÓȱ ÌÁ ÍÉÒÏÓÉÔ 
!ÆÁÃÅÒÉ ÇÒÁÓÅȟ ÉÁÒ ÁÄÅÓ ÐÅ ÎÏÉ 
$Å ÅÌ ÎÅ ÄÕÃ ÓȝÉ-Î ÎÁÓ ÎÅ ÒÁǶÄ ÁÐÏÉȢ 
    #áÔáÌÉÎÁ /ÒĦÉÖÓÃÈÉ 
 
%0)'2!-!  
)ǷÎ ÐÁÔÒÕ ÒÁǶÎÄÕÒÉ Å-ÁÓȝÅÚÁÔÁȋȟ 
#ÕÍ Å ÐÅ ÐÁÔÒÕ ÒÏÔȝÉ ÔÒÁȋÓÕÒÁȟ 
$ÉÎ ÃÁÒÅȟ ÔÒÅÉ ÓÅ-ÎÖÁǶÒÔ ÄÅ-Á ÄÕÒÁȟ 
)ÁÒ ÕÌÔÉÍÁ Å ÃÁÍ ÐÁȋÔÒÁÔÁȋȢ 

6ÁÓÉÌÅ 0ÁÎУÉÌÅ 
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%0)'2!-!ȟ 342A.54 ,)4%2!2ȩ 
)ǷÎ ÆÏÒÍÁÔÕ-É ÌÉÌÉÐÕÔ 
3ȝÉ ąǶÎ ÍÁÒÔȝÉÁÌÁ-É ÊÏÁÃÁȋȟ 
0ÏÁÔÅ ПÉ ÓÔÉÌÁÔ ȵÓÔÒÁȋÎÕÔȱȟ 
0ÏÁÔÅ ПÉ ÓȝÉ-Ï ÔÕÓÅ ÓÅÁÃÁȋȢ 

+ÉÒ 0ÁÐÁÓ 
 

02/34)! 
-ÁÌÁÄÉÁ ÃÅ ÄÅ-Ï ÖÒÅÍÅ 
/-ÎÔÁǶÌÎÅÓȝÔÉ ÃÁǶÎÄ ÎÕ ÔÅ-ÁÓȝÔÅÐÔȝÉȟ 
'ÅÎÅÒÁǶÎÄ ÁÄÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÅ 
#ÅÌÏÒ ÃÅ ÓÅ ÃÒÅÄ ÄÅÓȝÔÅÐÔȝÉȦ 

6ÉÒÇÉÌ 0ÅÔÃÕ 
 
4)-05, 
.-ÁÍ ÓÁȋ-Ì ÄÅПÉÎÅÓÃ ÃÕ ÕÒÁȋȟ 
)ǷÎÓÁȋȟ ÒÅÃÅ ÓȝÉ ÃÏÎÃÒÅÔȡ 
% ÕÎ ÆÅÌ ÄÅ ÃÏÒÃÉÔÕÒÁȋ 
$Å ÄÏÒÉÎÔȝÁȋ ÓȝÉ ÒÅÇÒÅÔȢ 
            -ÉÒÃÅÁ 2áÄÕÌÅÓÃÕ 
 
 
/0/245.)345, 
)ǷÎ ÖÉÁÔȝÁȋ Î-ÁÒÅ ÔÉÍÐ ÄÅ ÈÁÌÔÅȠ 
3-Á ÆÏÌÏÓÉÔ ÄÅ ÓÃÕÒÔÁȋÔÕÒÉ 
3ȝÉ-Á ÔÏÔ ÕÒÃÁÔ ÐÅ ÃÕÌÍÉ ąǶÎÁÌÔÅ 
)ǷÎ ÕÒÍÁ ÕÎÏÒ ÓÁȋÐÁȋÔÕÒÉȢ 

)ÏÎ 2ÕÓÅ 
 
!6!25, 
5Î ÁÖÁÒ ÓÅ ÄÏÖÅÄÅÓȝÔÅ 
/ ПÉÉÎÔȝÁȋ ÎÅПÉÒÅÁÓÃÁȋȟ 
#Å ÄÅ ÔÏÁÔÅ ÓÅ ÌÉÐÓÅÓȝÔÅ 
#ÁȢȢȢ ÎÉÍÉÃ ÓÁȋ ÎÕ-É ÌÉÐÓÅÁÓÃÁȋȢ 
             6ÉÒÇÉÌ 3ÃáÒÌáÔÅÓÃÕ 
 
&%-%)! 
/ ÉÁÒÔÁȋ $ÏÍÎÕÌȟ ÄÅ ÇÒÅÓȝÅÓȝÔÅȟ 
#-ÁÓȝÁ ÄÉÎÔÒÕ-ÎÃÅÐÕÔ É-Å ÄÁÔÕÌȠ 
&ÅÍÅÉÁȟ ÓÉÎÃÅÒ ÃÁǶÎÄ ÉÕÂÅÓȝÔÅȟ 
3ПÉÎÔȝÅÓȝÔÅ ÐÁǶÎÁȋ ÓȝÉ ÐÁȋÃÁÔÕÌȦ 
            6ÁÓÉÌÅ 4ÁÃÕ 
 

&%-%)! 
% ÃÁÒÔÅÁ ÃÅ ÎÅ-ÁÍ ÔÏÔ ÄÏÒÉÔ-Ïȟ 
$ÉÎ ÖÒÅÍÅÁ ÃÁǶÎÄ ÅÒÁÍ ÂÁȋÉÅÔȝÉȠ 
$ÉÎ ÓÃÏÁÒÔȝÁȋ-Î ÓÃÏÁÒÔȝÁȋ ÁÍ ÃÉÔÉÔ-Ï 
3ȝÉ ÔÏÔ ÓÕÎÔÅÍ ÁÎÁÌÆÁÂÅÔȝÉȦ 
            #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 4ÏÎÅ 

%0)'2!-)345, 
%ÐÉÇÒÁÍÉÓÔÕ-ÁÓÃÕÎÄÅ ÕÎ ÐÏÅÔȟ 
#Õ ÐÁÎÁ ɀ ÄÅ ÎÁÔÕÒÁȋ ÈÁȋÒÁȋÚÉÔÁȋ ɀ 
#ÕÍ ÓÅ ÁÓÃÕÎÄÅ ÃÁǶÔÅ-ÕÎ ÍÅÎÕÅÔ 
)ǷÎÔÒ-Ï ÃÉÕÌÅÁÎÄÒÁȋ ÂÉÎÅ ąǶÎÄÒÁȋÃÉÔÁȋȦ 

$ÏÒÅÌ 6ÉÄÒÁĦÃÕ 
 

'2)0! 
.Å ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒÁȋÍ ÆÁȋÒÁȋ ÖÉÎÁȋ 
!ÂÁÎÄÏÎÁǶÎÄ ÓÔÒÁȋÖÅÃÈÉ ÃÁÎÏÁÎÅȡ 
% ÁÖÉÁÒÁȋȩ % ÐÏÒÃÉÎÁȋȩ 
.ÉÃÉ ÂÏÌÉ ÎÕ ÍÁÉ ÁÖÅÍ ÕÍÁÎÅȦ 
 #ÏÒÎÅÌÉÕ :ÅÁÎÁ 

- FiŤi amabilŇ, unde este raionul cu rochii 
de damŇ? 

- Imediat dupŇ cel cu rochii bŇrbŇ-
teʅti. 
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%0)'2%"53 ɉχɊ 

  
 /2):/.4!,ȡ 
ρɊ #ÁȋÌÁȋÔÏÒÉÎÄ ÐÒÉÎ ÇÁÌÁØÉÅȟ 
0Å ÕÎÄÅ Î-ÁÕ ÐÁȋÔÒÕÎÓ ÎÉÃÉ ÍÁÇÉÉȟ 
2ÅÖÉÎÅ ÔÏÔÕÓȝÉ ÌÁ ÓÏÔȝÉÅȟ 
#ÁǶÎÄ É ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÁȋȢȢȢ ÐÏÓÍÁÇÉÉȢ ɉ)Ȣ$ȢɊ 
 
ςɊ .ÅÇÕÓÔÏÒ ɉÃÁǶÎÄ ÆÁÃÅ ÂÁÎÉɊȟ 
3ÐÅÃÉÅ ÒÏÍÁÎÔÉÃÁȋȟ 
.Å-Á ÖÁǶÎÄÕÔȟ ÄÅ-ÕÎ ÃÁÒ ÄÅ ÁÎÉȟ 
.ÕÍÁÉ ÍÁÒÆÁȋȢȢȢ !ÎÔÉÃÁȋȢ ɉ)Ȣ$ȢɊ 
 
ɀ $Å ÃÁǶÎÄ ÌÕÍÅÁ ÓȝÉ ÐÏÔÏÐÕÌȟ 
%ÓÔÅ ÖÉÓÕÌȟ ÅÓÔÅ ÓÃÏÐÕÌ 
5ÎÕÉ ÃÁǶÉÎÅ-ÎÆÏÍÅÔÁÔȟ 
3ÅÎÁÔÏÒ ÓÁÕ ÄÅÐÕÔÁÔȢȢȢ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
σɊ "ÕÃÁȋÔȝÉÌÅ ÄÅ ÐÉÅÌÅ ÍÏÁÒÔÁȋȟ 
-ÁÒÃÁÔÅ-Î ÂÁÓÍÅȟ ÌÁ ÐÏÓÔÆÁÔȝÁȋȟ 
0ÏÖÅÒÉ ÐÅ ÃÁÒÅ-ÁÄÅÓ ÌÅ ÐÏÁÒÔÁȋ 
$ÏÁÒ ÃÅÉ ÃÅ-Ó ąǶÎÓȝÅÌÁÔȝÉ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁȋȢ ɉ6Ȣ6ȢɊ 
 
ɀ #ÁǶÎÄ Å ÁÂÉÌ ÓȝÉ ÅÒÕÄÉÔȟ 
!ÄÅÓÅÁ ÉÅÓÅ-ÎÖÉÎÇÁȋÔÏÒȟ 
)ÁÒȟ ÄÅ-É ÕÎ ÁÓ ÄÅÓÁȋÖÁǶÒÓȝÉÔȟ 
3Å-ÍÐÁÒÔÅ Ã-ÕÎ ÊÕÄÅÃÁȋÔÏÒȢ ɉ)Ȣ$ȢɊ 
 
τɊ #Õ ÈÉÂÅ ÌÁ ÓÕÓÐÅÎÓÉÅȟ 
3ÆÁǶÒÓȝÅÓÃ ÕÎ ÄÁÎÓȢȢȢ ÚÉÃÁǶÎÄ ÂÏÎÓÏÁÒȦ 
&ÁÃ ÍÅÄÉÁ ÌÁ ÐÅÎÓÉÅȢȢȢ 
)ǷÎÔÉÎÓ ÐÅ ÓÐÁÔÅ-Î ÂÁÌÁÎÓÏÁÒȦ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
ɀ &ÉÁÒÅ ÂÕÎÅ ÄÅ ÖÁǶÎÁÔȟ  
0ÒÉÎÓÅ ąǶÎÔÒ-ÁÌ ÍÏÒÔȝÉÉ ÊÏÃȠ  
#ÏÃÏÓȝÁÔÅ ÓÔÁÕ ÓÕÂ ÐÁÔ  
3ȝÉ ÁÐÏÉ ÌÅ ÐÕÉ ÐÅȢȢȢ ÆÏÃȢ ɉ.Ȣ"ȢɊ 
 
υɊ $Å-Á ÆÏÓÔ ÏÂÉÃÅÉÕÌ ÃÁǶÎÄÖÁȟ  
!ÃÕÍ Å ÏÃÁÚÉÅ ÒÁÒÁȋ  
3Áȋ ÖÅÚÉȟ ąǶÍÐÒÅÕÎÁȋȟ ÁÓȝÁ  
0ÅÒÅÃÈÉ ÄÅ ÂÁȋÒÂÁÔȝÉ ÐÅ ÌÁ ÔȝÁÒÁȋȢ ɉ'Ȣ0Ȣ)ȢɊ 
 
ɀ !ÄÕÎÁȋ ÎÅ-ÎÃÅÔÁÔȟ ÃÕ ÃÁÒÕȭȟ  
#ÁȋÃÉ ÓÔÒÁǶÎÓÕÌ Å Á ÌÕÉ ÐÌÁȋÃÅÒÅȟ  
#ÕÍ (ÁÇÉ ÓȝÉ ÃÕÍ #ÁȋÍÁȋÔÁÒÕ 
3ÔÒÁǶÎÇÅÁÕȟ ÃÁǶÎÄÖÁȟ ÌÁȢȢȢ ÊÁÍÂÉÅÒÅȢ ɉ'Ȣ0Ȣ)ȢɊ 
 

φɊ 3ÕÎÔ ÓÃÕÌÐÔÏÒÉ ÃÌÁÓÉÃÉȟ ąǶÎ ÅÓÅÎÔȝÁȋȟ  
-ÕÎÃÉÎÄ ÔÅÎÁÃÅ ПÉÅÃÁÒÅȟ  
$ÁÒ ÃÒÅÄ Ã-ÁÒ ПÉ Ï ÉÍÐÒÕÄÅÎÔȝÁȋ  
3Áȋ ÄÁÔȝÉ ÁÖÅÒÉ ÐÅ ÖÒÅÏ ÌÕÃÒÁÒÅȢ ɉ'Ȣ0Ȣ)ȢɊ 
 
ɀ !ÃÅÓȝÔÉÁ ÎÕ ÃÒÅÓÃ ÁÌÁÎÄÁÌÁ - 
0ÕÔÅÔȝÉ ÖÅÒÉПÉÃÁ ÓȝÉ-Î ÄÅØ -  
$ÁÒ ÌÉ ÓÅ ÔȝÉÎÅ ÓÏÃÏÔÅÁÌÁȟ  
&ÉÒÅÓÃȟ ąǶÎ ÆÕÎÃÔȝÉÅ ÄÅ ÓÅØȢ ɉ'Ȣ0Ȣ)ȢɊ  
 
χɊ % ÕÒÍÁȋÒÉÔÁȋ ÐÅÓÔÅ ÔÏÔȟ  
!Ò ÖÒÅÁ Ó-Ï ÐÒÉÎÄÁȋ ÃÈÉÁÒ ÓȝÉ ÓȝÕÔȝÉÉȟ  
$ÁÒ Ï ÇÁȋÓÅÓÃȟ ПÉÉÎÄÃÁȋ ÐÏÔȟ  
#ÁǶÎÄ ÃÕÍÐÁȋÒÁȋ ÃÅÖÁȟ ÁÖÕÔȝÉÉȢ ɉ'Ȣ0Ȣ)ȢɊ 
 
ψɊ -ÁÓÃÁÔ ÃÅ-ÁÖÅÁ ÕÎ ÌÏÃ ÄÅ ÍÕÎÃÁȋ  
3Áȋ ÅØÅÃÕÔÅ Ï ÐÏÒÕÎÃÁȋȟ  
0Å ÃÁÒÅ ÓÁȋ ÎÕ-Ì ÒÏÇÉ Ï ÄÁÔÁȋ  
3Áȋ-ÔȝÉ ÆÁÃÁȋ ÎÏÄÕÌ ÌÁ ÃÒÁÖÁÔÁȋȢ ɉ3Ȣ2ȢɊ 
 
ɀ $ÅПÉÎÉÔ ÄÅ ÄÒÁÇÕÌ ÇÌÕÍÉÉȡ  
0ÅÒÓÏÎÁÊ ÐÕÔȝÉÎ ÁÂÓÔÒÁÃÔ  
#ÁÒÅ-É ÐÕÓ ąǶÎ ÖÁȋÚÕÌ ÌÕÍÉÉ  
3Áȋ ÓÕÓÔȝÉÎÁȋ ÃÁǶÔÅ-ÕÎ ÁÃÔȢ ɉ3Ȣ2ȢɊ 
 
ωɊ / ÆÒÕÍÕÓÅÔȝÅ ÌÁ-ÎÁȋÌÔȝÉÍÅ  
#Å Å ÁÄÅÓÅÁ ÔÒÅÃÁȋÔÏÁÒÅ  
3ÁÕ ÁÌÔÆÅÌ ÓÐÕÓȟ Å Ï ÌÕÎÇÉÍÅ  
#Å ÓÅ ÍÁȋÓÏÁÒÁȋ-ÎÔÒÅ ÐÉÃÉÏÁÒÅȢ ɉ3Ȣ2ȢɊ 
 
ɀ ,Á ÏÒÓȝÉÃÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÒÅ  
#ÁǶÎÄ ÓÅ ÃÌÁÍÅÁÚÁȋ ÓÔÁÔ ÄÅ ÄÒÅÐÔȟ  
/ ÓÔÒÉÇÁȋ ÕÎÉÉ-Î ÐÉÁÔȝÁ ÍÁÒÅȟ  
)ÁÒ ÁÌÔȝÉÉ Ï ÐÁȋÓÔÒÅÁÚÁȋ-Î ÐÉÅÐÔȢ ɉ3Ȣ2ȢɊ 
 

ɉÃÁÒÅÕ ÁÐáÒÕÔ ÿÎ ÒÅÖÉÓÔÁ 2%"53 )$%!,Ɋ 
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ɀ #ÁÒÁÃÔÅÒÅ ÄÅ ÔÉÐÁÒ 
ɉ0ÒÁÃÔÉÃÁȋ ÅÍÐÉÒÉÃÁȋɊȟ 
$ÅПÉÎÉÔÅ ÆÏÁÒÔÅ ÃÌÁÒȡ 
3ÃÒÉÅÒÉ ÍÁÒÉȢȢȢ ÄÉÎ ÌÉÒÉÃÁȋȦ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
ρπɊ 0ÏÅÔȝÉÉ ÁÕ ÆÁȋÃÕÔ ÄÅÍÅÒÓÕÒÉ 
3Áȋ-Ì ÖÁÄÁȋȟ -Î ПÉÎÅȟ -ÏÓÔÒÁÃÉÚÁÔȟ 
#Áȋ-Î ÔÏÁÔÁȋ ÖÉÁÔȝÁ-É ÄÅ ÒÁÔÁÔȟ 
.-Á ÓÃÒÉÓ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ÐÁÔÒÕ ÖÅÒÓÕÒÉȢ ɉ6Ȣ6ȢɊ 
 
 6%24)#!,ȡ 
ρɊ %-ȵÎÔÒÅÔȝÉÎÕÔÁȱ ɉÖÏÒÂÁ ÖÉÎÅɊ 
#Åȟ ÚÉ ÄÅ ÚÉȟ ÎÅ ąǶÎÔÒÅÔȝÉÎÅȟ 
#ÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÄÁǶÎÓÁ ÃÒÅÄÅ-Î ÃÒÕÃÅȟ 
,Á ÓÌÕÊÂÁȋ ÓÉÇÕÒ ÎÕ ÓÅ ÄÕÃÅȢ ɉ6Ȣ6ȢɊ 
 
ɀ #ÁǶÎÄ ÅÓȝÔÉ ÐÒÉÎÓ ÃÕ ÂÕÃÈÉÓÅÁÌÁȟ 
$ÕÐÁȋ ÔÏÔ ÅÆÏÒÔÕÌȟ 
#Á ÓÁȋ-ÔȝÉ ÉÁÓÁȋ ÓÏÃÏÔÅÁÌÁȟ 
!ȌÓÔÁ ÄÁȋȢȢȢ ÒÁÐÏÒÔÕÌȢ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
ςɊ / ąǶÎÔÁǶÌÎÅÓȝÔÉȟ ÄÅ ÁÉ ÎÏÒÏÃȟ  
.Õ ÔÅ ąǶÎÓȝÁÌÁȋȟ ÁÌÔÒÕÉÓÔÁȋȟ  
$ÅÓȝÉ ÅÕ ÎÕ ÂÁÇ ÍÁǶÎÁ-Î ÆÏÃȟ  
,ÅÇÅÎÄÁ ÓÐÕÎÅ ÃÁȋ ÅØÉÓÔÁȋȢ ɉ&Ȣ2ȢɊ 
 
ɀ 3Å ÓÐÕÎÅ ÃÁȋ ÁÒ ПÉ ÃÁÍ ÂÁÉ 
#ÁǶÎÄ ÐÁȋÌÁȋÒÉÁ Å ÐÒÅÁ ÍÁÒÅȟ  
)ÁÒ ÄÅ ÓÅ-ÎÔÁǶÍÐÌÁȋ ÓÁȋ ÎÕ-Ì ÁÉ 
.ÅÃÁÚÕÌ ÃÁÄÅ ÐÅ ÐÉÃÉÏÁÒÅȢ ɉ&Ȣ2ȢɊ 
 
σɊ % ÁÃÔȝÉÕÎÅÁ ÄÅ Á ÐÁÓȝÔÅ  
0Å ÐÁÊÉÓȝÔÅÁ ąǶÎÔȝÅÌÅÐÃÉÕÎÉÉȟ  
5Î ÖÅÒÂ ÃÅ-ÎÓÅÁÍÎÁȋ Á ÃÕÎÏÁÓȝÔÅȟ  
/ ÇÒÅÁ ÐÏÖÁÒÁȋ ÐÅÎÔÒÕ ÕÎÉÉȢȢȢ ɉ&Ȣ2ȢɊ 
 
ɀ $ÅÓȝÉ ÅÉ ÎÕ ÌÕÐÔÁÕ ÃÕ ÂÁÒÄÁȟ  
%ÒÁÕ ÔÅÍÕÔȝÉ ÄÅ ÏÂÉÃÅÉ  
#Áȋ ąǶÎÔÉÎÄÅÁÕ ąǶÎ ÌÕÐÔÁȋ ÃÏÁÒÄÁ  
ɉ)ÁÒ -ÁÒÃÕ-É ÕÎÕÌ ÄÉÎÔÒÅ ÅÉɊȢ ɉ&Ȣ2ȢɊ 
 
τɊ #Á ÓÁȋ Ï ÓÃÏÔȝÉ ÌÁ ÃÁȋÐÁȋÔÁǶÉ 
#Õ ÐÁÒÔÉÔÕÒÁ ÌÁ ÆÁÎÆÁÒÁȋȟ 
4Õ ÐÕÎÅ ÐÕÎÃÔ ÌÁ ÔÒÅÁÐÔÁ-ÎÔÁǶÉ 
)ǷÎ ÅÖÏÌÕÔȝÉÁ ÐÅ ÓÃÁÒÁȋȢȢȢ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
ɀ % ÃÉÕÒÕÌ ÆÏÔÂÁÌÉÓÔÉÃȟ ÃÁÒÅ 
!ÌÅÇÅ - ÃÁȋ-Ó ÍÅÔÅÈÎÅ ÖÅÃÈÉ - 
0Å ÃÅÉ ÃÅ ÍÉÓȝÃÁȋ ÄÉÎ ÐÉÃÉÏÁÒÅ 
3ÁÕȢȢȢ ÃÁÒÅ ÍÉÓȝÃÁȋ ÄÉÎ ÕÒÅÃÈÉȢ ɉ6Ȣ6ȢɊ 
 
υɊ 0ÏÒÔȝÉÉ ÍÁÒÉ ÄÅ ÖÁÒÚÁȋ ÁÃÒÁȋ 
#ÁȋÐÁȋÔÁÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÁÃÒÁȋȟ 

0ÏÍÅÎÉÔÅ ąǶÎÔÒ-Ï ÄÏÁÒÁȋ 
3ȝÉ ÓÅÒÖÉÔÅ ÃÕȢȢȢ ÐÁÐÁÒÁȋȢ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
ɀ %-ÕÎ ÁÒÂÕÓÔ ÃÕ ÆÏÉ ÍÁȋÒÕÎÔÅ  
#ÁÒÅ ąǶÎ ÃÕÎÕÎÉ ÔÒÅÓÁÌÔÁȋȟ  
$ÁÒȟ ÃÁǶÎÄ ÔȝÉ ÓÅ ÐÕÎÅ-Î ÆÒÕÎÔÅȟ  
5ÒÃÉ ÐÅ ÔÒÅÁÐÔÁ ÃÅÁ ąǶÎÁÌÔÁȋȢ ɉ.Ȣ"ȢɊ 
 
φɊ 0Å-ÁÌ ÖÉÅÔȝÉÉ ÖÁÌȟ ÄÕÉÏÓȟ ÄÏÍÏÌȟ  
% Ï ÃÏÎÓÔÒÕÃÔȝÉÅ ÄÉÖÉÎÁȋȟ  
#Å ÓÔÁȋ ÓÕÂ ÔÕÒÎÕÌ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ  
3ȝÉ ÔÏÁÔÁȋ ÌÕÍÅÁ ÓÅ ąǶÎÃÈÉÎÁȋȢ ɉ.Ȣ"ȢɊ 
 
ɀ 0Å ÄÒÕÍÕÒÉ ÔÏÔÁÌ ąǶÎÃÁǶÌÃÉÔÅȟ  
%-ÕÎ ÍÏÄ ÃÅ ÁÐÁÒÅ ÃÁ-Î ÖÉÓȟ  
$Å-Á ÓÐÕÎÅ ÄÏÁÒ ÌÕÃÒÕÒÉ ÔÒÁȋÚÎÉÔÅ  
3ȝÉ-Á ÔÒÅÃÅ ÐÅ ÓÅÎÓ ÉÎÔÅÒÚÉÓȢ ɉ.Ȣ"ȢɊ 
 
χɊ )ǷÎ ÌÕÍÅÁ ÍÁÒÉÌÏÒ ÐÏÔÅÎÔȝÅ 
#Å ÄÅÓÅÏÒÉ ÎÅ ÊÏÁÃÁȋ ÆÅÓÔÅȟ  
%-ÕÎ ÔÉÐ ÁÌ ÆÁÌÓÅÌÏÒ ÖÁÌÅÎÔȝÅ  
#Å ÃÒÅÄÅ-Á ПÉȢȢȢ ÓȝÉ ÎÕ ÐÒÅÁ ÅÓÔÅȢ ɉ.Ȣ"ȢɊ 
 
ɀ )ÎÔÅÒÖÁÌÕÌ ÅÓÔÉÍÁÔ 
#ÁǶÎÄȟ ÓÃÁȋÐÁǶÎÄ ÄÅ-Á ÖÒÅÍÉÉ ÐÉÁÚÁȋȟ 
)ÅÉ - ÌÁ ÔÉÍÐ - ÕÎ ÃÏÍÐÒÉÍÁÔȢȢȢ 
)ǷÎÁÉÎÔÅ ÄÅ ÁÍÉÁÚÁȋȦ ɉ¥ÔȢ#ȢɊ 
 
ψɊ % ÓÃÕÍÐ ÓȝÉ ÔȝÉ-Ì ÐÅÒÍÉÔȝÉ ÃÁÍ ÒÁÒȟ 
$ÁÒ ÄÁÃÁȋ ÖÅÉ ÇÕÓÔÁȟ ПÉÒÅÓȝÔÅȟ 
$ÅÚÁÍÁȋÇÉÔȟ ÖÅÉ ÓÐÕÎÅ ÃÌÁÒ 
#Áȋ ÁÒÅȟ ÔÏÔÕÓȝÉȟ ÇÕÓÔ ÄÅ ÐÅÓȝÔÅȢ ɉ'Ȣ#ȢɊ 
 
ωɊ 3Áȋ-É ÍÁÉ ÉÅÒÔÅ ÄÉÎ ÐÁȋÃÁÔÅ 
ɉÃÁȋ ÅÒÁ ÍÁÉ ÓÌÁÂ ÄÅ ПÉÒÅɊȟ 
! ÐÒÏÍÉÓ ÃÁȋ Ï ÖÁ ÂÁÔÅȟ 
:É ÄÅ ÚÉȣ ÌÁ ÍÁȋÎÁȋÓÔÉÒÅȢ ɉ'Ȣ#ȢɊ 
 
ɀ ,ÕÎÇȟ ÓÕÂÔȝÉÒÅȟ 
)ǷÎÎÁȋÄÉÔ -  
% ÄÉÎ ПÉÒÅȣ 
#ÁÍ ÓÕÃÉÔ ɉ'Ȣ#ȢɊ 
 
ρπɊ #ÁǶÎÄ ÁÉ ÃÏÎÓÔÁÔÁÔ 
5ÒÍÅÌÅ ȵÃÕÒÁÔÅȱȟ 
3ȝÔÉÉ ÃÁȋ Å ÆÕÒÁÔȟ 
#Õȣ ÁÂÉÌÉÔÁÔÅȢ ɉ'Ȣ#ȢɊ 
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!:)ȟ $%302% "5.$52)ȩ 
3ÍÅÒÉÔÁȋ ÓÏÁÃÒÁȟ ÓÃÕÒÔ ÓȝÉ ÇÒÁÖȟ 
4ÉÒÁÄÁ ÉÁÒ Ï ÓÁȋ-ÓȝÉ ąǶÎÃÅÁÐÁȋȟ 
#Áȋ ÁÒÅ-ÕÎ ÇÉÎÅÒÅ ÇÒÏÚÁÖ 
#Å-ÁÒ ÍÅÒÉÔÁ ÓÁȋ ÂÅÁ ÄÏÁÒ ÁÐÁȋȢȢȢ   
  )ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 
 
.5 0/§) &) #()!2 !4=4  
$% #25$ #5 %,  
3Áȋ-É ÄÁÉ ÌÕÉ .ÁÅ ÃÉÁÎÕÒÁȋ 
3ÁÕ ÖÅÒÄÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓ - ÓȝÉ ÓÃÁÐÁȋȟ 
3Áȋ-É ÔÒÁÇÉ ÕÎ ÇÌÏÎÔȝ ÄÉÒÅÃÔ ąǶÎ ÇÕÒÁȋȟ 
$ÁÒ ÎÕ ÓÁȋ-Ì ÏÔÒÁȋÖÅÓȝÔÉ ÃÕ ÁÐÁȋȦ 
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
0Ȣ)Ȣ '=2$! --! /-/2=4 
.Õ ÁÐÁ ÒÅÁ Í-Á ÏÍÏÒÁǶÔȟ  
#É ąǶÎÅÃÁÔ - ÆÁȋÃÕÔ ÃÏÖÒÉÇȟ  
!ÔÕÎÃÅÁ ÃÁǶÎÄ ÍÉ-Á ÓÔÁÔ ąǶÎ ÇÁǶÔȟ 
/ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÄÅ-Á ÌÕÉ 0)'Ȣ  
  .ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
 
%5 ,-!¥ ,A3! &A2A -5:A  
0% !#%34 ).$)6)$Ȧ 
$Å .ÁÅȟ ÃÁÒÅ-ÔȝÉ ÆÁÃÅ-ÁÍÁÒÁȋ 
/ ÖÉÁÔȝÁȋ ÓȝÉ-ÔȝÉ ÇÁȋÔÅÓȝÔÅ ÌÁÃÒÁ 
$Å ÖÒÅÉ ÓÁȋ ÓÃÁÐÉȟ ÆÁȋ-É ÖÁǶÎÔ ÐÅ ÓÃÁÒÁȋȟ 
3ÁÕȟ ÍÁÉ ÕÓȝÏÒȟ ąǶÍÐÕÓȝÃÁȋ-É ÓÏÁÃÒÁȦ 
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
,Á ÓÆÁÔÕÌ ÔÁȋÕȟ ąǶÍÐÕÓȝÃÁȋ-É ÓÏÁÃÒÁȟ 
%Õ Í-ÁÍ ÇÁǶÎÄÉÔ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÖÒÅÍÉÉȟ 
$ÁÒ ÄÁÃÁȋ ÅÁ ąǶÎÆÕÎÄÁȋ ÌÁÃÒÁȟ 
2ÁȋÍÁǶÎÅ .ÁÅ ÆÁȋÒÁȋ ÐÒÅÍÉÉȢȢȢ 
  )ÏÎ $ÉÖÉÚÁ 

,5) 0)' #!2% 62%!  
3A _-) _-05¥4% 3/!#2! 
#ÕÍ ÕÍÏÒÕÌ ÔÕ ąǶÌ ÇÕÓȝÔÉȟ 
.Õ ÖÒÅÁÕ ÓÁȋ  ąǶÔȝÉ ÄÁÕ ÒÉÐÏÓÔÁȋȟ  
3ÏÁÃÒÁ ÐÏÔȝÉ ÓÁȋ  ÍÉ-Ï ąǶÍÐÕÓȝÔÉȟ  
$ÁÒ ÓÁȋ-ÍÉ ÚÉÃÉ ÓÉ ÃÁǶÔ ÍÁȋ ÃÏÓÔÁȋȦ 
  .ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 
 
,ÕÉ 0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ -  
ÕÎȣ ÆÏÓÔ ÍÁÒÅ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔȦ  
!ÒÅ ÅÐÉÇÒÁÍÅ - ÖÒÁÆÕÒÉȟ  
3ÃÒÉÅ ÐÏÅÚÉÉȟ ÒÏÍÁÎÔȝÅ  
3ȝÉȣ ÁÕÔÏÅÐÉÔÁÆÕÒÉ  
#ÁÒÅ ÃÈÉÁÒ ÎÅ ÄÁÕ ÓÐÅÒÁÎÔȝÅȦ 
  #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
 
,ÕÉ .ÅÌÕ -ÏÌÄÏÖÁÎȟ  
ÃÁÒÅ ÁÐÒÅÃÉÁÚá ÁÒÔÁ ÍÅÁ  
ÿÎ Á ÓÃÒÉÅ ɉÁÕÔÏɊÅÐÉÔÁÆÕÒÉȣ 
%Õ ÓȝÔÉÕ ÃÁȋ ÍÏÁÒÔÅÁ-ÔȝÉ ÄÁȋ ПÉÏÒÉȟ  
#Áȋ-Î ÕÒÍÁ ÅÉ ÓÅ-ÁÌÅÇÅ ÐÒÁÆÕÌȟ  
$ÁÒ Î-ÁÒ ПÉ ÍÉÎÕÎÁÔ ÓÁȋ ÍÏÒÉȟ  
3Áȋ-ÔȝÉ ÓÃÒÉÅ 'ÁǶÒÄÁ ÅÐÉÔÁÆÕÌȩ 
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
"áÔÒÝÎÕÌ 'ÝÒÄÁȣ  
! ÃÒÅÁÔȟ ÃÕ ÍÕÌÔ ÅÆÏÒÔȟ  
)-ÁÍ ÌÕÁÔ ÁÕÔÏÇÒÁÆÕÌȟ  
$ÁÒ ÁÃÕÍ Å-ÁÐÒÏÁÐÅ ÍÏÒÔȣ 
#ÕÍ ÓÁȋ-ÍÉ ÓÃÒÉÅ ÅÐÉÔÁÆÕÌȩȦ 
  #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
 
0ÒÉÅÔÅÎ ÁÄÅÖáÒÁÔ  
-É-Å ÖÉÁÔȝÁȟ ÁÓÔÁȋÚÉȟ ÕÎ ÓÕÐÌÉÃÉÕȟ  
$ÁÒ ÓÐÅÒ ÓÁȋ ÍÁÉ ÔÒÁȋÉÅÓÃ ÕÎ ÐÉÃȟ  

$ÕÅÌÕÒÉ  
ĦÉ ÒÅÐÌÉÃÉ 
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3ÐÒÅ-Á ÆÁÃÅ-ÕÎ ÕÌÔÉÍ ÓÁÃÒÉПÉÃÉÕȡ  
3Áȋ-ÔȝÉ ПÉÕ ÁÌÁȋÔÕÒÉȢȢȢ ÌÁǶÎÇÁȋ ÄÒÉÃȢ  
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
!ÔÕÎÃÉȟ ÉÕÂÉÔÕÌ ÍÅÕ ÁÍÉÃȟ  
6ÅÉ ПÉ ÔȝÁȋÒÁǶÎÁȋ - ÐÁȋÔÕÒÉȟ ÐÁȋÔÕÒÉȟ  
)ÁÒ ÅÕ ÖÏÉ ÌÁȋÃÒÉÍÁ ÕÎ ÐÉÃȠ  
/ÒÉÃÕÍȟ ÍÅÒÅÕ ÁÉ ÆÏÓÔȣ ÐÅ-ÁÌÁȋÔÕÒÉȦ ɀ 
  #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
 
3á ÒÅÓÐÅÃÔáÍ ÔÒÁÄÉĪÉÁȦ  
)ǷÔȝÉ ÓÕÎÔ ÁÌÁȋÔÕÒÉȟ ÁÎ ÄÅ ÁÎȟ  
3ȝÉ-ÁÌÁȋÔÕÒÅÁ ÄÅ ÃÅÉ ÃÅ ÓÁÐÁȋ  
6ÏÉ ÁÒÕÎÃÁ ÕÎ ÂÏÌÏÖÁÎ  
0Å ÃÏÐÁǶÒÓȝÅÕÌ ÔÁȋÕ ÄÉÎ ÇÒÏÁÐÁȋȢ  
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
)Á ÁÍÉÎÔÅȦ 
ɉÁÐÒÏÐÏ ÄÅ 42!$)§)%ȦɊȢȢȢ 
0ÒÅÁ'ÁǶÒÄÉÓÉÍÁȋ-ÁÒÁȋÔÁÒÅȟ  
6ÒÅÁÕ ÓÁȋ ПÉÉ ÐÒÅÃÕÍ 'ÅÒÕÌÁȟ  
"ÒÁÖÕÌ ÄÁÃȣ 3ȝÉ - ÄÒÅÐÔ ÕÒÍÁÒÅ ɀ  
4Å ÉÎÖÉÔ ÓÁȋ-ÍÉ ÐÏÒÔȝÉ ÃÁȋÃÉÕÌÁȦ ɀ  
  #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
 
#ÁȋÃÉÕÌÁ-É ÁÒÔÅÆÁÃÔȟ ПÉÒÅÓȝÔÅȟ  
3ȝÉ ÅÕ ÔȝÉ-Ï ÐÏÒÔȟ ÌÁ Ï ÁÄÉÃÁȋȟ  
$ÁÒ ÎÕ ÐÒÅÁ ÍÉ ÓÅ ÐÏÔÒÉÖÅÓÔÅȡ  
!Í ÁÕÚÉÔ ÃÁȋ-É ÆÏÁÒÔÅȣ ÍÉÃÁȋȢ  
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
0ÁȋÉȟ ÃÕÍ ÁÍ ÓÔÁÂÉÌÉÔ ÒÁȋÍÁǶÎÅȟ  
)ÁÒ ÅÕ - ÃÁȋ-ÎÃÅÐ ÓÁȋ ÍÁȋ-ÎПÉÅÒÂÁǶÎÔ ɀ  
-Áȋ ÖÏÉ ÏÐÒÉȟ ÁÉÃÉȟ ÂÁȋÔÒÁǶÎÅȟ  
,ÁȋÓÁǶÎÄÕ-ÔȝÉȣ ÕÌÔÉÍÕÌ ÃÕÖÁǶÎÔȦ ɀ  
  #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
 
#ÈÉÁÒ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ  
'ÁÔÁȟ ÁÍ ÌÕÁÔ ÁÍÉÎÔÅȟ  
3ȝÉ-ÔȝÉ ÖÏÉ ÓÐÕÎÅȟ Î-ÁÍ ÃÅ ÆÁÃÅȟ  
)ǷÎÔȝÅÌÅÐÔÅÌÅ ÃÕÖÉÎÔÅ  
ȟȟ/ÄÉÈÎÅÓȝÔÅ-ÔÅ ąǶÎ ÐÁÃÅȦȭȭ ɀ  
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 

-É-ÁÓȝ ÄÏÒÉ ÓÁȋ ÔÅ ÍÁÉ ÃÅÒÔȟ  
$ÁÒ ÁÕÄ Ã-ÏÒ ÓÁȋ ÔÅ-ÎÇÒÏÁÐÅ  
3ȝÉ Î-ÁÍ ÃÕÍ ÓÁȋ ÎÕ ÔÅ ÉÅÒÔȡ  
ȟȟ&ÉÅ-ÔȝÉ ąǶÎÇÅÒÉÉ ÁÐÒÏÁÐÅȦȭȭ 
  #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÏÌÄÏÖÁÎ 
ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 
 
 
$!#A 6/) .5 -A ¥4)§)ȟ  
%5 -A ¥4)5 
3Áȋ ÁПÌÅ-ÎÔÒÅÁÇÁ ÎÁÔȝÉÕÎÅ 
4ÁÌÅÎÔÕ-ÍÉ ÍÁÒÅȟ ÃÏÌÏÓÁÌȟ 
6ÏÉ ÃÏÎÓÁÃÒÁ Ï ÎÏÔȝÉÕÎÅȡ 
!ÃÅÁ ÄÅ-ÁÕÔÏÍÁÄÒÉÇÁÌȢ  
  0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
_.#A / ./§)5.% ./5A 
#ÁǶÎÄ ÌÁ ÒÅÃÉÔÁÌ ÄÅÃÌÁÍÁȋȟ 
!ÚÉ ÁÔÉÎÇÅ-ÕÎ ÎÏÕ ÎÉÖÅÌȟ 
#ÅÌ ÄÅ-ÁÕÔÏÅÐÉÇÒÁÍÁȋȡ 
2ÁǶÄÅ-ÁÄÉÃÁȋ ÎÕÍÁÉ ÅÌȢ  
  $ÁÎ .ÏÒÅÁ 
 
.% 15)$ .)-)3 
$ÕÐÁȋ ÃÁǶÔ ÓÅ ÓÃÒÉÅ-Î ÌÕÍÅȟ 
%Õ ÍÁȋ ÔÅÍ ÃÁȋȟ -Î ÖÉÉÔÏÒȟ 
6Á ÍÁÉ ÁÐÁȋÒÅÁ ÕÎ ÎÕÍÅȡ 
#ÅÌ ÄÅ-ÁÕÔÏÃÉÔÉÔÏÒȢ 
  &ÌÏÒÉÁÎ !ÂÅÌ 
ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ 

Un tip intrŇ ´ntr-un sexshop,        
studiazŇ vreo 15 minute o pŇpuʅŇ    
gonflabilŇ, apoi ´l ´ntreabŇ pe v©nzŇtor: 

- C©nd este produsŇ? 
- Noiembrie, 2016. 
- Aaaa, nu! Scorpion, nu! 
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%5ȟ ,! 6=234! $% ρπς !.) 
,Á ÖÁǶÒÓÔÁ ÍÅÁ ąǶÎÁÉÎÔÁÔÁȋȟ 
/ ÓÕÔÁȋ  ÄÏÉȟ ÃÕ ÐÁȋÒ ÄÅ-ÁÒÇÉÎÔȟ 
3ÕÎÔ ÍÁÉ ÐÏÔÅÎÔ ÃÁ ÎÉÃÉÏÄÁÔÁȋȢȢȢ 
3Áȋ ÍÏÁÒÁȋ  ÍÁÍÁ ÄÁÃÁȋ ÍÉÎÔȦ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ  
 
5,4)-! $/2).§A 
0ÒÅÁ ÍÕÌÔ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁȋ É-Á ÐÌÁȋÃÕÔ ÔÁȋÒÉÁ 
3ȝÉ ÄÅÓÅÏÒÉ Á ÄÁÔ ÄÅ ąǶÎÔȝÅÌÅÓ 
#-ÁÒ ÖÒÅÁȟ ÓȝÉ ÍÏÒÔȟ ÓÁȋ ÁÉÂÁȋ ÂÕÃÕÒÉÁ 
$Å-Á ПÉ ÓÔÒÏÐÉÔ ÃÕ ÅÁȟ ÃÈÉÁÒ ąǶÎ ÅØÃÅÓȢ 

-ÉÈÁÉ #ÁÂÁ 
 
%0)4!& 
.ÉÃÉ ÂÁȋÔÒÁǶÎȟ ÎÉÃÉ ÖÉÃÉÏÓ 
3ȝÉ ÎÉÃÉ ÎÕ-Ì ÄÕÒÅÁ ÎÉÍÉÃȠ 
#ÕÒÉÏÓ Ã-ÁÓȝÁ ÖÏÉÎÉÃ 
! ÍÕÒÉÔ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÏÓȦ 

)ÏÁÎ 'ÁÎÅÁ-#ÈÒÉÓÔÕ 
  
5.5) ")2/#2!4 
!ÊÕÎÓ ÌÁ ÐÏÒÔȝÉÌÅ ÃÅÒÅÓȝÔÉȟ 
5Î ÂÉÒÏÃÒÁÔȟ ąǶÎ ÆÁÐÔ ÓȝÉ-Î ÇÁǶÎÄȟ 
#Å-ÁÖÅÁ ÐÁȋÃÁÔÅ ÏÍÅÎÅÓȝÔÉȟ 
&Õ ÏÓÁǶÎÄÉÔ ÓÁȋ ÓÔÅÁ ÌÁ ÒÁǶÎÄȢ 
  6ÉÏÒÅÌ &ÒÝÎÃÕ 
 
ȵ!&!#%2%ȱ 
-É-ÁÍ ÃÕÍÐÁȋÒÁÔ ÕÎ ÌÏÃ ÄÅ ÖÅÃÉ ąǶÎ ÃÉÍÉÔÉÒȟ 
$ÅÓȝÉ ÓÁȋ ÍÏÒ ÎÕ ÁÍ ÖÒÅÏ ÂÁȋÎÕÉÁÌÁȋ 
3ȝÉ ąǶÌ ÏÆÅÒȟ ÃÕ Ï ÃÈÉÒÉÅ ÃÈÉÌÉÐÉÒȟ 
/ÒÉÃÕÉȟ ÓÁȋ-ÍÉ ÓÃÏÔ ÃÅÖÁ ÄÉÎ ÃÈÅÌÔÕÉÁÌÁȋȢ 
  -ÉÈÁÉ (ÁÉÖÁÓ 

 
,! -/!24%! 5.5) 3/§   
#ÕÒÇ ÌÁÃÒÉÍÉȟ ÌÕÍÅÁ ÅÓÔÅ ÁÇÉÔÁÔÁȋȟ 
3ÕÎÔ ÐÒÅÇÁȋÔÉÒÉȟ ÓÁÒ ÍÕÌÔȝÉ ąǶÎ ÁÊÕÔÏÒȟ 
)ÁÒ ÖÁȋÄÕÖÁ-É ÁÔÁǶÔ ÄÅ ÏÃÕÐÁÔÁȋȢȢȢ 
!ÂÉÁ ÃÁȋ ÁÒÅ ÔÉÍÐ ÄÅ ÃÏÁÆÏÒȢ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
%0)4!& 5.%) &%-%) 
3ÕÂ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÐÌÁÃÁȋ ÇÒÅÁȟ 
)ǷÎ ÔȝÁȋÒÁǶÎÁ ÃÅÁ ÓÔÒÁȋÂÕÎÁȋȟ 
:ÁÃÅ Ï ÆÅÍÅÉÅ ÒÅÁ 
#Å-Á ÍÕÒÉÔ ÄÅ ÍÏÁÒÔÅȢȢȢ ÂÕÎÁȋȢ 

)ÏÎ -ÏÒÁÒÕ 
 
5.5) 02/&%3/2 
$ÏÁÒÍÅ-ÁÉÃÉ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÏÒ 
#Å-Á ÍÕÒÉÔ ÓÕÐÌÉÎÉÔÏÒȠ 
)ǷÎ ÍÏÒÍÁǶÎÔÕ-É ÓÏÌÉÔÁÒ 
)ǷÎ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔȟ Å ÔÉÔÕÌÁÒȦ 
            #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ .ÉÃÏÌÁ 
 
 
%0)4!&5, 5.5) '().)/.)34 
!ÉÃÅÁ ÚÁÃÅ-ÕÎ ÃÕÎÏÓÃÕÔ 
5ÒÃÁÔ ÌÁ ÃÅÒÕÒÉ ÄÅ-ÕÎ ÓÔÒÁȋÎÕÔȢ 
3ÔÒÁȋÎÕÔ ÓÏÎÏÒȟ ÆÁÔÁÌ ÓÃÁȋÐÁÔȟ 
$ÉÎ ÎÅÇÌÉÊÅÎÔȝÁȋȢȢȢ ÄÅ ÓÕÂ ÐÁÔȢ 

+ÉÒ 0ÁÐÁÓ 
 
0/345-A 
!ÄÕÓ ąǶÎ )ÁÄȟ ÃÁǶÎÄ ÆÕ ÓÁȋ ÍÏÁÒÁȋȟ 
.-Á ąǶÎÃÅÒÃÁÔ ÓÁȋ ÐÒÏÔÅÓÔÅÚÅȠ 
#ÁȋÓÁȋÔÏÒÉÔ Á ÃÉÎÃÅÁ ÏÁÒÁȋ 
3ÐÅÒÁ ÓÁȋ ÓÅ ÍÁÉ ÒÅÌÁØÅÚÅȢ 
            6ÁÓÉÌÅ 0ÁÎÁÉÔÅÓÃÕ 
 
ɕɕɕ 
!ÃÅÌÏÒ ÃÅ ÃÕ ÇÒÁÂÁȋ ÖÏÒ 
,Á ÃÁÐ ÓÁȋ-ÍÉ ÔȝÉÎÁȋ ÌÕÍÁǶÎÁÒÅÁ 
,Å ÓÐÕÎ ÃÁȋ ÎÕ ÁÍ ÔÉÍÐ ÓÁȋ ÍÏÒ 
3ȝÉ-Î ÐÌÕÓȟ Å ÓÃÕÍÐÁȋ-ÎÍÏÒÍÁǶÎÔÁÒÅÁȢ 

%ÌÉÓ 2ÝÐÅÁÎÕ 
 

http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Ion+Moraru
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,%.%¥5, .%_.&2)#!4  
$Å 3ÆÁǶÎÔÁȟ $ÒÅÁÐÔÁ *ÕÄÅÃÁÔÁȋȟ 
#Å ÓÉÇÕÒ ÖÁ ÖÅÎÉ-ÎÔÒ-Ï ÚÉȟ 
%Ì ÎÕ ÓÅ ÔÅÍÅ ÎÉÃÉÏÄÁÔÁȋȟ 
#ÁȋÃÉȢȢȢ ÎÕ ąǶÌ ÖÏÒ ÐÕÔÅÁ ÔÒÅÚÉȦ 

#ÏÒÎÅÌ-¥ÔÅÆÁÎ 2ÏÄÅÁÎ 
 
%0)4!& 0%.425 5. #):-!2 
3-Á ÓÔÉÎÓ ПÉÒÅÓÃȟ ÕÉÔÁǶÎÄ ÔÅ ÔÏÁÔÅ ÃÅÌÅ 
3ȝÉ-ÁÃÕÍ ÃÕ ÔÏÔȝÉ ÌÁ ÇÒÏÁÐÁȋ ąǶÌ ÃÏÎÄÕÃȠ 
! ÒÅÐÁÒÁÔ ÃÁǶÔ Á ÔÒÁȋÉÔ ÐÉÎÇÅÌÅ 
3ȝÉ-Á ÓÔÁÔ Ï ÖÉÁÔȝÁȋ-ÎÔÒÅÁÇÁȋ ÓÕÂ ÐÁÐÕÃȢ 
 &ÌÏÒÉÎ 2ÏÔÁÒÕ 
 
%0)4!& 5.5) -)# &5.#§)/.!2 
/ ÖÉÁÔȝÁȋ-Á ÔÒÁÓ ÃÁ ÕÎ ÈÁÍÁÌ 
#Á ÄÉÎ ÍÁȋÇÁÒ Ó-ÁÊÕÎÇÁȋ ÃÁÌ 
3ȝÉ ÖÉÓÕÌ É Ó-Á-ÎÆÁȋÐÔÕÉÔȟ 
#Áȋ ÃÉÎÅ-Á ÖÒÕÔ Ì-Á ÃÁȋÌÁȋÒÉÔȢȢȢ 
             #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 3ÁÃÈÅÌÁÒÉÅ 
 
!"352$A 
-ÕÌÔȝÁÍȟ 0ÒÅÁÂÕÎÕÌÅ 0ÁȋÒÉÎÔÅȟ 
#Áȋ ÖÉÁÔȝÁ-ÍÉ ÔÒÉÓÔÁȋȟ ÐÌÁÔÁȋȟ ÇÒÅÁȟ 
4Õ ÍÉ-ÁÉ ÌÕÁÔ-Ï ąǶÎÁÉÎÔÅ 
$Å-Á ÁÐÕÃÁ ÓÁȋ ÓÃÁÐ ÄÅ ÅÁȢ 

'ÈÅÏÒÇÈÅ ¥ÃÈÉÏÐ 
 
%0)4!& 5.5) 02/34 
.Õ ÅÒÁ ÄÉÎ ÃÅÉ ÍÉÏÐÉȟ 
$ÁÒ ÁÖÅÁ ÄÅ ÆÅÌ Ï ÂÏÁÌÁȋȡ 
4ÏÔ ÄÁȋÄÅÁ ÍÅÒÅÕ ąǶÎ ÇÒÏÐÉȠ 
!ÚÉ ÃÁȋÚÕ ąǶÎ ÃÅÁ ПÉÎÁÌÁȋȦ 
            &ÌÏÒÅÁ ¥ÔÅÆáÎÅÓÃÕ 
 
%0)4!& 
)ǷÎ ÍÏÒÍÁǶÎÔÕÌ ÁȋÓÔÁ ÔÒÉÓÔ 
:ÁÃÅ ÕÎ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔȣ 
.-ÁÒÅ-Î ÍÁǶÎÁȋ ÕÎ ÐÁÈÁÒȟ 
0ÒÉÎ ÕÒÍÁÒÅȟ ÎÉÃÉÕÎ ÈÁÒȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ 4ÏÐÏÒ 
 
 

%0)4!& 
0ÒÉÖÉÎÄÕ-É ÂÕÓÔÕÌȟ ÃÏÎÓÁȋÔÅÎÉÉ 
%ØÃÌÁÍÁȋ ÁÓÔÁȋÚÉ ąǶÎ ÓÆÁǶÒÓȝÉÔȡ 
)-ÁÕ ÔÒÅÂÕÉÔ ÖÒÅÁ ÏÐÔ ÄÅÃÅÎÉÉ 
3Áȋ ÎÅ ÐÒÏÂÅÚÅ ÃÁȋ-É ÃÉÏÐÌÉÔȢ 
            -ÉÈÁÉ 4ÒÕÆÁĦÕ 

 
%0)4!&5, 5.5) #!2$)/,/' 
#ÈÉÁÒ ÁÉÃÉ ÐÒÉÍÉ ÓÉÍÂÒÉÁ 
5Î ÃÁÒÄÉÏÌÏÇ ÖÅÓÔÉÔ 
#Åȟ ÆÁȋÃÁǶÎÄÕ-ÓȝÉ ÍÅÓÅÒÉÁȟ 
-ÕÌÔÅ ÉÎÉÍÉ Á ÏÐÒÉÔȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÕ :ÅÁÎÁ 
 
%0)4!&5, 5.5) #2/)4/2 
3ÕÂ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÐÉÁÔÒÁȋ ÚÁÃÅ 
#ÒÏÉÔÏÒÕÌ ÃÕÎÏÓÃÕÔ 
#Å-ÍÂÒÁȋÃÁ ÌÁ ÐÁÔÒÕ ÁÃÅ 
/ÁÍÅÎÉ ÆÁȋÒÁȋ ÃÏÎÔȝÉÎÕÔȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÕ :ÅÁÎÁ 

 La un priveghi, ´n ʅoaptŇ: 
- ċmi puteŤi da ʅi mie parola de la wi-fi? 
- PuŤin respect! 
- Cu litere mici? 
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&%34)6!,5, ).4%2.!§)/.!, $% 0/%:)%ȟ %0)'2!-A ¥) 5-/2  
ȵ2/-%/ ¥) *5,)%4! ,! -):),ȱȟ  
%ÄÉĪÉÁ Á 8)8-Áȟ -ÉÚÉÌȟ ςπςυ-ςπςφ 

-!2%,% 02%-)5 ȵ'%/2'% 2!Ȥ
.%44)ȱ )/. $)6):!ȟ #ÈÉĦÉÎáÕ 

 
,5) '%/2'% 2!.%44)ȟ  
!54/25, #/-%$)%) ȵ2/-%/  
3ȝ) *5,)%4! ,! -):),ȱ 
0ÉÅÓÁ ÁÓÔÁ ÃÕ ÅÒÏÉ ÖÅÓÔÉÔȝÉ 
.Å-Á ÌÏÖÉÔ ÃÏÎÖÉÎÇÅÒÉÌÅ ÓÁÃÒÅȡ 
#ÕÍ ÓÁȋ ÃÒÅÚÉ ÃÁȋ ÄÏÉ ąǶÎÄÒÁȋÇÏÓÔÉÔȝÉ  
!Õ ÍÕÒÉÔ ÎÅÄÅÓÐÁȋÒÔȝÉÔȝÉȢȢȢ ÄÅ ÓÏÁÃÒÅȦ 
 
.%#!:52) ,! 6!Ƿ234! ! 42%)! 
/ ÐÅÎÓÉÅ ÄÅ ÖÁǶÒÓÔÁȋ ÍÕÌÔ ÐÒÅÁ ÍÉÃÁȋ 
)ǷÉ ÃÁÌÃÕÌÁÒÁȋ ÎÉÓȝÔÅ ÄÉÌÅÔÁÎÔÅ 
3ȝÉ ÁÚÉ ąǶÉ ÖÉÎÅ ÇÒÅÕ ÌÕÉ ÍÏÓȝÕÌÉÃÁȋ  
3Áȋ-ÓȝÉ ąǶÎÔÒÅÔȝÉÎÁȋ ÃÅÌÅ ÔÒÅÉ ÁÍÁÎÔÅȢ 
 
#!2)%2!Ȍ 
)ǷÎ ÆÕÌÍÉÎÁÎÔÁ ÓÁ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅȟ 
)ǷÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁ ÃÏÎÓÅÃÖÅÎÔ Á ÆÏÓÔȠ 
!ÖÕ ÍÅÒÅÕ ÉÄÅÉ ąǶÎÁÒÉÐÁÔÅȟ 
#Õ ÃÁÒÅȟ -Î ПÉÎÅȟ Á ÚÂÕÒÁÔ ÄÉÎ ÐÏÓÔȢ 
 
)Ƿ.4/!2#%2%! 3/4ȝ5,5)  
$). $%,%'!4ȝ)% 
,ÏÉÁÌ ÓȝÉ-ÎÃÒÅÚÁȋÔÏÒȟ ÂÁȋÒÂÁÔ ÃÕÍÉÎÔÅȟ 
3Å ąǶÎÔÏÒÃÅÁ ÌÁ ÔÉÍÐȟ ÃÁ ÏÍÕÌ ÃÕÌÔȟ 
$ÁÒ ÉÅÒÉ ÖÅÎÉ ÕÎ ÐÉÃ ÍÁÉ ąǶÎÁÉÎÔÅ 
3ȝÉȟ ÅÖÉÄÅÎÔȟ ÖÁȋÚÕ ÃÅÖÁ ÍÁÉ ÍÕÌÔȢȢȢ 
 
 
02%-)5, ȵ'2)'/2% 4/#),%3#5ȱ 
'(%/2'(% "=,)#)ȟ #ÈÉĦÉÎáÕ 

 
*5,)%4! )Ƿ. #2):! $). 2/-!Ƿ.)! 
)ǷÎÔÒ-ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÖÉÁÔȝÁȋ ÍÁÉ ÆÅÂÒÉÌȟ 
#Õ ÃÈÅÌÔÕÉÅÌÉ ÓȝÉ ÔÁØÅ ÕÒÉÁÓȝÅȟ 

3-Á ÓÉÎÕÃÉÓ ÄÏÍÎÉÔȝÁ ÌÁ -ÉÚÉÌȢȢȢ 
!ÐÏÉȟ ąǶÎ ÁÌÔÅ ÃÁǶÔÅÖÁ ÏÒÁÓȝÅȢ 
 
&/24ȝ% $% !42!#4ȝ)% $)&%2)4% 
$ÉÎ ÓÕПÌÅÔ ÃÁǶÎÄ ąǶÍÉ ÓÃÏÔ ÔÏÔ ÇÏÌÕÌ 
#Õ ÖÏÉÁ ÂÕÎÁȋ ÓȝÉ ÃÕ ÃÁǶÎÔÕÌȟ 
3ÉÍÔ ÃÁȋ Í-ÁÔÒÁÇÅ ÁÌÃÏÏÌÕÌ 
#Õ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅÃÁǶÔ ÐÁȋÍÁǶÎÔÕÌȢ 
 
$50!Ȍ &%34)6!,5, $% ,! -):), 
!Í ÃÁǶÓȝÔÉÇÁÔ ÃÕ ÅÐÉÇÒÁÍÁ 
5Î ÐÒÅÍÉÕ ÓȝÉ-Ï ÓÅÎÔÉÎÔȝÁȋ ÇÒÅÁȡ 
.Õ ÓÕÎÔ ÄÅÓȝÔÅÐÔ ÃÁǶÔ ÃÒÅÄÅ ÍÁÍÁȟ 
.ÉÃÉ ÐÒÏÓÔ ÃÁǶÔ ÚÉÃÅ ÓÏÁÃÒÁȋ-ÍÅÁȢ 
 
30/6%$!.)% #5 $%:-)%2$!Ȍ2) 
$ÉÎ ÃÁǶÔÅ ÆÅÔÅ-Ó ÃÕ ÐÁȋÃÁÔÅ 
)ǷÉ ÅÓÔÅ ÐÏÐÉÉ ÍÕÌÔ ÐÅ ÐÌÁÃ 
#ÅÁ ÃÁÒÅ-É ÓÐÕÎÅ ÍÁÉ ÄÅ ÔÏÁÔÅȟ 
)ÁÒ ÅÌ ąǶÉ ÚÉÃÅȢȢȢ ȵÐÕÉ ÄÅ ÄÒÁÃȱȢ 
 
 
02%-)5, ȵ!'!4(! "!#/6)!ȱ 

6!3),% ,!2#/ȟ )ÁĦÉ 
 

2%&%2)2% ,! 0)%3!  
ȵ2ÏÍÅÏ ÓȝÉ *ÕÌÉÅÔÁ ÌÁ -ÉÚÉÌȱ 
0ÒÉÖÉÎÄ ÐÅ ,ÅÏÎÉÄÁȟ ÍÉ ÓÅ ÐÁÒÅȟ 
5Î ÁÌÔ ÍÏÔÉÖ Ó-ÁПÉÒÍȟ ÎÉÃÉ ÃÁȋ Å ÃÁÚÕÌȡ 
0ÅÔÒÏÌ ÅÌ ÓȝÔÅÒÐÅÌÅÁ ÄÉÎ ÆÅÌÉÎÁÒÅȟ 
#Á ÐÅÓÔÅ ÚÉ ÓÁȋȢȢȢ ȵÎÕ ÓÅ ÁÒÄÁȋ ÇÁÚÕÌȱȢ 
 
3!,6!4/25, 
-ÁÉ ÒÁÒ ÓÁȋ ÖÅÚÉ ÁÓȝÁ ÕÎ ÃÁÚȟ 
-ÏÍÅÎÔÕÌ ÂÕÎ ÓÁȋ ÎÕ-Ì ÒÁÔÅÚÅȟ 
#ÁǶÎÄ ÕÍÂÒÁ ÓȝÉ-Á ÖÁȋÚÕÔ-Ï-Î ÉÁÚȟ 
%Ì Á ÓÁȋÒÉÔ ÓÁȋ ÓȝÉ-Ï ÓÁÌÖÅÚÅȢ 
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%0)'2!-! 63Ȣ 0/%:)! 
#Õ ÐÏÅÚÉÁ Î-Ï ÃÏÍÐÁÒ 
#Áȋ ÎÕ-É ÐÒÅÁ ÖÁÓÔÁȋȟ ÖÁÓÁȋÚÉÃÁȋȟ 
$ÁÒ Å ÃÁ ÂÕÔÕÒÕÇÁ ÍÉÃÁȋ 
#Å ÐÏÁÔÅ ÒÁȋÓÔÕÒÎÁ ÕÎ ÃÁÒȢ 

).34!.4!.%5 -%$)#!, 
0ÁÓÔÉÌÅ ÉÁ ÍÁÉ ÖÅÃÈÉÕÌ ÐÁÃÉÅÎÔȟ 
2ÅÓÐÅÃÔÁȋ ÚÉÌÎÉÃ ÒÅÇÕÌÉÌÅ ÔÏÁÔÅȟ 
!ÂÕÚÕÒÉ ÎÕ ÍÁÉ ÆÁÃÅȟ Å ÁÔÅÎÔȢȢȢ 
3ȝÉ-ÁÒ ÄÁ ÓȝÉ ÖÉÁÔȝÁ ÐÅÎÔÒÕ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȦ 

#/.#5235, $% %0)'2!-A  
ȵ-)2#%! 42)&5 - '%/2'% :!2!&5ȱȟ  
%ÄÉĪÉÁ Á 6)-Áȟ "ÕÃÕÒÅĦÔÉȟ ςπςυ  

 
 0ÒÅÍÉÕÌ ) -  
0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁȟ #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁȠ 
 
 0ÒÅÍÉÕÌ ÁÌ ))-ÌÅÁ -  
$ÏÒÕ--ÉÈÁÉ ,ÕÎÇÅÓÃÕȟ 4ÝÒÇÕ *ÉÕȠ 
 
 0ÒÅÍÉÕÌ ÁÌ )))-ÌÅÁ -  
$ÁÒÉÁ $ÕÍÅÓÃÕȟ )ÁĦÉȠ 
 
 -ÅÎĪÉÕÎÅ -  
&ÌÏÒÉÁÎ !ÂÅÌȟ "ÕÃÕÒÅĦÔÉȠ  
 
 -ÅÎĪÉÕÎÅ -  
'ÈÅÏÒÇÈÅ "ÝÌÉÃÉȟ #ÈÉĦÉÎáÕȠ 
 
 -ÅÎĪÉÕÎÅ -  
)ÏÎ -ÏÒÁÒÕȟ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎĪÁȟ 'ÁÌÁĪÉȢ 

 
 
0ÒÅÍÉÕÌ ) - 0ÅÔÒÕ )ÏÁÎ 'ÝÒÄÁȟ  
                             #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁ 
 
,! %84%2.!2%! $). 30)4!, 
3ÕÂ ąǶÎÇÒÉÊÉÒÅÁ ÄÕÍÎÅÁÌÏÒȟ 
% ÄÒÅÐÔȟ Ã-ÕÎ ÃÏÓÔ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÍÁÒÅȟ 
-Áȋ ÓÉÍÔ ÁÃÕÍÁ ÂÉÎÉÓȝÏÒȢȢȢ 
!ÐÒÏÁÐÅ ÃÁ ÌÁ ÉÎÔÅÒÎÁÒÅȢ 
 
02/")4!4% 
#ÈÉÒÕÒÇÕÌÕÉ É-ÁÍ ÄÕÓ ÃÁÄÏÕȟ 
#Á ÓÔÉÍÕÌÅÎÔȟ ПÉÒÅÓȝÔÅȟ 
5Î ÃÅÁÓ ÄÅ ÁÕÒ ÓȝÉ-ÕÎ ÔÁÂÌÏÕȟ 
#Áȋ ÓȝÐÁÇÁȋ ÎÕ ÐÒÉÍÅÓȝÔÅȢ 
 

4)4,52) ȵ:)!2)34)#%ȱ 
% ÁÖÅÒÔÉÚÁÔÁȋ ÔȝÁÒÁ 
#Áȋ-É Ï ÓȝÔÉÒÅ ÂÅÓÔÉÁÌÁȋȟ 
#Á Ó-ÁПÌÁȋÍ ÃÁȋ ȵÎÕÃÌÅÁÒÁȱ 
%ÓÔÅ ÄÏÁÒ Ï ÆÁǶÓÁǶÉÁÌÁȋȢ 
 
0ÒÅÍÉÕÌ ÁÌ ))-ÌÅÁ - $ÏÒÕ--ÉÈÁÉ  
                          ,ÕÎÇÅÓÃÕȟ 4ÝÒÇÕ *ÉÕ 
 
)Ƿ. 2!0/24 #5 )Ƿ.353ȝ)2),% 
3ÏÔȝÉÁ-É ȵÓÏÁÒÅȱȟ ÓȝÅÆÁ ȵÓÌÏÉȱȟ 
)ÁÒ ÐÅ ÖÅÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ ÄÏÉ 
!Í ÂÏÔÅÚÁÔ-Ï ȰÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȱȣ 
#Áȋ-É ÃÅÁ ÍÁÉ ÂÕÎÁȋ ÄÉÎÔÒÅ ÔÏÁÔÅȦ 
 
02/0/24ȝ)) 
$ÉÎ ÚÅÓÔÒÅÁ ÍÅÁ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ 
4ÕÔÕÎÕÌȟ ÍÕÎÃÁ ÓȝÉ ÂÅÔȝÉÁ 
!Õ ÒÏÓ ÁÐÒÏÁÐÅ ÊÕÍÁȋÔÁÔÅȣ 
$ÉÎ ÃÁǶÔ Á ÒÏÎÔȝÁȋÉÔ ÓÏÔȝÉÁȦ 
 
5./2 !3ȝ! :)3ȝ) 3!,6!4/2) !) .!4ȝ)%) 
0ÅÒÓÏÎÁÊÅ ÄÅÖÏÔÁÔÅ 
2ÕÂÌÅÉ - ÄÕÂÉÉ ÎÕ ąǶÎÃÁÐ -ȟ 
$Áȋ-ÌÅȟ $ÏÁÍÎÅȟ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȦ 
$ÁÃÁȋ Ó-ÁÒ ÐÕÔÅÁȣ ÌÁ ÃÁÐȦ 
 
0ÒÅÍÉÕÌ ÁÌ )))-ÌÅÁ - $ÁÒÉÁ $ÕÍÅÓÃÕȟ                
                                                    )ÁĦÉ 
 
&!Ȍ4ȝ!Ȍ2.)#)% 
#ÁǶÎÄ ąǶÔȝÉ ÕÒÅÁÚÁȋ-ÕÎ ÄÏÃÔÏÒ ȵÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ 
#Áȋ ÅÓÔÅ ÃÅÁ ÍÁÉ ÂÕÎÁȋ ÄÉÎÔÒÅ ÔÏÁÔÅȱȟ 
)ǷÓȝÉ ÍÕÓȝÃÁȋ ÌÉÍÂÁȟ ПÉȭÎÄÃÁȋ-É ÃÏÎÓȝÔÉÅÎÔ 
#Áȋ ÁÓÔÁȟ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌȟ ÅȢȢȢ ÆÁÌÉÍÅÎÔȢ 
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"54!$!Ȍ 
5Î ÔÉÐ ÔȝÉÎÕ ÍÏÒÔȝÉÓȝ ÓÁȋ-ÍÉ ÓÐÕÎÁȋȟ  
3ÃÁȋÐÁÔ ÁÃÕÍ ÄÅ-Ï ÂÏÁÌÁȋ ÇÒÅÁȡ 
ȵ% ÄÒÅÐÔ ÃÁȋ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅÁ-É ÂÕÎÁȋȟ 
$ÁÒ ÎÉÃÉ ÐÁȋÌÉÎÃÁ Î-Á ÆÏÓÔ ÒÅÁȦȱ 
 
$52%2%ȢȢȢ &!Ȍ2!Ȍ -!2').) 
-ÕÒÉ )ÏÎȢ .ÅÖÁÓÔÁȟ ÄÅÖÁÓÔÁÔÁȋȟ 
#ÈÅÍÁȋ ÁÍÉÃÉÉ-Î ÇÒÁÂÁȋȟ ÓÁȋ-É ÃÉÎÓÔÅÁÓÃÁȋ 
3ȝÉ-ÁÐÏÉ ÓÁȋ-É ÓÁÐÅ ÇÒÏÁÐÁ ÄÅ ąǶÎÄÁÔÁȋȟ  
#Á ÎÕ ÃÕÍÖÁ-ÎÔÒÅ ÔÉÍÐ ÓÁȋ ÓÅ ÔÒÅÚÅÁÓÃÁȋȢ 

-ÅÎĪÉÕÎÅ - &ÌÏÒÉÁÎ !ÂÅÌȟ  
      "ÕÃÕÒÅĦÔÉ 
           
342!Ȍ$5).4ȝ!Ȍ           
%Õ ÂÅÁÕȟ ąǶÎÔÒ-Ï ÚÉȟ ÄÅ ȱÎȱ ÏÒÉȟ  
$ÉÎ ÐÉÐÁȋ ÔÒÁÇ ÆÕÍÕÌ ÖÁǶÒÔÏÓȟ 
0ÅÔÒÅÃ ÃÕ ÆÅÍÅÉ ÐÁǶÎÁȋ-Î ÚÏÒÉȟ 
#Áȋ ÎÕ ÖÒÅÁÕ ÓÁȋ ÍÏÒ ÓÁȋÎÁȋÔÏÓȢ    
 
-).4%! $% 0% 52-!Ȍ 
!ПÉÒÍ ÃÁȋ-Î ÖÉÁÔȝÁȋȟ ÐÒÉÎ ÁÂÕÚÕÒÉȟ ÐÏÁÔÅȟ  
--ÁÍ ÃÁÍ ÊÕÃÁÔ ÃÕ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅÁ ÍÅÁȟ 
3ȝÉ-ÁÃÕÍȟ ÍÉ-ÁÓȝÁ ÄÅ ÄÏÒ ÄÅ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ 
)ǷÎÃÁǶÔ ÍÉ-ÁÓȝ ÄÁ ÓȝÉ ÖÉÁÔȝÁ ÐÅÎÔÒÕ ÅÁȢ  
 
2%30%#4 
.Õ ÓÔÉÕ ÁÌÔÕÌ ÃÕÍ ÇÁǶÎÄÅÓȝÔÅȟ 
$ÁÒȟ ÃÁǶÎÄ ÓÕÎÔ ÃÕ ÓÏÁÔȝÁ ÍÅÁȟ 
%Õ ÎÕ ÂÅÁÕȟ ÃÁȋ Ï ÓÃÁǶÒÂÅÓȝÔÅ 
3Áȋ-ÍÉ ÉÁ ÓÔÉÃÌÁ Ó-Ï ÂÅÁ ÅÁȢ 

 
-ÅÎĪÉÕÎÅ - 'ÈÅÏÒÇÈÅ "ÝÌÉÃÉȟ  
   #ÈÉĦÉÎáÕ 
 
3!Ȍ &)- 3!Ȍ.!Ȍ4/3ȝ)Ȧ 
/ ÖÉÁÔȝÁȋ-ÎÔÒÅÁÇÁȋȟ ÂÁǶÎÄ ÐÅ ÓÁȋÔÕÒÁÔÅȟ 
5ÒÍÁǶÎÄ ÕÒÁÒÅÁ ÃÁÒÅ ÍÁȋ ÓÅÄÕÃÅȟ 
!Í ÁÄÕÎÁÔ ÁÔÁǶÔÁ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅȟ 
#Áȋ ÁÚÉȟ ÌÁ ÂÁȋÔÒÁǶÎÅÔȝÅȟ Î-Ï ÐÏÔ ÄÕÃÅȢ 
 
2%:)34%.4ȝ!Ȍ  
$ÅÐÒÉÎÓ ÓÁȋ ÓÃÁÐ ÄÅ ÍÕÌÔÅ ÒÅÌÅȟ 
#Õ ÓÁȋÎÁȋÔÁÔÅÁ ÁÎÔÒÅÎÁÔÁȋȟ 
3ÕÐÏÒÔ ÓȝÉ ÓȝÁÐÔÅ ÂÏÌÉ ÍÁÉ ÇÒÅÌÅ 
$ÅÃÁǶÔ ÓÁȋ ÍÏÒȟ ÕÓȝÏÒȟ Ï ÄÁÔÁȋȢ 
 
').%2% $% 35##%3 
#ÁǶÎÄ ÁÍ ÕÎ ÐÒÅÍÉÕ ÓÁÕ Ï ÐÒÏÍÏÖÁÒÅ 
3ȝÉ ÖÉÎ ÓÁȋ-ÍÉ ÓÐÕÎ ÁÃÁÓÁȋ ÂÕÃÕÒÉÁȟ 
/ÒÉÃÁǶÔ ÄÅ ÆÅÒÉÃÉÔÁȋ-ÁÒ ПÉ ÓÏÔȝÉÁȟ 
-ÉÒÁÒÅÁ ÓÏÁÃÒÅÉ Å ÃÕ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÍÁÒÅȢ 
 
 
 
-ÅÎĪÉÕÎÅ - )ÏÎ -ÏÒÁÒÕȟ  
             )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎĪÁȟ 'ÁÌÁĪÉ 
 
5.5) -%$)# ȵ#)5$!4ȱ 
!ÒÅ ÌÁ ÐÁÒÔÅÒ ÇÁÒÁÊȟ 
,ÁǶÎÇÁȋ ÃÁÍÅÒÁ ÄÅ ÇÁÒÄÁȋȟ 
#ÁÂÉÎÅÔÅ ÌÁ ÅÔÁÊ 
3ȝÉ ÃÅÖÁ ÐÅ ÌÁȣ ȵÍÁÎÓÁÒÄÁȋȱȦ 
 
35202):! !545-.!,! 
)ǷÔȝÉ ÍÁÉ ÁÄÕÃÉ ÁÍÉÎÔÅȟ $ÏÁÍÎÁȋȩ 
%ÒÁÍ ÂÏÌÎÁÖȟ ÌÁ ÐÁÔȟ ąǶÎ ÔÏÁÍÎÁȋȟ 
#ÁǶÎÄȟ ÂÒÕÓÃȟ Í-Á ÁÐÕÃÁÔ ÁÎÇÏÁÓÁ 
6ÁȋÚÁǶÎÄÕ-ÔÅ ÉÎÔÒÁǶÎÄȣ ÃÕ ÃÏÁÓÁȦ 
 
5.5) #/-!.$!.4 $% 6!0/2 
#ÕÍ ÎÉÍÉÃÁ ÎÕ ąǶÉ ÓÃÁÐÁȋȟ 
$Áȋ ÃÏÍÁÎÄÁȡ ȵÏÍ ÌÁ ÁÐáȦȱȟ 
)ÁÒ ÃÁǶÎÄ Å ÌÁ ÖÒ-ÕÎ ÆÅÓÔÉÎȟ 
3ÔÒÉÇÁȋ ÔÁÒÅȡ ȵÏÍ ÌÁȣ ÖÉÎȦ 
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3ȝÉ ÄÅ ÁÃÅÁÓÔÁȋ ÄÁÔÁȋ ÉÎÔÅÒÅÓÕÌ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÌÏÒ ÒÅÖÉÓÔÅÉ ÎÏÁÓÔÒÅ Ó-Á ÄÏÖÅÄÉÔ Á ПÉ 
ÆÏÁÒÔÅ ÒÉÄÉÃÁÔȟ ÕÎ ÎÕÍÁȋÒ ÄÅ ÐÅÓÔÅ φπ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉ ÔÒÉÍÉÔȝÁǶÎÄ ÌÕÃÒÁȋÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÐÕÂÌÉÃÁÒÅȟ 
ÁÔÁǶÔ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÒÅÖÉÓÔÅÉȟ ÃÁǶÔ ÓȝÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÌÅÌÁÌÔÅ ÒÕÂÒÉÃÉȢ #ÒÅÁÔȝÉÉÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁ ÓÅ  
ÒÅÇÁȋÓÅÓÃȟ ąǶÎ ÍÁÒÅ ÐÁÒÔÅȟ ąǶÎ ÐÁÇÉÎÉÌÅ ÒÅÖÉÓÔÅÉȟ ÃÕ ÏÂÓÅÒÖÁÔȝÉÁ ÃÁȋ ÁÍ ąǶÎÃÅÒÃÁÔ ÓÁȋ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔÁȋÍ ÒÉÇÏÒÉÌÅ ÃÅÒÕÔÅ ÄÅ ÒÅÇÕÌÉÌÅ ÐÒÏÚÏÄÉÃÅȢ   

&ÅÌÉÃÉÔÁȋÒÉ ÁÕÔÏÒÉÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÓÔÒÁȋÄÁÎÉÁ ÄÅÐÕÓÁȋ ÓȝÉ ÍÕÌÔ ÓÕÃÃÅÓ ąǶÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅȦ 

4ÅÍÁȡ ȵ2ÅÎÁĦÔÅÒÅȱ  

 
 ,ÏÃÕÌ )ȡ 
!-)#5, -%5 ¥) 0!3A2%! 0(/%.)8 
#Á ÐÁÓÁȋÒÅÁ ÁÃÅÅÁȟ ÊÕÃÁȋÕÓȝÁȋȟ 
#Å-Á ÒÅÎÁȋÓÃÕÔ ÄÉÎ ÐÒÏÐÒÉÁ ÃÅÎÕÓȝÁȋȟ 
,Á ÆÅÌ ÓȝÉ ÔÕ ÁÍÉÃÅȟ ÓÕÔÁȋ-Î ÍÉÅȟ 
/ ÓÁȋ ÒÅÎÁÓȝÔÉ ÄÉÎ ÐÒÏÐÒÉÁ-ÔȝÉ ÐÒÏÓÔÉÅȦ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 4ÕÄÏÒÁÃÈÅ 

 
 ,ÏÃÕÌ ÁÌ ))-ÌÅÁȡ 
2%.!¥4%2% 
$ÕÐÁȋ-ÁÔÁǶÔÁ ÆÒÉÇ ÓȝÉ ÃÅÁÔȝÁȋȟ 
#ÁȋÃÉ Á ÆÏÓÔ Ï ÉÁÒÎÁȋ ÇÒÅÁȟ 
4ÏÁÔÅ ÓÅ ąǶÎÔÏÒÃ ÌÁ ÖÉÁÔȝÁȋȢȢȢ 
3ÐÅÒ ÃÁȋ ÎÕ ÓȝÉ ÓÏÁÃÒÁ ÍÅÁȦ 

)ÏÁÎ 4ÏÄÅÒÁĦÃÕ 

 
 ,ÏÃÕÌ ÁÌ )))-ÌÅÁȡ 
2%.!¥4%2% 
6ÏÒÂÉÎÄ ÄÅ ÓÏÁÃÒÁ-ÍÉ ÁÄÏÒÁÔÁȋȟ 
$Å-ÁÒ ПÉȟ ÉÎÓÔÁÎÔÁÎÅÕȟ ÓÁȋ ÍÏÁÒÁȋȟ 
%Á ÁÒ ÍÕÒÉ ąǶÎÔÁǶÉÁ ÄÁÔÁȋȟ 
)ÁÒ ÅÕ Í-ÁÓȝ ÎÁÓȝÔÅ-Á ÄÏÕÁ ÏÁÒÁȋȢ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

2%&/2-% 
!ÖÅÍȟ ÉÁÔÁȋȟ ÄÅ ÌÁ 0ÁÓȝÔÅȟ 
4ÁØÅ ÐÅÎÔÒÕ ÔÏÔ ÐÏÐÏÒÕÌȟ 
3ÅÍÎ ÃÁȋ ÍÁǶÉÎÅ ÖÁ ÒÅÎÁÓȝÔÅ 
3ȝÉ ÓÁÔÉÒÁȟ ÓȝÉ ÕÍÏÒÕÌȦ 

4ÉÂÅÒÉÕ "áÌÃÅÓÃÕ 

 
#%,5) -!) #2=.#%. $5¥-!. 
$ÅÓȝÉ ÍÁȋ ÂÌÅÓÔÅÍÉ ÃÕ ÐÁȋÃÁÔȟ 
%Õ ąǶÔȝÉ ÕÒÅÚ ÓÁȋ ÐÏÔȝÉ ÒÅÎÁÓȝÔÅȟ 
0ÒÅÃÕÍ ÆÁȋÃÅÁ )ÉÓÕÓ ÄÅ 0ÁÓȝÔÅȟ 
ɉ$Áͻ-ÎÔÁǶÉ ÓÁȋ ПÉÉ ÃÒÕÃÉПÉÃÁÔɊȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÁ-,ÉÖÉÁ "ÅÊÁÎ 

 
5.5) /0/245.)34 
#ÁǶÎÄÖÁȟ ÕÎ ÂÉÅÔ ÎÅÃÕÎÏÓÃÕÔȟ 
)ǷÎÃÅÔȟ ąǶÎÃÅÔ Ó-Á ÃÏÃÏÔȝÁÔ 
3ȝÉ ÕÉÔÅ-ÁÓȝÁ  Á ÒÅÎÁȋÓÃÕÔȣ 
0ÒÉÎ ÐÌÁÇÉÁÔȢ 

6ÁÓÉÌÅ "ÏÒÄÉÁÎÕ 
 

/-5, 2%.!¥4%2)) 
$ÉÎ ÎÉÍÉÃÁ ÁÐÁȋÒÕÔȟ 
-ÉÎÃÉÎÏÓȟ ÁÖÁÒȟ ÐÅÒПÉÄȟ 
-ÉÎÔÅÎÁÓȝ Á ÒÅÎÁȋÓÃÕÔ 
#ÁǶÎÄ Ó-Á-ÎÓÃÒÉÓ ąǶÎÔÒ-ÕÎ ÐÁÒÔÉÄȢ 

$ÕÍÉÔÒÕ "ÕÊÄÏÉÕ 
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2%.!¥4%2% 
)ǷÎ ÍÉÎÔÅ ÇÁǶÎÄÕÒÉÌÅ-ÍÉ ÃÕÒÇ 
3ȝÉȟ ąǶÎÔÒ-Ï ÎÏÕÁȋ ÌÕÍÅ ÓÁÃÒÁȋȟ 
!Óȝ ÖÒÅÁ ÓÁȋ  ÍÁȋ  ÒÅÎÁÓÃ ÃÈÉÒÕÒÇȢȢȢ 
3-Ï ÏÐÅÒÅÚ ÌÁ ÃÁÐ ÐÅ ÓÏÁÃÒÁȋȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ  
 
30%2!.§% 2%.A3#54% 
.ÏÉ ÓÐÅÒÁÎÔȝÅ Ó-ÁÕ ÉÖÉÔȡ 
)ÅÓ ÐÕÓȝÔÁÎÉ ÌÁ ÁÇÁȋÔȝÁÔ - 
:ÉÌÅÌÅ Ó-ÁÕ ÍÁÉ ÌÕÎÇÉÔȟ 
&ÕÓÔÅÌÅ Ó-ÁÕ ÍÁÉ ÓÃÕÒÔÁÔȢȢȢ 

-ÁÒÉÕÓ #ÏÇÅ 
 
!34%.)% 
%ÓȝÔÉ ÏÂÏÓÉÔ ÓȝÉ-ÎÇÒÉÊÏÒÁÔȟ 
)ǷÔȝÉ ÓÉÍÔȝÉ ÂÏÃÁÎÃÉÉ ÓȝÉ ÍÁÉ ÇÒÅÉȠ 
2ÅÍÅÄÉÕ ÄÅ ÒÅÖÉÇÏÒÁÔ 
% ÔÏÔ ÖÅÃÉÎÁ ÄÅ ÌÁ ÔÒÅÉȢ 

-ÏÎÉÃÁ -Ȣ #ÏÎÄÁÎ 
 

ȵ2%.!¥4%2%ȱ 
$ÅÓÔÉÎÕÌ Å ÃÅÌ ÃÅ ÎÅ ÐÁÓȝÔÅȟ 
#ÁȋÃÉ ÄÒÕÍÕÌ ÁÃÅÓÔÁ-É ÁÌ ÖÉÉÌÏÒȡ 
!ÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÅÒÏÕÌ ÒÅÎÁÓȝÔÅȟ 
!ÊÕÎÇÅ ąǶÎ ÍÉÎÔÅÁ ÃÏÐÉÉÌÏÒȢ 

%ÕÇÅÎ $ÅÕÔÓÃÈ 
 
% )!2A¥) 02)-A6!2A 
2ÅÎÁÓÃ ąǶÎ ÓÏÁÒÅ ÈÏÌÄÅÌÅ ÍÁȋÎÏÁÓÅȟ 
0ÒÉÍÉÎÄ ÄÉÎ ÃÅÒÕÒÉ ÈÒÁȋÎÉÔÏÁÒÅÁ ÐÌÏÁÉÅȟ 
2ÅÎÁÓÃ ÄÅ-ÁÃÕÍ ÐÁȋÄÕÒÉÌÅ ÆÒÕÍÏÁÓÅȟ 
2ÅÎÁÓÃ ÓȝÉ ÍÕÎÔȝÉÉ ÎÏÓȝÔÒÉ ÄÅ ÇÕÎÏÁÉÅȦ 

&ÌÏÒÉÎÁ $ÉÎÅÓÃÕ 
 
ȵ0(/%.)8ȱ 
%Ì ÓÏÁÃÒÁ-Î ÒÕÇ Î-Á ÁÒÓ-Ïȟ ÃÁ ÁÔÁÒÅ 
3-Á ÒÁȋÚÇÁǶÎÄÉÔȟ ÄÉÓÐÕÓ ÓÁȋ ÒÅÃÕÎÏÁÓÃÁȋȡ 
,Á ÃÕÍ Ï ÓȝÔÉÅȟ ÅÁ ÁÒ ПÉ ąǶÎ ÓÔÁÒÅȟ  
$ÉÎ ÐÒÏÐÒÉÁ ÃÅÎÕÓȝÁȋ ÓÁȋ ÒÅÎÁÓÃÁȋȢ 

$ÁÒÉÁ $ÕÍÅÓÃÕ 
 
 

ɕɕɕ 
0ÒÉÍÁȋÖÁÒÁȋ-É ÉÁÒȟ ПÉÒÅÓȝÔÅȟ 
3ȝÉ ÐÒÉÖÉÍ ÃÕÍ ÉÁÒÂÁ  ÃÒÅÓȝÔÅȟ 
0ÒÉÎ ÐÁȋÄÕÒÉȟ ÐÅ ÌÁǶÎÇÁȋ ÄÒÕÍȢȢȢ 
#ÁǶÔÅ ÕÎÁ ÓÃÏÁÔÅ ÆÕÍȦ 

.ÉÃÏÌÁÅ $ÕÍÉÔÒÕ 
 
30%#)!,):!2% 
5Î ÉÓÔÏÒÉÃȟ ÒÁȋÓÆÁȋÔȝÁÔÕÌȟ 
$ÏÒÎÉÃ ÄÅ ÃÕÎÏÁÓȝÔÅÒÅȟ 
3-Á ÏÐÒÉÔ ÃÕ ąǶÎÖÁȋÔȝÁÔÕÌ 
.ÕÍÁÉ ÌÁȢȢȢ 2ÅÎÁÓȝÔÅÒÅȢ 

!ÌȢ $Ȣ &ÕÎÄÕÉÁÎÕ 
 
2%.!¥4%2%  
!ÄÍÉÒ ÎÁÔÕÒÁ ÃÕÍ ÒÅÎÁÓȝÔÅ  
3ȝÉ ÖÁȋ ÓÐÕÎ ÔÒÉÓÔȟ ÃÏÎÆÒÁÔȝÉÉ ÍÅÉȟ 
-É-Å ÔÅÁÍÁȋ ÃÁȋ ÃÅÖÁ ÍÁȋ ÐÁÓȝÔÅȟ 
!ÖÁǶÎÄ ÌÁ ÔÁǶÍÐÌÅȢȢȢ ÇÈÉÏÃÅÉȦ 

6ÁÓÉÌÅ "Ȣ 'áÄáÌÉÎ 
 
02)-A6!2A 
.ÁÔÕÒÁ ÐÒÉÎÄÅ ÉÁÒÁȋÓȝÉ ÖÉÁÔȝÁȋȟ 
!ÐÁÒ ÐÕÉÕÔȝÉ ąǶÎ ÃÕÉÂÕÌ ÃÌÏÓȝÔÉÉȟ 
$ÉÎ ÎÏÕ Å ÐÌÉÎ ÄÅ ПÌÏÒÉ ąǶÎ ÐÉÁÔȝÁȋȢȢȢ 
3ȝÉ ÐÁÒÃ-ÁÕ ÒÅÎÁȋÓÃÕÔ ÓȝÉ ÐÒÏÓȝÔÉÉȢ 

0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
2%.!¥4%2% -)/2)4)#A 
#ÒÅÎÇÕÔȝÁ-É ÐÌÉÎÁȋ ÄÅ ÖÅÒÄÅÁÔȝÁȋȟ 
% ÚÁÒÖÁȋ-Î ÃÏÄÒÕ ÓȝÉ ąǶÎ ÄÒÕÍȟ 
.ÁÔÕÒÁ Ó-Á ÔÒÅÚÉÔ ÌÁ ÖÉÁÔȝÁȋȟ 
$ÏÁÒ ÎÏÉȢȢȢ ÎÕ ÎÅ ÔÒÅÚÉÍ ÎÉÃÉÃÕÍȦ 

-ÉÒÅÌÁ 'ÒÉÇÏÒÅ 
 
,! 2%.!¥4%2%! .!452)) 
#ÁǶÎÄ ÐÌÏÉÌÅ ÄÉÎ -ÁÉ ÉÁÒ ÆÁÃ 
3Áȋ ÉÁÓÁȋ ÔÏÔÕÌ ÄÉÎ ÐÁȋÍÁǶÎÔ - 
#Õ ÔÒÅÉ ÎÅÖÅÓÔÅ ąǶÎ ÍÏÒÍÁǶÎÔ - 
3ÁȋÒÍÁÎÕÌ ÖÁȋÄÕÖ ÁÒÅ ÔÒÁÃȢ 
         -ÉÈÁÉ (ÁÉÖÁÓ 
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0)8%, ¥) 2%!,)4!4%  
0Å )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÔÕ ÅÓȝÔÉ Ï ÄÉÖÁȋȟ 
2ÅÎÁÓȝÔÉ ÐÒÉÎ ПÉÌÔÒÅ ÓȝÉ ÅÄÉÔȟ 
$ÏÁÒ ÐÏÚÁ-É ÆÏÁÒÔÅ ÓÕÇÅÓÔÉÖÁȋȢȢȢ 
#Áȋ-Î ÒÅÓÔȟ ÅÓȝÔÉ ÇÒÅÕ ÄÅ ÄÉÂÕÉÔȦ 

$ÁÎÉÅÌ (ÁÎÇÕ  
 
-%4!-/2&/:A "!()#A 
$ÉÎ ÃÒÁǶÓȝÍÁȋ ÉÅÓ ÃÕ ÓÐÉÒÉÔ ÎÏÕȟ 
2ÅÎÁÓȝÔÅ-Î ÍÉÎÅ ÕÎ ÅÒÏÕȟ 
0ÁȋÓȝÅÓÃ ÃÁ ÖÏÄÁȋ ÐÒÉÎ ÄÅÃÏÒȢȢȢ 
$ÁÒ ÃÁÄ ąǶÎ ÐÒÉÍÕÌ ÓȝÁÎÔȝȟ ÕÓȝÏÒȦ 

$ÕÍÉÔÒÕ (ÁÎÇÕ  
 
2%&/2-! .!§)/.!,A 
3ÃÈÉÍÂÁÒÅÁ ÎÅ-Á ÔÒÅÚÉÔ ÌÁ ÖÉÁÔȝÁȋȟ 
#ÁȋÃÉ ÁÍ ÆÁȋÃÕÔ ÕÎ ÐÁÓ ąǶÎ ÆÁÔȝÁȋȟ 
$ÁÒ ÓÕÎÔ ÓȝÉ ÍÕÌÔȝÉ ÄÅ ÐÅ ÌÁ ÎÏÉ 
#Å ąǶÎÃÁȋ ÆÁÃ ÐÁÓȝÉ ąǶÎÁÐÏÉȢ 

6ÁÓÉÌÅ  ,ÁÒÃÏ 
 
30%2!.§% 
#Õ ÖÏÄÃÁȋȟ ÂÅÒÅȟ ÃÁÂÅÒÎÅÔ 
.Å ÏÔÒÁȋÖÉÍ ąǶÎÃÅÔ-ąǶÎÃÅÔȟ 
3ȝÉ ÔÏÔÕÓȝÉȟ ÍÏÁÒÔÅÁ ÎÕ ÎÅ ÐÁÓȝÔÅȣ 
#ÁǶÔ ÓÅÔÅÁ ąǶÎÃÁȋ ÍÁÉ ÒÅÎÁÓȝÔÅȦ 

$ÏÒÕ--ÉÈÁÉ ,ÕÎÇÅÓÃÕ 
 
2%:),)%.§A 
#-Ï ÓÁȋ ÒÅÎÁÓȝÔÅÍ ÄÉÎ ÃÅÎÕÓȝÁȋȟ 
0ÒÏÍÉÔÅ ÇÕÖÅÒÎÁÒÅÁȟ ÉÁÒÁȋȟ 
3ȝÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÔȝÉÎÔÁ ÌÏÒ ÇÈÉÄÕÓȝÁȋȟ 
$ÅÊÁȣ ÁÐÒÉÎÄ ąǶÎÔÒÅÁÇÁ ÔȝÁÒÁȋȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ 
 
$%-!,% 6=234%) 
#ÕÍ ÖÉÁÔȝÁ ÍÉ-Á ÔÒÅÃÕÔ ÔÉÐÔÉÌ 
3ȝÉ ÍÕÌÔÅ ÍÉ Ó-ÁÕ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁÔȟ 
%Õȟ ÕÎÅÏÒÉȟ ÁÍ ÍÁÉ ÕÉÔÁÔ 
3ȝÉ Í-ÁÍ ÐÕÒÔÁÔ ÃÁ ÕÎ ÃÏÐÉÌȢ 

%ÌÅÎÁ -ÝÎÄÒÕ 
 
 

ɕɕɕ 
#Á ÖÉÁÔȝÁ ÔÁ ÓÁȋ ÎÕ ąǶÔȝÉ ПÉÅ-Î ÖÁÎȟ 
% ÂÉÎÅ ÄÅ ÐÁȋÃÁÔÅ-Á ÔÅ ÐÁȋÚÉȠ 
)ÉÓÕÓ ÒÅÎÁÓȝÔÅ-Î ПÉÅÃÁÒÅ ÁÎȟ 
)ÁÒ ÎÏÉ ÍÕÒÉÍ ąǶÎ ПÉÅÃÁÒÅ ÚÉȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÿÎÄÒÕĪá 
 
/ -!-A %2/).A 
4ÏÔ ÐÒÏÃÅÓÕÌ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÃ 
&ÏÁÒÔÅ ÂÉÎÅ ąǶÌ ÃÕÎÏÁÓȝÔÅȟ 
$Å ÁÃÅÅÁȟ ąǶÎ ÍÏÄ ÌÏÇÉÃȟ 
$ÕÐÁȋ ÎÏÕÁȋ ÌÕÎÉȢȢȢ ÒÅ-ÎÁÓȝÔÅȢ 

6ÁÓÉÌÅ -ÁÎÏÌÅ 
 
-).5.% ")",)#A !#45!,A 
--ÁÍ ąǶÎÃÈÉÎÁÔ ÃÁ ÌÁ ÍÉÎÕÎÅȟ 
6ÁȋÚÁǶÎÄ ÃÕÍ ÕÎ ÏÌÔÅÁÎ ÒÅÎÁÓȝÔÅȡ 
#ÁǶÎÄ 0ÏÓÔÕÌ -ÁÒÅ ąǶÌ ÒÁȋÐÕÎÅȟ 
%Ì ÓÅ-ÎÔÒÅÍÅÁÚÁȋ ÄÕÐÁȋ 0ÁÓȝÔÅȦ 

)ÏÎ -ÉÃÕĪ 
 
!54/-*5$%#!4A 
3Áȋ ÍÁÉ ÒÅÎÁÓÃ ąǶÎÃÁȋ Ï ÄÁÔÁȋ 
!Óȝ ÃÏÍÐÌÉÃÁ ÌÁ ÕÎÉÉ ÔÒÅÁÂÁ 
3ȝÉ-ÁÃÅÅÁÓȝÉ ÖÉÁÔȝÁȋ ÒÅÐÅÔÁÔÁȋ 
#ÏÎÓÉÄÅÒ ÃÁȋ ÁÒ ПÉ ÄÅÇÅÁÂÁȢ 

'ÁÖÒÉÌ -ÏÉÓÁ 
 
5.5) 0!2,!-%.4!2 
4Å ÓÉÍÔȝÉ ÁÃÕÍȟ ÃÕ-ÁÄÅÖÁȋÒÁÔȟ 
#Á ÎÏÕ ÎÁȋÓÃÕÔ ąǶÎ ÖÉÁÔȝÁ ÔÁȟ 
&ÉÉÎÄÃÁȋ ÕÎÉÉ ÔÅ-ÁÕ ÂÁȋÇÁÔ 
0Å ÕÎÄÅ ÁÉ ÉÅÓȝÉÔ ÃÁǶÎÄÖÁȦ 

)ÏÎ -ÏÒÁÒÕ 
 
3%-.%  $% 02)-A6!2A 
%-ÕÎ ÔÉÍÐ ÃÁǶÎÄ ÐÁȋÓÁȋÒÉ ÃÁȋÌÁȋÔÏÁÒÅ 
,Å ÖÅÚÉ ÐÅ ÃÁǶÍÐȟ ÐÒÉÎ  ÁÒÁȋÔÕÒÁȋȟ 
)ÁÒ ȵÐÁȋÓÁȋÒÉÃÉÌÅȱ ÕÓȝÏÁÒÅ 
3Å-ÎÔÏÒÃ ÌÁ ÖÉÁÔȝÁȋ ÐÅ  ÃÅÎÔÕÒÁȋȦ 

'ÁÖÒÉÌ .ÅÃÉÕ 
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2%#)#,!"),! 0/6!2A 
4ÏÁÔÅ ÁÚÉ Ï ÉÁÕ ÌÁ ÖÁÌÅ 
#ÁǶÎÄ Å ÖÏÒÂÁ ÄÅÓÐÒÅ ÂÁÎÉȡ 
3Å ÐÒÏÍÉÔ ÍÁȋÓÕÒÉ ПÉÓÃÁÌÅȟ 
2ÅÃÉÃÌÁÔÅ ÁÎÉ ÓȝÉ ÁÎÉȦ 

-ÁØÉÍÉÌÉÁÎ /ÐÁÉĪ 
 
25'A#)5.%! 02)-!25,5) 
3-ÁÒ ÖÒÅÁȟ ąǶÎ ÓÐÉÒÉÔÕ-É ÁÖÁÒȟ 
2ÅąǶÎÃÁÒÎÁÔ ÔÏÔ ąǶÎ ÐÒÉÍÁÒȟ 
)ÁÒ ÓÏÁÃÒÁ-É ÒÅÁ ÓȝÉ ÔÕÔÅÌÁÒÁȋȟ 
2ÅąǶÎÃÁÒÎÁÔÁȋ-Î ÓÅÃÒÅÔÁÒÁȋȢȢȢ 

+ÉÒ 0ÁÐÁÓ 
 
!,4A 0!3A2% 0(/%.)8 
4ÏÔ ÁÒÚÁǶÎÄȟ ÃÁÍ ÊÕÃÁȋÕÓȝÁȋȟ 
)-Á ÒÁȋÍÁÓ ÐÕÔȝÉÎÁȋ ÉÁÓÃÁȋȟ 
$ÁÒ ÍÁÉ ÓÐÅÒ ÃÁȟ ÄÉÎ ÃÅÎÕÓȝÁȋȟ 
0ÁȋÓÁȋÒÉÃÁ ÓÁȋ ÒÅÎÁÓÃÁȋȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ 0%)5 

%8%-0,5 
.ÁÔÕÒÁ ÎÕ ÇÒÅÓȝÅÓȝÔÅȟ ÏÒÉÃÉÎÅ ÒÅÃÕÎÏÁÓȝÔÅȟ 
#ÈÉÁÒ ÄÁÃÁȋ ÉÁÒÎÁ ÍÏÁÒÅȟ ÅÁ ÒÅÐÅÄÅ ÒÅÎÁÓȝÔÅȟ 
#ÁȋÃÉ ąǶÉ ÄÅÓÃÈÉÄÅ ÉÕÔÅ Ï ÕÓȝÁȋ ÐÒÉÍÁȋÖÅÒÉÉ - 
3ÃÈÉÍÂÁǶÎÄÕ-ÓÅ ÐÅ ÓÉÎÅȟ ÒÅÚÉÓÔÁȋ ÓȝÉ ÐÏÖÅÒÉÉȢ 

,ÕÍÉÎÉĪÁ 3áÃÅÌÅÁÎÕ 
 
 
#5 '=.$5, ,! 2%.!¥4%2%!  
$). 3%#/,%,% 8)6-86) 
0ÒÅÏÃÕÐÁÔ ÄÅ-Á ÔȝÁȋÒÉÉ ÓÏÁÒÔÁȋȟ 
!ÃÅÓÔ ÇÕÖÅÒÎȟ ÃÕ ÍÁÒÅ ÁÒÔÁȋȟ             
'ÁȋÓÉ ÌÁ ÖÉÁÔȝÁ ÇÒÅÁ ÒÅÍÅÄÉÕȡ 
.Å ÒÅÁÄÕÓÅ-Î %ÖÕÌ -ÅÄÉÕȦ 

.ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅ 

4ÅÍÁ - #ÏÎÃÕÒÓ ÐÅ ÒÉÍÅ ÄÁÔÅȡ .).3/2)Ⱦ -A2§)¥/!2% 

 ,ÏÃÕÌ )ȡ 
35&%2).§A #!3.)#A 
/ ąǶÎÔÁǶÍÐÌÁÒÅ ÇÒÁÖÁȋȟ ÃÅ ÍÁȋ ÄÏÁÒÅȡ 
,Å-ÁÍ ÄÕÓȟ ÕÉÔÁǶÎÄ ÄÅ ÐÌÏÉ ÓȝÉ ÄÅ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
!ÍÁÎÔÅÌÏÒȟ ÁÔÁǶÔÅÁ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
#Áȋ ÎÕ ÁÍ ÂÁÎÉ ÓÁȋ-É ÄÕÃ ÓÏÔȝÉÅÉ ПÌÏÒÉȢ 

0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 

 ,ÏÃÕÌ ÁÌ ))-ÌÅÁȡ 
6).% 02)-A6!2!Ȧ 
3Å ÄÕÃÅ ÉÁÒÎÁȟ ÎÕ ÍÁÉ ÓÕÎÔ ÎÉÎÓÏÒÉ 
3ȝÉ ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁ ÖÁ ÖÅÎÉ ÃÕ ÓÏÁÒÅȟ 
#Õ ÇÈÉÏÃÅÉȟ ÚÁÍÂÉÌÅȟ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
$ÁÒ ÓȝÉȢȢȢ ÆÁÃÔÕÒÉ ÍÁȋÒÉÔÅ ÄÅ ÔÒÅÉ ÏÒÉȦ 

,ÉÖÉÕ +ÁÉÔÅÒ 
 

 ,ÏÃÕÌ ÁÌ )))-ÌÅÁȡ 
&,A#A5, 4/-.!4)#  
¥) &%4%,%ȟ $% -A2§)¥/2 
#Á ÐÒÉÎ ÆÁÒÍÅÃȟ ÃÁǶÎÄ ÄÉÓÐÁÒÅ 
!ÌÂÕÌ ÕÌÔÉÍÅÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 

,Å ÏÆÅÒÉ ÄÏÁÒ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢȢȢ 
3ȝÉ ÍÁÉ ÖÒÅÉ ÓÁȋ ÔÅ ąǶÎÓÏÒÉȦ 

)ÏÁÎ 4ÏÄÅÒÁĦÃÕ 
 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 

 
ρ -!24)% 
$ÁÃÁȋ ÁÓÔÁȋÚÉ ÃÁÄ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
'ÒÅÕ ÓÁȋ ÄÁÉ ÄÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
)ÁÒȟ ÄÅ ÖÒÅÉ ÓÁȋ ÔÅ ąǶÎÓÏÒÉȟ 
.Õ ÇÁȋÓÅÓȝÔÉ ÎÉÃÉ ÄÏÍÎÉÓȝÏÁÒÅȦ  

4ÉÂÅÒÉÕ "áÌÃÅÓÃÕ 

 
$% ρ -!24)% 
3ÏÔȝÉÅÉ ÍÅÌÅȟ ÃÕ ÃÁÎÄÏÁÒÅȟ 
#ÁǶÎÄ ÁÍ ÓÃÁȋÐÁÔ ÄÅ ÌÕÎÇÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
,Á ÐÉÅÐÔ É-ÁÓȝ  ÐÒÉÎÄÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
$ÁÒ ȵÁÌÁȋÐÔÅÁÚÁȋȱ ÄÏÉ ÍÁÊÏÒÉȦ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
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-!2§)%.)) 
#ÕÍ  ÓÃÁȋÐÁÒÁȋ ÄÅ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
6ÒÅÏ ÃÁǶÔȝÉÖÁ ÁÌÅÇÁȋÔÏÒÉ 
,Á ÁÌÅÓȝÉ ÄÕÃ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȡ 
3ȝÎÕÒÕÒÉȟ ÔÏÐÏÒÁÓȝÉȟ ÔÏÐÏÁÒÅȢȢȢ 

2ÏÄÉÃÁ 0Ȣ #ÁÌÏÔá 
 
6!,52)ȟ 6!,52) 
4ÒÅÃÅ ÖÁÌÕÌ ÄÅ ÎÉÎÓÏÒÉ 
#Õ ÆÁÃÔÕÒÉ ÃÅ ÄÁÕ ПÉÏÒÉȟ 
6ÉÎÅ ÃÅÌ ÃÕ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢȢȢ 
)ÁÒ ÁÔÁÃ ÌÁ ÂÕÚÕÎÁÒÅȦ 

-ÏÎÉÃÁ -Ȣ #ÏÎÄÁÎ 
 
02)-! :) $% 02)-A6!2A 
% ÃÅÒ ÓÅÎÉÎ ÓȝÉ ÎÕ-Ó ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
0Å ÓÔÒÁȋÚÉ ÖÅÚÉ ÍÕÌÔÅ ÄÏÍÎÉÓȝÏÁÒÅȟ 
!ÄÅÓÅÏÒÉ ÆÁȋÃÁǶÎÄ ÆÕÒÏÒÉ 
#Õ ÐÉÅÐÔÕÌ ÐÌÉÎȢȢȢ ÓȝÉ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȦ 

0ÁÕÌ #ÕÒÉÍÁÎ 
 
 
4).%2%§% &A2A "A42=.%§% 
0ÕÒÔÁǶÎÄ ÐÅ ÍÕÓÔÁÔȝÁȋ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
)ǷÌ ÔÒÅÃ ÐÒÉÎ ÁÒÔÅÒÅ ПÉÏÒÉ 
#Áȋ-ÁÍÁÎÔÁ Å ÍÁÒÅ-ÁÍÁÔÏÁÒÅ 
3Áȋ-ÓȝÉ ÉÁȟ ÄÉÎ $ÕÂÁÉȟ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢ 

$ÁÒÉÁ $ÕÍÅÓÃÕ 
 
! 6%.)4 02)-A6!2!Ȧ 
3Å ÐÉÅÒÄ ąǶÎ ÚÁÒÅ ÇÅÒÕÒÉ ÓȝÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
"ÁȋÒÂÁÔȝÉÉ ÉÁÕ ÃÁÄÏÕÒÉ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
$ÁÒ ÕÎÉÉ ÉÎÖÅÓÔÅÓÃ ÄÏÁÒ ąǶÎ ÖÁÌÏÒÉȟ 
%ØÅÍÐÌÕ-ÁÒ ПÉȢȢȢ ÆÅÍÅÉÌÅ ÕÓȝÏÁÒÅȢ 

-ÉÒÅÌÁ 'ÒÉÇÏÒÅ 
 
 
"),!.§5, $% 02)-!6!2! 
#ÁǶÎÄ ÉÁÒÁȋÓȝÉ ÓÅ ÁÓȝÔÅÒÎ ÎÉÎÓÏÒÉ  
3ȝÉ ÓÕÎÔ ÌÁ ÇÁÚÅ ÔÏÔȝÉ ÄÁÔÏÒÉȟ 
%Õ ÂÁÎÉÉ-É ÄÁÕ ÐÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢȢȢ 
3Áȋ ÄÁÕ ȵÎÉÍÉÃÕÌÕÉȱ ÖÁÌÏÁÒÅȦ 

$ÕÍÉÔÒÕ (ÁÎÇÕ  
 

./54A§) $% 02)-A6!2A 
$ÕÐÁȋ-ÁÃÅÓÔÅ ÍÉÃÉ ÎÉÎÓÏÒÉ 
6ÅÚÉ ąǶÎ ÐÉÁÔȝÁȋ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
$ÁÒ ÍÁÉ ÖÅÚÉ ÄÅ ÍÕÌÔÅ ÏÒÉ 
0ÒÅÔȝÕÒÉ ÍÁÒÉ ÐÅ ÎÏÎÖÁÌÏÁÒÅȢ 

6ÁÓÉÌÅ  ,ÁÒÃÏ 
 
$),%-A $% _.4=) -!24)%  
,! 342)04%!3%  
#ÈÉÁÒ ÄÅ-É ÇÅÒ ÓȝÉ ÓÕÎÔ ÎÉÎÓÏÒÉ 
3ÉÍÔ ÃÁȋÌÄÕÒÉȠ ÓȝÉ ÕÎÄÅȟ ÏÁÒÅȟ 
&ÅÔÅÌÏÒ ÃÅ-ÍÉ ÄÁÕ ПÉÏÒÉ 
3Áȋ ÌÅ ÐÕÎ ÅÕ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȩ 

&ÌÏÒÉÎ ,ÅĦÁÎ 
 
42!$)§)! -A2§)¥/25,5)  
.5 0)#A ").% 
3ÃÁȋÐÁÔ ÄÅ ÇÅÒÕÒÉ ÓȝÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
!Óȝ ÐÒÉÎÄÅ-Î ÐÉÅÐÔÕÒÉ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
3Áȋ ÍÁȋ ÃÕÔÒÅÍÕÒ ÄÅ ПÉÏÒÉȣ 
)ǷÎ ÌÕÎÁ ÉÕÌÉÅȟ ÌÁ ÍÁÒÅȦ 

$ÏÒÕ--ÉÈÁÉ ,ÕÎÇÅÓÃÕ 
 
$). 5.!-. !,4!Ȧ 
3ÃÁȋÐÁÔȝÉ ÄÅ ÇÅÒÕÒÉ ÓȝÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
5ÍÂÌÁȋÍ Ó-ÁÌÅÇÅÍ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
#Áȋ ÉÁÒ Å ÖÁǶÎÔ ÄÅ ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÒÉ 
)ǷÎ ÍÁÒÔÉÅȣ ÓȝÉ-Î ÂÕÚÕÎÁÒÅȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ 
 
!./4)-052) !-%34%#!4% 
.Å ÍÁÉ ÁÍÁȋÇÅÓȝÔÅ ÉÁÒÎÁ ÃÕ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
0ÒÉÍÁȋÖÁÒÁ ÖÉÎÄÅ ПÌÏÒÉ ÓȝÉ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
'ÅÒÕÌ ąǶÎÄÁȋÒÁȋÔÎÉÃ ÎÅ ÍÁÉ ÄÁȋ ПÉÏÒÉȟ 
)ÁÒ ÃÁȋÌÄÕÒÁ ÖÉÎÅ ÄÏÁÒ ÄÉÎ ÃÁÌÅÎÄÁÒÅȢ 

%ÌÅÎÁ -ÝÎÄÒÕ 
 
$!252) -/$)#% 
$ÕÐÁȋ ÇÅÒÕÒÉ ÓȝÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
)ǷÓȝÉ ÄÏÒÅÁȟ ÃÁ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
$ÏÍÎÉÓȝÏÁÒÁ ÎÉÓȝÔÅ ПÌÏÒÉȟ 
$ÁÔÅ ąǶÎ $ÕÂÁÉ ÓÕÂ ÓÏÁÒÅȦ 

)ÏÎ -ÉÃÕĪ 
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,! 6=234! ! 42%)! 
'ÁǶÎÄÉÎÄ ÌÁ ÖÅÃÈÉÌÅ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
!ÚÉ ÎÕ ÍÁÉ ÓÉÍÔ ÄÅÌÏÃ ПÉÏÒÉȟ 
$ÁÒ ÓÉÍÔ Ï ÁÌÔÁȋ ÐÒÏÖÏÃÁÒÅ 
#ÁǶÎÄ ÐÕÎ ÌÁ ÄÏÁÍÎÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢ 

'ÁÖÒÉÌ -ÏÉÓÁ 
 
./34!,')% 
#ÁÄ ÐÅ ÇÁǶÎÄÕÒÉȟ ÕÎÅÏÒÉ 
3ȝÉ ąǶÍÉ ÐÕÎ Ï ąǶÎÔÒÅÂÁÒÅȡ 
5ÎÄÅ-Ó ÖÅÃÈÉÌÅ ÎÉÎÓÏÒÉ 
3ȝÉ ÁÃÅÌÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȩ 

)ÏÎ -ÏÒÁÒÕ 
 
62%-52) $% #2):A 
3-ÁÕ ÄÕÓ ÔÅÍÕÔÅÌÅ ÎÉÎÓÏÒÉ 
3ȝÉȟ ÃÕÍ ÓÅ-ÁÎÕÎÔȝÁȋ ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÒÉȟ 
$Å ÃÕÍÐÅÒÉ ÄÏÕÁȋ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ 
)ǷÔȝÉ ÂÁÔÅ ÖÁǶÎÔÕ-Î ÂÕÚÕÎÁÒÅȢ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
 
#!,%.$!2 42!$)§)/.!, 
)ǷÎ &!Ȍ52!2ȟ ÍÁÉ ÖÉÎ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
$ÁÒ ÆÕÌÇÉÉ ÓÅ ÔÏÐÅÓÃ ąǶÎ ÓÏÁÒÅȠ 
3Å-ÎÔÁǶÍÐÌÁȋ ÁÓÔÁ ÄÅÓÅÏÒÉ 
3ȝÉ-Î -!Ȍ24ȝ)3ȝ/2ȟ ÃÕȢȢȢ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȦ 

-ÁØÉÍÉÌÉÁÎ /ÐÁÉĪ 
 
-!24)% 
$Å ÃÁǶÎÄ ÃÕ ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁ-Î ÚÏÒÉȟ 
.Å-ÏÍ ąǶÎÃÁȋÌÚÉ ÄÉÎ ÎÏÕ ÌÁ ÓÏÁÒÅ 
3ȝÉ ÉÁÒÁȋÓȝÉ ÖÏÒ ÖÅÎÉ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
$ÁÒ ÎÕ ÃÕ ÆÕÌÇÉȟ ÃÕ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢ 

)ÏÁÎ 0ÒÏÄÁÎ 
 
$% :)5! &%-%)) 
#ÁǶÎÄ ąǶÎ ÐÁȋÒ  ąǶÔȝÉ ÃÁÄ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
0ÏÔ ÓÁȋ ÆÁÃ ÏÒÉÃÁǶÎÄ ÐÒÉÎÓÏÁÒÅ 
#Áȋȟ ÎÅÍÁÉÁÖÁǶÎÄ ÃÏÍÏÒÉȟ 
$ÁÉ ÌÁ ÄÏÁÍÎÅ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢ 

!ÄÒÉÁÎ 4ÉÍÏÆÔÅ 
 
 

./34!,')% 
-Áȋ ÄÕÃÅ ÇÁǶÎÄÕÌȟ ÕÎÅÏÒÉȟ 
3ÐÒÅ ÎÏÓÔÁÌÇÉÉ ÔÕÌÂÕÒÁȋÔÏÁÒÅȟ 
,Á ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁ ÃÕ ÎÉÎÓÏÒÉȟ 
#Õ ÇÈÉÏÃÅÉ ÓȝÉ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 4ÕÄÏÒÁÃÈÅ 
 
62%-52) _. %6/,5§)% 
)ÅÒÎÉ ÃÕ ÄÅÒÄÅÌÕÓȝȟ ÎÉÎÓÏÒÉȟ  
'ÈÉÏÃÅÉ ÓȝÉ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢȢȢ 
!ÐÏÉȟ ÖÒÅÍÕÒÉ ÓÃÈÉÍÂÁȋÔÏÁÒÅȡ 
,ÉÐÓÕÒÉȟ ÇÕÖÅÒÎÁÎÔȝÉ ÆÁÒÓÏÒÉȢ 

.ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅ 

 
 
 

 ,ÏÃÕÌ )ȡ 
&!4!,)4!4% 
.ÏÉ ÔÏÔȝÉȟ ÃÕ ÂÕÎÅ ÓȝÉ ÃÕ ÒÅÌÅȟ 
!ÊÕÎÇÅÍ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȟ 
$ÁÒ ÓÁȋ ÔÅ ÒÏÇ ÃÅÖÁ ÁÓȝ ÖÒÅÁȡ 
3Áȋ ÎÕ-ÔȝÉ ÂÁÇÉ ÎÁÓÕ-Î ÏÁÌÁ ÍÅÁȦ 

#ÏÒÎÅÌÉÁ-,ÉÖÉÁ "ÅÊÁÎ 

 
 ,ÏÃÕÌ ÁÌ ))-ÌÅÁȡ 
5,4)-! $/2).§A 
#ÁǶÎÄ ÖÏÉ ÁÊÕÎÇÅ ÌÁ ÍÏÒÍÁǶÎÔȟ 
)ǷÎ ÌÏÃ ÄÅ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȟ 
,-ÁÓȝ ÉÍÐÌÏÒÁ ÐÅ $ÏÍÎÕÌ 3ÆÁǶÎÔ 
3Áȋ ÍÁȋ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ-Îȣ ÐÁȋÈÁȋÒÅÌÅȦ 

)ÏÁÎ -ÁÍÁÉÓÃÈÅ  
 

4ÅÍÁ - 2ÅÐÌÉÃá ÌÁ ÅÐÉÇÒÁÍÁȡ 

   $%34). )-0,!#!"), 
"ÌÅÓÔÅÍÁÔ ÄÅ ÓÏÁÒÔÁ ÒÅÁȟ 
0ÅÓÔÅ ÁÎÉ ÖÏÉ УÉ ÄÏÁÒ ÏÁÌÅȢȢȢ 
$ÁĪÉ-ÍÉ ÖÉÎȟ Ãá ÎÕ ÁĦ ÖÒÅÁ 
3á УÉÕ ÐÒÉÎÓ ÃÕ ÅÌÅ ÇÏÁÌÅȦ 
  $ÁÎ #A025#)5 
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 ,ÏÃÕÌ ÁÌ )))-ÌÅÁȡ 
.5 4% )-0!#)%.4! 
!ÔÅÎÔ ÌÁ ÔÅÍÅÒÉÌÅ ÔÁÌÅȟ 
#Áȋ ÖÉÎÕ-ÔȝÉ ÖÁ ÌÉÐÓÉ ÄÉÎ ÏÁÌÅȟ 
0Å ÌÁ 'ÁÌÁÔȝÉ ÁÄÅÓ Í-ÏÉ ÄÕÃÅ 
3Áȋ-ÔȝÉ ÔÏÒÎ ÍÁȋÃÁÒ ÐÅ ÌÁǶÎÇÁȋ ÃÒÕÃÅȦ 

.ÅÌÕ 6ÁÓÉÌÅ 

 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 
 
3&!4 $% ,! 5. .%#5./3#54 
'ÁǶÎÄÕÌ ÔÁȋÕ Å ÐÅÓÉÍÉÓÔȟ 
.Õ ÍÁÉ ÆÁȋ ÄÉÎ ÖÉÁÔȝÁȋ ÄÒÁÍÁȋȟ 
2ÅÃÏÍÁÎÄȟ ÄÁÒ ÎÕ ÉÎÓÉÓÔȟ  
0ÅÎÔÒÕ ÖÉÎ ÓÁȋ ÓÔÁÉ ąǶÎ ÃÒÁÍÁȋȦ  

4ÉÂÅÒÉÕ "áÌÃÅÓÃÕ 

 
$/2).§A 
!Ò ÖÒÅÁ ÓÁȋ-É ÐÕÎÁȋ ąǶÎ ÓÉÃÒÉÕȟ 
!ÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÓÅ ÓÆÁǶÒÓȝÅÓȝÔÅȟ 
-ÁȋÃÁÒ Ï ÓÔÉÃÌÁȋ ÃÕ ÒÁÃÈÉÕȣ 
)ǷÎ ÃÁÚ ÃÁȋ ÓÅ ÔÒÅÚÅÓȝÔÅȢ 

6ÁÓÉÌÅ "ÏÒÄÉÁÎÕ 
 
#=.$ 6/) &) /!,% ¥) 5,#%,% 
-ÁÉ ÓÐÅÒ ÃÁȋ ÕÎ ÍÏÄÅÌÁÔÏÒ 
/ ÓÁȋ-ÓȝÉ ÁÒÁÔÅ ÍÁȋÉÅÓÔÒÉÁȟ 
3ÃÏÔȝÁǶÎÄ ÄÉÎ ÍÉÎÅ-ÕÎ ÇÁǶÎÄÉÔÏÒ 
0ÒÅÃÕÍ ÁÃÅÌ ÄÉÎȣ (ÁÍÁÎÇÉÁȢ 

)ÕÌÉÁÎ "ÏÓÔÁÎ ɀ 'ÏÈÏÒ 
 
#% !*5.'%- $50A -/!24% 
5ÎÉÉ ÏÁÌÅ ÓȝÉ  ÕÌÃÅÌÅȟ 
$ÏÌÄÏÒÁ ÄÅ ÖÉÎ ąǶÎ ÅÌÅȠ 
%Õȟ ÅÐÉÇÒÁÍÉÓÔÕÌ .ÁÅȟ 
#ÒÅÄ ÃÁȋ Ï Ó-ÁÊÕÎÇȢȢȢ ÂÕÔÏÁÉÅȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
 
#/.&)2-!2% 
$ÉÎ ÕÌÃÉÃÁ ÔÁ ÄÅ ÌÕÔ 
'ÕÓÔ ÌÉÃÏÒÉÌÅ ÐÉÃÁÎÔÅȟ 
)ÁÒ ÃÁǶÎÄ ÔÅÒÍÉÎ ÄÅ ÂÁȋÕÔ 
6ÁȋÄ ÐÅ ÆÕÎÄ ÓȝÉ ÎÉÓȝÔÅ ÐÏÁÎÔÅȦ 

-ÁÒÉÕÓ #ÏÇÅ 

02%#!54 
6ÒÅÁÕ ÓÁȋ-ÍÉ ÐÕÎÅÔȝÉ ąǶÎ ÃÏÓȝÃÉÕÇ 
"ÁȋÕÔÕÒÁȋ ÄÉÎ ÂÅÌÓȝÕÇȟ 
$ÁÃ-ÁÊÕÎÇ ÃÕÍÖÁ ÕÌÃÅÌÅȟ 
3Áȋ ÁÍ ÃÅ ÔÕÒÎÁ ąǶÎ ÅÌÅȢ 
 0ÁÕÌ #ÕÒÉÍÁÎ 
 
6))4/25, 5.5) "%§)6 
$ÁǶÎÄ ÐÏÐÉÉ ÓȝÉ ÕÌÔÉÍÕÌ ÂÁÎȟ 
)Î )ÁÄÕÌ ÃÅ-ÍÉ ÂÁǶÎÔÕÉÅ-Î ÍÉÎÔÅȟ 
6ÏÉ ÂÅÁȟ ąǶÎÇÈÉÏÎÔÉÔ ÄÅ 3ÁÔÁÎȟ 
5ÌÃÅÌÅ ÃÕ ÓÍÏÁÌÁȋ ПÉÅÒÂÉÎÔÅȢ 

%ÕÇÅÎ $ÅÕÔÓÃÈ 
 

25'! )-! &/34 !3#5,4!4A 
#ÅÒÅÁ ąǶÎ ÖÒÅÍÕÒÉ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÇÒÅÌÅ 
6ÉÎ ÂÕÎȟ ÕÎ 2ÉÅÓÌÉÎÇȟ  /ÔÔÏÎÅÌȟ 
)ÁÒ  ÁÓÔÁȋÚÉȟ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȟ 
%ȟ -Î ПÉÎÅȟ ÓÉÇÕÒ ÐÌÉÎ ÄÅ ÅÌȦ 

&ÌÏÒÉÎÁ $ÉÎÅÓÃÕ 
 
 
$%34).ȢȢȢ ȵ02%$%34).!4ȱɉȦɊ 
#ÁǶÎÄ ÓÅ ÖÁ ÏÄÉÈÎÉ ąǶÎ ÐÁÃÅȟ 
% ÃÌÁÒ ÃÁȋ ÅÌ ÓÅ ÖÁ ÐÒÅÆÁÃÅȟ  
$ÁÒ ÎÕ ąǶÎ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȟ 
#Éȟ ÄÏÁÒȟ ąǶÎȢȢȢ ÄÏÁÇÅ ÓȝÉ ÃÁÎÅÌÅȦ 

$ÁÒÉÁ $ÕÍÅÓÃÕ 
 
ɕɕɕ 
"ÌÅÓÔÅÍÕÌ ÔÅ ÖÁ ÆÁÃÅ ÓÃÒÕÍȟ 
#ÁȋÃÉ ÖÉÎÕÌ Ó-Á ÆÁȋÃÕÔ ÏÔȝÅÔ 
3ȝÉ-Ó ÃÉÏÂÕÒÉ ÏÁÌÅÌÅ ÄÅ-ÁÃÕÍȢȢȢ 
3ÁȋÒÍÁÎÅ ÎÅÂÁȋÕÔ ÐÏÅÔȦ 

.ÉÃÏÌÁÅ $ÕÍÉÔÒÕ 
 
%0)4!& 
3Áȋ Ö-ÁÍÉÎÔÉÔȝÉ Ã-ÁÍ ÆÏÓÔ ÓȝÉ ÅÕ 
5Î ÏÍȟ ÃÕ ÂÕÎÅ ÓȝÉ ÃÕ ÒÅÌÅȟ 
)ǷÎ ÓÔÒÁȋÃÈÉÎÉ ÁÍ ÃÁȋÌÃÁÔ ÍÅÒÅÕȟ 
$Å-ÁÃÕÍȢȢȢ ÐÒÉÎ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȢ 

'ÅÏÒÇÅ %ÆÔÉÍÉÅ 
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$%34). )-0,!#!"), 
$ÁÔȝÉ-ÍÉ ÖÉÎ ÃÁǶÔ ÔÉÍÐ ÔÒÁȋÉÅÓÃȟ 
$Å ÌÁ ÃÅÉ ÃÅ-Ó ÄÕÓȝÉ ÁÍ ÏÁÌÅȟ 
3Áȋ ÌÅ ÕÍÐÌÕȟ ÓÁȋ ÃÉÏÃÎÅÓÃȟ 
0ÁǶÎÁȋ-ÍÉ ÉÅÓÅ ÇÒÏÁÐÁ-Î ÃÁÌÅȦ 

6ÁÓÉÌÅ "Ȣ 'áÄáÌÉÎ 
 
3&!4 $% 52-!4 
)ÍÐÏÒÔÁÎÔȝÁ-É ÍÉÃÓȝÏÒÁÔÁȋ 
$Å-ÁÊÕÎÇÉ ÌÕÔȟ ÄÉÎ ÃÁǶÔÅ ÓȝÔÉÕȠ 
&Áȋ ÐÏÍÁÎÁȋ ÃÁǶÔÅÏÄÁÔÁȋȟ 
"ÅÁ ÄÉÎ ÏÁÌÅ ÃÁǶÔ ÅÓȝÔÉ ÖÉÕȦ 

6ÉÏÒÉÃÁ 'áÉÎÁÒÉÕ-4ÁÚÌáÕ 
 
02)%4%.),/2 $% 0!(!2 
!ÃÕÍȟ ÃÁǶÎÄ ÐÌÅÃ ÐÅ ÖÅÃÉȟ ÍÁȋ ÒÏÇ ÄÅ ÖÏÉ - 
3ȝÉ ÖÁȋ ÐÒÏÍÉÔ ÃÁȋ ÖÏÉ ÁÖÅÁ ÍÁȋÓÕÒÁȋ - 
3Áȋ-ÍÉ ÐÕÎÅÔȝÉ ÌÁǶÎÇÁȋ ÇÒÏÁÐÁȋ ÕÎ ÂÕÔÏÉ 
3ȝÉ ÓÁȋ ąǶÍÉ ÔÒÁÇÅÔȝÉ ÕÎ ÆÕÒÔÕÎ ąǶÎ ÇÕÒÁȋȢ 

0ÅÔÒÕ-)ÏÁÎ 'ÝÒÄÁ 
 
 
%3%.§! 0/345-! 
#ÁǶÎÄ ПÉ-ÖÅÉ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȟ 
0ÁȋÍÁǶÎÔÕÌ Î-Ï ÓÁȋ ПÉÅ ÔÒÉÓÔ 
&ÉÌÔÒÁǶÎÄ ÐÒÉÎ ÐÉÅÔÒÅÌÅ-É ÒÅÂÅÌÅȢȢȢ 
/ ÄÒÏÊÄÉÅ ÄÅ ÍÁÒÅ-ÁÒÔÉÓÔȦ 

$ÁÎÉÅÌ (ÁÎÇÕ  
 
2%#/,4A 0/345-A 
#ÁǶÎÄ ÖÅÉ ÁÊÕÎÇÅ ÏÁÌÅ ÓȝÉ ÕÌÃÅÌÅȟ 
3Áȋ ÎÕ ÔÅ ÔÅÍÉ ÃÁȋ ÖÅÉ ПÉ ÓÅÃȟ ÃÒÅÓȝÔÉÎÅȦ 
,Á ÃÁǶÔ ÁÉ ÐÕÓ ÓÕÂ ȵÐÉÅÉÌÅȱ ÁÃÅÌÅȟ 
6Á ÃÒÅÓȝÔÅ ÖÉÁ ÓÉÎÇÕÒÁȋ ÄÉÎ ÔÉÎÅȦ 

$ÕÍÉÔÒÕ (ÁÎÇÕ 
 

#/.3/,!2% 
4ȝÉ-ÁÓȝ ÄÁȟ ÁÓȝÁȟ ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÁÒÅȟ 
3Áȋ ÂÅÉ ÄÉÎ ÎÏÕ ÁÃÅÁ ÌÉÃÏÁÒÅȟ 
$ÁÒ ÐÅÎÓÉÁ  ПÉÉÎÄ ÃÁÍ ÍÉÃÁȋȟ 
4Å ÍÕÌÔȝÕÍÅÓȝÔÅ Ã-ÏȢȢȢ ÕÌÃÉÃÁȋȦ 

)ÏÁÎ (ÏÄÁĦ 
 
 

#!,#5,% 
)ǷÎ ÃÁÚÕ-Î ÃÁÒÅ ÖÅÉ ПÉ ÏÁÌÅȟ 
)ǷÍÉ ÄÒÁȋÍÕÉÅÓÃ ÄÅ-ÁÃÕÍÁ ÖÉÎÕÌȟ 
3Áȋ ÔÏÒÎ ąǶÎ ÅÌÅ ÃÁǶÎÄ ÓÕÎÔ ÇÏÁÌÅȟ 
$ÁÒ Î-ÁÍ ÄÅ-ÁÊÕÎÓ ÓÁȋ ÌÅ ÆÁÃ ÐÌÉÎÕÌȢ 

,ÉÖÉÕ +ÁÉÔÅÒ   
 

35.4 2%:%26!4 
$ÏÁÒ ÁÔÁǶÔÁ ÐÏÔ ÓÁȋ-ÔȝÉ ÚÉÃȟ 
3ÉÎÃÅÒȟ ÃÁȋ ąǶÍÉ ÅÓȝÔÉ ÁÍÉÃȡ 
6ÉÎ ÔȝÉ-ÁÓȝ ÄÁȟ ÃÁȋÃÉ ÁÍ ÃÁǶÔ ÖÒÅÉȟ 
$ÁÒ ÍÉ-Å ÔÅÁÍÁȋ Ã-Ï ÓÁȋ-Ì ÂÅÉȦ 

6ÁÓÉÌÅ  ,ÁÒÃÏ 
 
ɕɕɕ 
#Å ÍÁÉ ÓÏÁÒÔÁȋ ÓȝÉ ÃÅ ÄÒÁÍÁȋȦ  
$Å ÁÓȝÁ ÃÅÖÁ ÍÁȋ ÔÅÍȠ 
$ÒÁÇÉ ÐÒÉÅÔÅÎÉȟ ÅÕ ÖÁȋ ÃÈÅÍ 
3Áȋ-Ì ąǶÎÍÏÒÍÁǶÎÔÁȋÍȢȢȢ ąǶÎ ÃÒÁÍÁȋȢ 

&ÌÏÒÉÎ ,ÅĦÁÎ  
 
 
!,%'%2% '2%! 
3ÔÉÃÌÅ ÐÌÉÎÅȟ ÓÔÉÃÌÅ ÇÏÁÌÅȟ 
3ȝÉ ÌÁ ÍÁÓÁȋ ÓÃÒÉÉÔÏÒÉȟ 
#ÉÎÅ ÂÅÁ ÄÅÖÉÎÅ ÏÁÌÅȟ 
#ÉÎÅ ÎÕȣ ÐÁȋÍÁǶÎÔ ÄÅ ПÌÏÒÉȦ 

$ÏÒÕ--ÉÈÁÉ ,ÕÎÇÅÓÃÕ 
 
ɕɕɕ 
0ÅÓÔÅ ÁÎÉȟ ÚÉÃÉ ÃÁȋ ÅÓȝÔÉ ÏÁÌÅȟ 
.Õ ÖÒÅÉ ÐÒÉÎÓ ÃÕ ÅÌÅ ÇÏÁÌÅȠ 
!ÓÔÁ Å ÕÓȝÏÒȟ ÄÅ ÖÒÅÉȟ 
#ÒÅÄ ÃÁȋ-É ÖÏÒÂÁ ÄÅ ÆÅÍÅÉȦ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÿÎÄÒÕĪá  
 
).#%24)45$).% 
$Å-ÏÉ ПÉ ÏÁÌÅ ÓÁÕ ÕÌÃÅÌÅ 
$ÕÐÁȋȟ ÅÓÔÅ ÇÒÅÕ ÄÅ ÓÐÕÓȠ 
"ÅÁÕ ÁÃÕÍ ÄÅ ÔÏÁÔÅ ÃÅÌÅ 
3ȝÉ-ÁÐÏÉȟ ÃÕÍ Ï ÖÒÅÁ )ÓÕÓȢ 

'ÁÖÒÉÌ -ÏÉÓÁ 
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$)!'./34)# 
#ÅÒÉ ÓÁȋ-ÔȝÉ ÐÕÎÅÍ ÖÉÎ ąǶÎ ÏÁÌÅȟ 
&ÉȭÎÄÃÁȋ-Î ÖÉÁÔȝÁ ÄÕÍÉÔÁÌÅ 
!É ÁÖÕÔ Ï ÇÒÁÖÁȋ ÂÏÁÌÁȋȡ 
#ÒÅÄ Ã-ÁÉ ÆÏÓÔȣ ȵÂÏÌÎÁÖ ÄÅ ÏÁÌÁȋȱȦ 

)ÏÎ -ÏÒÁÒÕ 
 
2%&5: _. !534%2)4!4% 
$ÅÓȝÉ ÄÏÒÉÎÔȝÁ ÔÁ Å ÍÁÒÅȟ 
)ǷÔÉ ÓÐÕÎ ÄÅÓÃÈÉÓ ÐÁȋÒÅÒÅÁ ÍÅÁȟ 
#Áȋ ÖÉÎȟ ąǶÎ ÌÉÐÓÁȋ ÄÅ ÍÁǶÎÃÁÒÅȟ 
.ÉÃÉ ÏÍÕÌ ÖÉÕ ÎÕ ÐÏÁÔÅ ÂÅÁ Ȧ 

'ÁÖÒÉÌ .ÅÃÉÕ 
 
ɕɕɕ 
3ÏÁÒÔÁ ÄÁÃÁȋ-É ÇÒÅÁ ÁÍÉÃÅȟ 
#ÁǶÎÄ ÔÅ ÂÁÇÁȋ ÖÉÎÕ-Î ÂÏÁÌÅȟ 
/ÁÌÅ ÃÁǶÎÄ ÁÉ ПÉȟ ÁÓȝ ÚÉÃÅȟ 
6ÉÎÕÌ ÎÕ-Ì ÍÁÉ ÂÅÉ  ÍÁÔÁÌÅȦ 

-ÁØÉÍÉÌÉÁÎ /ÐÁÉĪ 
 
$/,%!.§A 
/ÁÌÅ ÔÏÔȝÉ ÖÏÍ ПÉ ÏÄÁÔÁȋȟ 
$ÁÒȟ ÐÒÅÃÕÍ /ÍÁÒ +ÈÁÙÁÍȟ 
0ÅÎÔÒÕ ÖÉÎȟ ÕÌÃÉÏÒ ÓÁȋ ÁÍȟ 
6ÒÅÁÕ ÃÕ ÌÕÔ ÄÉÎ ÔÒÕÐ ÄÅ ÆÁÔÁȋȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ 0ÅÉÕ 
 

2%&5: 
3ÕÐÕÓȝÉ ÍÅÒÅÕ ÄÅ-ÍÐÒÅÊÕÒÁȋÒÉȟ 
4Å ÒÅÆÕÚÁȋÍ ɀ ÐÅ ÄÒÅÐÔ ÃÕÖÁǶÎÔ ɀ 
$ÏÁÒ ÐÏÐÉÉ ÌÁ ąǶÎÍÏÒÍÁǶÎÔÁȋÒÉ 
-ÁÉ ÖÁÒÓÁȋ ÖÉÎÕÌ ÐÅ ÐÁȋÍÁǶÎÔȦ 

)ÏÁÎ 0ÒÏÄÁÎ 
 

3/!24! %34% '%,/!3A 
3ÏÁÒÔÁ ÐÁÒÅ ÎÅÍÉÌÏÁÓÁȋ 
3ȝÉ ąǶÍÉ ÐÁÒÅ ÃÈÉÁÒ ÇÅÌÏÁÓÁȋȟ 
#Áȋ ąǶÎ ÏÁÌÅ ÎÕ Å ÖÉÎȡ 
% ÔÁÌÅÎÔ ÓȝÉ ÈÁÒ ÄÉÖÉÎȦ 

,ÕÍÉÎÉĪÁ 3áÃÅÌÅÁÎÕ 
 

#5 :'()(!2! $% (5¥) 
4ÏÁÔÅȟ ÆÁȋÒÁȋ ÄÏÁÒ ÓȝÉ ÐÏÁÔÅȟ 
,Å  ÖÏÍ ÕÍÐÌÅ ÃÕ ÚÇÈÉÈÁÒÁȋȟ 
$ÁÒȟ ÄÅ ÌÅ ÇÏÌÅÓȝÔÉȟ ÆÁǶÒÔÁÔÅȟ 
2ÉÓȝÔÉ ÓÁȋ ÃÒÁÐÉ Á ÄÏÕÁ ÏÁÒÁȋȦ 

)ÏÁÎ 4ÏÄÅÒÁĦÃÕ 
 
5.5) 0/,)4)#)!. 
4ȝÉ-Ï ÓÐÕÎ ÌÁ ÍÏÄÕÌ ÆÏÁÒÔÅ ÁÍÉÃÁÌȟ 
3-Ï ÓȝÔÉÅ ÓȝÉ ÁÄÅÐÔȝÉÉ ÄÕÍÉÔÁÌÅȡ 
#ÁǶÎÄ ÁÉ ÃÁȋÌÃÁÔ ąǶÎ ÓÔÒÁȋÃÈÉÎÉ Å ÎÏÒÍÁÌ 
3Áȋ ÔȝÉ ÓÅ ÓÐÁÒÇÁȋ-Î ÃÁÐ ÓȝÉ ÎÉÓȝÔÅ ÏÁÌÅȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ 4ÕÄÏÒÁÃÈÅ 

Un tip vindea un c©ine ´n talcioc. 
CumpŇrŇtorul ´ntreabŇ: 
- SŇnŇtos? 
- SŇnŇtos! 
- Inteligent? 
- Inteligent! 
- Credincios? 
- Cel mai credincios. E a cincea 
oarŇ c©nd ´l v©nd! 
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,! / 6=234A 
!ÚÉ ÓÕÎÔ ÆÏÁÒÔÅ ÏÂÏÓÉÔ 
3ȝÉ ÍÉ-Å ÇÒÅÕ ÓÁȋ Ï ÓȝÉ ÓÐÕÎȡ 
4ÏÁÔÁȋ ÚÉÕÁ ÁÍ ÆÕÇÉÔ 
'ÁǶÎÄÕÒÉÌÅ ÓÁȋ-ÍÉ ÁÄÕÎȢ 

-ÉÈÁÉ "ÁÔÏÇ-"ÕÊÅÎÉĪá 
 
02)6%3# !4%.4  
0ÒÉÖÅÓÃ ÁÔÅÎÔȢ 6ÒÅÁÕ ÓÁȋ ÄÉÓÃÅÒÎȟ  
!ÔÕÎÃÉ ÃÁǶÎÄ ÃÌÉÐÅÌÅ ÓÅ ÃÅÒÎȟ  
$Å ÎÕ-É ÖÒÅÏ ÃÌÉÐÁȋ ÃÅ-ÁÒ ÐÕÔÅÁ  
3Áȋ-ÎÃÁÐÁȋ ÖÅÓȝÎÉÃÉÁ-ÅÁȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÕ "ÅÒÂÅÎÔÅ 
 
$2!-! 5.5) !:/2%, 
#Å-Á ÐÁȋÔȝÉÔ ÕÎ ÂÉÅÔ ÃÁȋÔȝÅÌȟ 
)ÍÐÒÅÓÉÏÎÁÔ ÒÁȋÍÁǶÎȟ 
#Áȋȟ ÌÉÐÓÉÔ ÄÅ ÃÏÐÁȋÃÅÌȟ 
3-Á ÓÃÁȋÐÁÔ ÐÅ-ÁÌ ÓÁȋÕȣÓÔÁȋÐÁǶÎȢ 

)ÕÌÉÁÎ "ÏÓÔÁÎ-'ÏÈÏÒ 
 
!2#! ,5) ./% 
!ÃÕÍȟ ÐÅ ÃÒÉÚÁ ÁÓÔÁ ÍÁÒÅȟ  
#ÁǶÎÄ ÓÅ ÁÂÁÔÅ ÉÁÒ ÓÔÉÈÉÁȟ  
.Å-ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ Ï ÁÒÃÁȋ-Î ÃÁÒÅ 
3Áȋ-ÎÃÁÐÁȋ ÔÏÁÔÁȋ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ "ÕÎÄÕÒÉ 
 
"/"/4%!:A  
3ȝÉ-Á ÓÐÁȋÌÁÔ ,ÏÇÁÎÕÌ  
#Õ ÁÇÈÅÁÓÍÁȋ ÍÁÒÅȟ  
3ÐÒÅ-Á ÁÖÅÁ ÔÏÔ ÁÎÕÌ  
3ÆÁǶÎÔÁȋ-ÁÓÉÇÕÒÁÒÅȢ  

!ÕÒÅÌ #ÈÉÒÁ 
 

)34/2)! 3% 2%0%4A 
)ǷÎ ÖÅÁÃÕÌ ÎÏÓÔÒÕ ÐÒÅÁ ÇÒÁȋÂÉÔ 
#ÏÎÓÔÁÔ ɀ ÓȝÉ ÆÁȋÒÁȋ ÖÏÒÂÅ ÍÁÒÉȡ 
)ÉÓÕÓ Å ąǶÎÃÁȋ ÒÁȋÓÔÉÇÎÉÔȟ 
$ÁÒ ąǶÎÔÒÅ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔȝÉ ÔÁǶÌÈÁÒÉȢȢȢ 

-ÁÒÉÁ #ÈÉÒÔÏÁÃá 
 
5./2 #=.4A2%§%  
_. #523 $% !&)2-!2% 
3ÕÎÔ ÁÚÉ ÓÔÁÒÌÅÔÅ ÌÁ ÔÏÔ ÐÁÓÕÌȟ 
$ÏÔÁÔÅ ÃÕÍ Á ÖÒÕÔ ÎÁÔÕÒÁȡ 
0Å ÃÁǶÔÅÖÁ ÌÅ-ÁÊÕÔÁȋ ÇÌÁÓÕÌȟ 
0Å ÒÅÓÔÕÌ ÌÅ ÁÊÕÔÁȋ ÇÕÒÁȦ 

'ÒÉÇÏÒÅ #ÈÉÔÕÌ 
 
5. ./34!,')# 2%!,)34 
!ÖÕÔ-ÁÍ ÕÎ ÔÒÅÃÕÔ ÁÎÏÓÔȟ 
$ÁÒ Î-ÁÍ ÔÒÁȋÉÔ ÄÏÁÒ ÖÒÅÍÕÒÉ ÇÒÅÌÅȠ 
#ÏÐÉÌÁȋÒÉÁ ÍÅÁ Á ÆÏÓÔ 
#Õ ÍÕÌÔÅ ÂÕÎÅ ÓȝÉȢȢȢ ÃÕÒÅÌÅȦ  

'ÈÅÏÒÇÈÅ #ÉÒÅÁÐ 
 
3!#2)&)#))ȢȢȢ 
0ÒÉÍÁȋÖÁÒÁȟ ÏÒÉÃÅ-ÁÒ ÓÐÕÎÅ 
4ÏÔȝÉ ÁÄÍÉÒÁÔÏÒÉÉ ÅÉȟ 
0ÕÎÅ ÎÅ-ÎÃÅÔÁÔ ÐÅ ÓÔÒÕÎÅ 
*ÁÌÅÁ ÍÉÉÌÏÒ ÄÅ ÍÉÅÉȦ 

'ÅÏÒÇÅ #ÏÒÂÕ 
 
%8)34%.§)!,A  
$ÅÇÅÁÂÁ ÖÉÓÅÌÅ-ÔȝÉ ÃÌÁȋÄÅÓȝÔÉ  
)ǷÎ ÓÏÍÎÕÌ ÇÒÅÕȟ ÐÌÁǶÎÇÁǶÎÄ ąǶÎ ÓȝÏÁÐÔÅȟ  
5Î ÒÁȋÓÁȋÒÉÔ ÓÁȋ ąǶÌ ÔÒÁȋÉÅÓȝÔÉȟ  
% ÎÅÃÅÓÁÒ ÓÁȋ ÉÅÓȝÉ ÄÉÎ ÎÏÁÐÔÅȢ  

!ÄÅÌÁ #ÏÔÕÌ 

http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=George+Corbu
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5. /- 02!#4)# 
.Õ-ÓȝÉ ÃÕÍÐÁȋÒÁȋ ÐÁǶÉÎÅȟ 
#Áȋ ÁÒÅ-Î ÏÇÒÁÄÁȋ ɀ 
%Ì ÉÁ ÄÅ ÌÁ ÃÁǶÉÎÅ 
#ÏÖÒÉÇÉÉ ÄÉÎ ÃÏÁÄÁȋȢ 

0ÁÕÌ #ÕÒÉÍÁÎ 
 
-).)-&!"5,A  
% ÄÅ ÖÉÉÔÏÒȦ  
3ȝÔÉÅ ÏÒÉÓȝÉÃÉÎÅȡ  
5ÒÓÕÌ ÓÐÕÎÅ ȵ-ÏÏÒȦȱ  
3ȝÉ ÔÒÁȋÉÅÓȝÔÅ ÂÉÎÅȢ 

.ÉÃÏÌÁÅ $ÒÁÇÏĦ 
 
$),%-A 
#Áȋ ÆÅÒÉÃÉÔȝÉ ÓÕÎÔ ÃÅÉ ÓÁȋÒÁÃÉ ÃÕ ÄÕÈÕÌȟ 
%-ÎÖÁȋÔȝÁȋÔÕÒÁ ÃÅ ÄÅ ÍÕÌÔ Ï ÓȝÔÉÕȟ 
$ÁÒ ÔÏÔ ąǶÎÔÒÅÂȟ ÄÅ ÍÉ Ó-Á ÄÕÓ ÓȝÉ ÂÕÈÕÌȡ 
ȵ0ÒÅÁÆÅÒÉÃÉÔȝÉÉ ÕÎÄÅ ÓÅ ąǶÎÓÃÒÉÕȩȱ 

0ÅÔÒÅ $ÕÍÉÔÒÕ 
 
 
2A:"/) ()"2)$ 
4ÕÒÃÉÉ ÄÁÕ ÃÕ ÓÅÒÉÁÌÅȟ 
2ÕÓȝÉÉ ÄÒÏÎÅÌÅ ÌÅ ÓÁÌÔÁȋȟ 
3ȝÉ-Î ÍÏÍÅÎÔÅ ÃÒÕÃÉÁÌÅ 
$ÁȋÍ ÓȝÉ ÎÏÉȢȢȢ ÃÕ ÂÁȋÔȝÕ-Î ÂÁÌÔÁȋȢ 

'ÅÏÒÇÅ %ÆÔÉÍÉÅ 
 
_.'2)*/2!2% 
#Áȋ-Ó ÍÁÉ ÐÕÔȝÉÎÉ ÂÅÒÂÅÃÉ ÃÁ ÏÉȟ 
#Áȋ ÓÕÎÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔÅ ÖÁÃÉ ÃÁ ÂÏÉȟ 
3ÅÃÒÅÔÕÌ ÍÁÒÅ ÓÅ ÄÉÖÕÌÇÁȋȡ 
!ÚÉ ÏÍÕ-É ÐÒÅÁ ÄÉÓÐÕÓ ÓÁȋȣ ÍÕÌÇÁȋȢ 
  6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
6)3 $% 02)-A6!2A 
3-ÁÐÁÒ ÓȝÉ ÅÕ ÐÅ ÖÒÅÏ ÃÏÐÅÒÔÁȋȟ 
!Ò ÔÒÅÂÕÉ ÓÁȋ ПÉÕ ÖÅÄÅÔÁȋȟ 
$ÁÒ ÓȝÁÎÓÅ Î-ÁÍȟ ÄÅ ÂÕÎÁȋ ÓÅÁÍÁȋȟ 
#Õ ÐÏÁÎÔÅÌÅ ÄÉÎ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȢ 

'ÁÖÒÉÌ -ÏÉÓÁ 
 
 

02)-A6!2A 
$Å ÓÕÂ ÐÁȋÍÁǶÎÔȟ ÓÕÂ ÃÁÌÄÁ ÂÒÉÚÁȋȟ 
)ÅÓ ÇÁǶÚÅȟ ПÌÏÒÉȟ ÐÅ ÃÁǶÍÐȟ ÐÅ ÖÁÄȠ 
3ÐÅÒÁȋÍ ÃÁ ÓÏÁÃÒÅÌÏÒ ÄÉÎ ÉÁÄ 
3Áȋ ÎÕ ÌÅ ÄÅÉÅ $ÏÍÎÕÌ ÖÉÚÁȋȦ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 
#)5$A§%.)%  
4ÁÒÅ ÓÉÍÔ ÃÁȋ-ÍÂÁȋÔÒÁǶÎÅÓÃȟ  
&ÁȋÒÁȋ ÎÉÃÉÏ ÃÁÕÚÁȋȡ  
-ÕÓÁÉ ÓÁȋ ÍÁȋ ÏÄÉÈÎÅÓÃ  
$ÕÐÁȋ ÏÒÉÃÅ ÐÁÕÚÁȋȢ 

(ÏÒÉÁ 0ÒÏÄÁÎ 
 
/ &%-%)% $).42-/ "!:A  
-),)4!2A 
#ÕÍ ÐÒÉÎ ÄÅÓȝÅÒÔÕÒÉ ÅÓÔÅ ÏÁÚÁȋ 
!ÓȝÁ Å ÄÁǶÎÓÁ ÃÁȋÕÔÁÔÁȋ 
3ȝÉ-É ÆÏÁÒÔÅȟ ÆÏÁÒÔÅ ÏÃÕÐÁÔÁȋȠ 
0Å ÅÁȢȢȢ ÓÅ ÐÕÎÅȢȢȢ ÔÏÁÔÁȋ ÂÁÚÁȢ 

#ÏÒÎÅÌ-¥ÔÅÆÁÎ 2ÏÄÅÁÎ 
 
42!'%$)) 
4ÉÔÁÎÉÃÕÌ Ó-Á ÓÃÕÆÕÎÄÁÔȟ 
0ÌÁÎÅÔÁ ÄÅ ÃÕÔÒÅÍÕÒ ÇÅÍÅȟ 
3Å ÐÌÉÍÂÁȋ ÖÉÒÕÓȝÉÉ ÐÒÉÎ ÓÁÔ 
3ȝÉȢȢȢ ÐÁǶÎȭ ÌÁ ÌÅÁÆÁȋ ÍÁÉ Å ÖÒÅÍÅȢ 

6ÌÁÄ 3áÒáÔÉÌá 
 
2%6!.¥! 
#ÁǶÎÄ ÄÉÎ Á %ÄÅÎÕÌÕÉ ÖÁÓÔÁȋ 
'ÒÁȋÄÉÎÁȋ ÆÕ !ÄÁÍ ÇÏÎÉÔȟ 
)ǷÉ ÒÕÐÓÅ %ÖÅÉȟ ÓÃÕÒÔȟ Ï ÃÏÁÓÔÁȋ 
3ȝÉ ÓÕÎÔȟ ÄÅ-ÁÔÕÎÃÅÁȟ ÉÁÒÁȋÓȝÉ ÃÈÉÔȢ 

)ÏÎÕĪ-$ÁÎÉÅÌ §ÕÃá 
 
42)34%§% _. /'2!$A 
$ÏÌÉÕ Å ąǶÎ ÈÁÂÉÔÁÔȟ 
$ÁÒ ÅÕ ÓȝÔÉÕ ÐÅ ÕÎÄÅ-É ÖÉÎÁȡ 
5Î ÃÏÃÏÓȝ Å ÓÕÐÁȋÒÁÔȟ 
#Áȋ Ì-Á ąǶÎÓȝÅÌÁÔȢȢȢ ÇÁȋÉÎÁȢ 

6ÁÓÉÌÅ 6ÕÌÐÁĦÕ 
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$% :)5! &%-%)) 
,Á ÍÕÌÔȝÉ ÁÎÉȦ 3ȝÉ ÓÁȋ ÎÅ ÓÃÕÚÉ 
$ÁÃ-ÁÍ ÆÏÓÔ ÕÎ ÐÉÃ ÃÏÎÆÕÚÉ 
3ȝÉ ÔÅ-ÁÍ ÐÕÓ ÐÒÅÁ ÒÁÒ ąǶÎ ÒÁÍÁȋ 
3ȝÉ ÐÒÅÁ ÄÅÓȢȢȢ ąǶÎ ÅÐÉÇÒÁÍÁȋȦ 

-ÁÒÉÁÎ #ÉÏÁÃá 
 
&%-%)! - $%&).)§)%  
%0)'2!-!4)#A 
-ÉÅÒÅÁȟ ÚÁÈÁȋÒÕÌȟ ÄÕÌÃÅÁÔȝÁȟ 
,ÉÎÇÕÒÉÔȝÁ ÃÕ ÓȝÅÒÂÅÔ 
#Å ÔÅ-ÍÂÉÅ ÔÏÁÔÁȋ ÖÉÁÔȝÁ 
3ȝÉ ÔÅ ÖÁǶÒÁȋ-Î ÄÉÁÂÅÔȢ 

¥ÔÅÆÁÎ #ÉÏÃÉÁÎÕ 
 
%8)'%.§A 
!Í ÁÄÍÉÒÁÔ ÓȝÉ-ÁÄÍÉÒ ÆÅÍÅÉÁȦ 
-Áȋ ÆÁÓÃÉÎÅÁÚÁȋ-ÕÎ ÂÕÓÔ ÆÒÕÍÏÓȠ 
0ÒÅÔÅÎÔȝÉÏÓ ÌÁ ÖÁǶÒÓÔÁ-Á ÔÒÅÉÁȟ 
.Õ ÐÏÔ ÓÁȋ ÍÁȋ ÃÏÂÏÒ ÍÁÉ ÊÏÓȦ   
      'ÈÅÏÒÇÈÅ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ 
                                 - 'ÅÃËÏ 
 
&%-%)! 
3ÏÔȝÉÅ ПÉÅȟ ÓÁÕ ÁÍÁÎÔÁȋȟ 
'ÁǶÎÄÉÍȟ ÐÒÉÖÉÎÄ ÌÁ ÃÈÉÐÕÌ ÅÉȟ 
#Áȋ ÖÉÁÔȝÁ ÆÁȋÒÁȋ ÄÅ ÆÅÍÅÉ 
%-Ï ÅÐÉÇÒÁÍÁȋ ÆÁȋÒÁȋ ÐÏÁÎÔÁȋȢ 

0ÁÕÌÉÁÎ $ÕÍÉÔÒÉÃá 
 
)34/2)! 5.%) ).6%.§)) 
0ÒÅÁ ÍÕÌÔÅ ÃÁÌÉÔÁȋÔȝÉ ÁÖÅÁ ÆÅÍÅÉÁ 
3ȝÉ ÎÅ-ÁÒ ПÉ ÆÏÓÔ ÐÒÅÁ ÍÁÒÅ ÂÕÃÕÒÉÁȟ 
.ÅÍÅÒÉÔÁÔÁȋȟ ÐÏÁÔÅȟ ÄÅ ÁÃÅÅÁ 
3Å ÓÐÕÎÅ ÃÁȋ Ó-Á ÉÎÖÅÎÔÁÔȢȢȢ ÓÏÔȝÉÁȦ 

6ÅÒÏÎ %ÎÅ 
 

&%-%)! 
&ÉÉÎÄ ÄÉÎ ÃÏÁÓÔÁ ÎÏÁÓÔÒÁȋ ÒÕÐÔÁȋȟ 
"ÁȋÒÂÁÔȝÉȟ Ï ÁÃÃÅÐÔÁȋÍ ÏÒÉÃÕÍȟ 
3ȝÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÅÁȟ ÍÅÒÅÕ ąǶÎ ÌÕÐÔÁȋȟ 
.Å ÒÕÐÅÍ ÃÏÁÓÔÅÌÅ ÓȝÉ-ÁÃÕÍȦ 

&ÅÌÉØ 'ÌÁÓÓÅÒ 
 
3A254=.$ &%-%)! 
.-ÁÓȝ ÖÒÅÁ ÃÁ ÌÕÍÅÁ ÓÁȋ ÓÅ-ÁÍÕÚÅȟ 
)ǷÎÔÒÅÂȟ ÓÁȋ ÄÁÕ ÄÏÁÒ ÃÕÒÓ ÉÄÅÉÉȡ 
#ÁǶÔ ÄÉÎ ÓÁȋÒÕÔÕÌ ÄÁÔ ÐÅ ÂÕÚÅ 
!ÊÕÎÇÅ-Î ÉÎÉÍÁ ÆÅÍÅÉÉȩ 

6ÁÓÉÌÅ ,ÁÒÃÏ 
 
5.5) ).6)4!4  
,! #/.&%2).§! &%-%),/2 
)ǷÓȝÉ ÓÕÓÔȝÉÎÅ ÔÅÏÒÉÁȟ 
)ǷÍÂÏÌÄÉÔ ÄÅ ÔÏÔȝÉ ÈÏÒÍÏÎÉÉȡ 
3ÕÎÔ ÆÅÍÅÉȢȢȢ ÊÏÓ ÐÁȋÌÁȋÒÉÁ 
3ȝÉ ÆÅÍÅÉȢȢȢ ÊÏÓ ÐÁÎÔÁÌÏÎÉÉȦ 

¥ÔÅÆÁÎ -ÁÒÉÎÅÓÃÕ 
 
 
-!) 3#524%: &2=.'()! 
$Å ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÒȟ ÎÅÖÁÓÔÁ ÍÅÁ 
$ÏÁÒ ÌÕÃÒÕÒÉ ÓÃÕÍÐÅ ąǶÓȝÉ ÄÏÒÅÁȟ 
$ÁÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖȟ ÃÕÍ ÆÁÃ ÄÅ ÆÅÌȟ 
3ÉÇÉÌÉÕ-ÍÉ ÐÕÎ ÐÅ ÐÏÒÔÏÆÅÌȢ 

)ÏÎ -ÉÃÕĪ 
 
02)-A6A2!4)#AȢȢȢ 
%Áȟ ÃÁǶÎÄ ÖÉÎÅ ÐÅ ÌÁ ÍÉÎÅ 
)ǷÎ ÃÏÓÔÕÍ ÄÅ ÐÒÉÍÁȋÖÁÒÁȋȟ 
0ÁÒÃ-ÁÒ ÁÒÁȋÔÁ ÍÁÉ ÂÉÎÅȟ 
$Å-ÁÒ ÉÅÓȝÉ ÄÉÎ ÅÌ ÁÆÁÒÁȋȦȢȢȢ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ -ÿÎÄÒÕĪá 
 
ρ -!24)% 
"ÕÃÕÒÉÅȟ ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÁÒÅȟ 
-ÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȟ ÍÁȋÒÔȝÉÓȝÏÁÒÅȢȢȢ 
#Õ ÆÅÍÅÉ ÆÒÕÍÏÁÓÅ-Î ÊÕÒȟ 
!ÓÔÁȋÚÉȟ ÔÏÔÕÌ ÍÅÒÇÅȢȢȢ 3ȝ.52Ȣ 

*ÁÎÅÔ .ÉÃá 
 

Mb nvmƵj boj.  

dv tĘoĘubuf& 

http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Marian+Cioac%E3
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=%AAtefan+Ciocianu
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Gheorghe+Constantinescu-Gecko
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Gheorghe+Constantinescu-Gecko
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Paulian+Dumitric%E3
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Veron+Ene
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Felix+Glasser
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Vasile+Larco
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=%AAtefan+Marinescu
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Constantin+M%EEndru%FE%E3
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&%-%),/2 $% :)5! ,/2 
!Î ÄÅ ÁÎȟ ÃÕ ÍÁÒÅ ÆÁÓÔ 
:ÉÕÁ ÌÅ-Ï ÓÁȋÒÂÁȋÔÏÒÉÍȟ 
$ÁÒ ÍÁȋ ÍÉÒȟ ÃÁȋȟ ÐÒÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ 
.ÕÍÁÉ ÎÏÉ ąǶÍÂÁȋÔÒÁǶÎÉÍȢ 

-ÉÒÃÅÁ /ÁÎÃÅÁ 
 
&%-%),% 
&ÅÍÅÉÌÅ ÎÅ-ÁÕ ÆÏÓÔ ÌÁȋÓÁÔÅ 
#Á ÌÅÁÃÕÒÉ ÌÁ ÓÉÎÇÕÒÁȋÔÁÔÅȠ 
.ÅÃÁÚÕ-É ÃÁȋ ÓÕÎÔ ÌÅÁÃÕÒÉ ÃÁÒÅ 
0ÒÏÄÕÃ ÅÆÅÃÔÅ ÓÅÃÕÎÄÁÒÅȢ 

3ÏÒÉÎ /ÌÁÒÉÕ 
 
5.%) 3/§)) 
%Õȟ ÃÁÒÅ ÁÍ Ï ПÉÒÅ ÐÁȋÔÉÍÁÓȝÁȋȟ 
0ÁǶÎ-ÁÍ ÁÊÕÎÓ ÓÁȋ-ÍÉ ÃÕÃÅÒÅÓÃ ÆÅÍÅÉÁȟ 
!Í ÃÈÅÌÔÕÉÔ ÒÁȋÂÄÁÒÅ ÕÒÉÁÓȝÁȋȟ 
$ÁÒ ÉÎПÉÎÉÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔÁȋ ÄÕÐÁȋ-ÁÃÅÅÁȢ 

-ÉÒÃÅÁ 0ÁÖÅÌÅÓÃÕ 
 
 
&%-%)! 
)ǷÔȝÉ ÄÁȋ ÆÒÉÓÏÁÎÅȟ ÐÏÔ ÓÁȋ ÚÉÃȟ 
#ÁǶÎÄ ÄÅÓÐÒÅ ÅÁ ÎÕ ÓȝÔÉÉ ÎÉÍÉÃȟ 
$ÁÒ ÔÅ ÃÕÔÒÅÍÕÒÉ ÓȝÉ ÍÁÉ ÓȝÉ 
#ÁǶÎÄ ÁПÌÉȢȢȢ ÃÅ Î-ÁÉ ÖÒÅÁ ÓÁȋ ÓȝÔÉÉȢ 

'ÅÏÒÇÅ 0ÅÔÒÏÎÅ 
 
3).#%2)4!4% 
)ÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÌÁ ÖÁǶÒÓÔÁ-Á ÔÒÅÉÁȟ 
#ÁǶÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Å ÍÁÉ ÇÒÅÁȟ 
.Õ-É ÃÕÍ ÃÕÃÅÒÅÓȝÔÉ ÆÅÍÅÉÁȟ 
#É ÃÕÍ ÐÏÔȝÉ ÓÁȋ ÓÃÁÐÉ ÄÅ ÅÁȦ 

%ÌÉÓ 2ÝÐÅÁÎÕ  
 
42!.30,!.4 )-!').!2 
6-ÁÍ ÄÁȋÒÕÉÔ ąǶÎ ÔÉÎÅÒÅÔȝÅȟ 
/ ÉÎÉÍÉÏÁÒÁȋȟ ÄÒÁÇÉ ÆÅÍÅÉȟ 
)ÁÒ ÁÚÉȟ ÂÏÌÎÁÖȟ ÌÁ ÂÁȋÔÒÁǶÎÅÔȝÅȟ 
6Áȋ ÃÅÒ ÕÎ ÃÏÒÄ ąǶÎ ÓÃÈÉÍÂÕÌ ÅÉȦ 

3ÔÅÌÉÃá 2ÏÍÁÎÉÕÃ 
 
 

%'!,)4!4%!  
$).42% &%-%)% ¥) "A2"!4 
&ÅÍÅÉÌÅ ąǶÉ ÆÁÃ ÐÅ ÕÎÉÉ 
3Áȋ-ÓȝÉ ÐÉÁÒÄÁȋ ÕÚÕÌ ÒÁÔȝÉÕÎÉÉȟ 
!ÓȝÁ ÁÊÕÎÇÅ ÖÏÒÂÁ ÃÅÅÁȡ 
%ÇÁÌ ÂÁȋÒÂÁÔÕÌ ÃÕ ÆÅÍÅÉÁȢȢȢ 

#ÏÒÎÅÌÉÕ 3ÏÆÒÏÎÉÅ 
 
&%-%)! - %4%2.! 0/6%34%ȩ 
0ÏÅÚÉÅȟ ÍÉÔȟ ÐÏÖÅÓÔÅ 
#Å ąǶÎ ÓȝÏÁÐÔÁȋ Å ÃÉÔÉÔÁȋȟ 
$ÁÒ ÅÎÉÇÍÁȋ ÎÕ ÍÁÉ ÅÓÔÅ 
$ÕÐÁȋ ÃÅ Å ÆÒÕÎÚÁȋÒÉÔÁȋȢȢȢ 

3ÔÅÌÁ ¥ÅÒÂÕ-2áÄÕÃÁÎ 

 
:)5!  &%-%)) 
!ÚÉ Å ÚÉÕÁ ÔÕÔÕÒÏÒȟ 
&ÏÓÔ-Á ÃÉÎÅ Ó-Ï ÁÔÅÓÔÅȟ 
.Å ÔÏÐÉÍ ÄÅ ÄÒÁÇÕÌ ÌÏÒ 
.Õ ÄÅ ÄÏÒÕÌ ÄÅ ÎÅÖÅÓÔÅȢ 

6ÁÓÉÌÅ §ÉÎÃÁĦ 
 
,%'%.$A 
-ÁÎÏÌÅȟ ÍÅÓȝÔÅÒ ÐÒÉÃÅÐÕÔȟ 
:ÉÄÉÎÄ ÐÅ !ÎÁ ÌÕÉ ÉÕÂÉÔÁȋȟ 
.Å-Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔ ÃÁȋ É-Á ÐÌÁȋÃÕÔ 
&ÅÍÅÉÁ ÂÉÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÁȋȢ 

)ÃÁ 5ÎÇÕÒÅÁÎÕ  

http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Mircea+Oancea
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Sorin+Olariu
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Mircea+Pavelescu
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=George+Petrone
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Elis+R%E2peanu
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Stelic%E3+Romaniuc
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Corneliu+Sofronie
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Stela+%AAerbu-R%E3ducan
http://autori.citatepedia.ro/de.php?a=Ica+Ungureanu
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!ÔÅÎÔȝÉÅȟ ÓÃÒÉÉÔÏÒÉ ÃÕ ÓÉÍÔȝÕÌ ÕÍÏÒÕȤ
ÌÕÉ ÄÅÚÖÏÌÔÁÔ ÓȝÉ ÏÒÇÏÌÉÕÌ ÂÉÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔȡ 
ÓÅ ÄÅÓÃÈÉÄÅ ÓÅÚÏÎÕÌ ÏÆÉÃÉÁÌ ÄÅ ȵ'ÒÅÓȝÅÌÉȱ 
ÓȝÉ ȵ/ÂÒÁȋÚÎÉÃÉÉȱ ÌÉÔÅÒÁÒÅȦ 

#ÅÎÔÒÕÌ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÓȝÉ ÄÅ !ÇÒÅÍÅÎÔ 
ȵ#ÈÉÒÁ #ÈÉÒÁÌÉÎÁȱ "ÒÁȋÉÌÁȟ ÁÌÁȋÔÕÒÉ ÄÅ !ÃÁȤ
ÄÅÍÉÁ ÄÅ 5ÍÏÒ ȵ#ÈÉÒÁ #ÈÉÒÁÌÉÎÁȱ "ÒÁȋÉȤ
ÌÁȟ ÄÁÕ ÓÔÁÒÔÕÌ ÃÅÌÅÉ ÄÅ-Á 6))-Á ÅÄÉÔȝÉÉ Á 
&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌÕÉ-#ÏÎÃÕÒÓ ȵ)ǷÎÔÁǶÌÎÉÒÅÁ 5ÍÏȤ
ÒÉÓȝÔÉÌÏÒȱȟ ÃÁÒÅ ÖÁ ÁÖÅÁ ÌÏÃ ąǶÎÔÒÅ ςτɀςφ 
ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςφȟ ÌÁ #ÁÓÁ 5ÍÏÒÕÌÕÉ $ÅÓÅÎÁÔ 
ɀ ÌÏÃÕÌ ÕÎÄÅ ÉÒÏÎÉÁ ÐÒÉÍÅÓȝÔÅ ÄÉÐÌÏÍÁȋ ÓȝÉ 
ÓÁÒÃÁÓÍÕÌ ÓÅ ąǶÍÂÒÁÃÁȋ ÄÅ ÇÁÌÁȋȢ 

#ÏÍÐÅÔÉÔȝÉÁ ÖÉÎÅ ÃÕ ÔÒÅÉ ÓÅÃÔȝÉÕÎÉȡ 
ρȢ ȵ5ÍÏÒ ÐÅ ÒÉÍÅȱ ɀ ÐÏÅÚÉÅ ÕÍÏ- 
          ÒÉÓÔÉÃá ĦÉ ÄÉÓÔÉÈÕÒÉ ÁÂÓÕÒÄÅ 
 4ÅÍÁ ςπςφȡ ȵ'ÒÅÓȝÅÌÉȱ ɉÐÅÎÔÒÕ ÃÁȋ 

ÕÎÅÌÅ ÍÅÒÉÔÁȋ ÐÒÅÍÉÁÔÅȟ ÎÕ ÁÓÃÕÎÓÅɊȢ 
ςȢ ȵ0ÒÏÚá ÓÃÕÒÔáȱ ɀ ÓÃÈÉĪá  
                                    ÕÍÏÒÉÓÔÉÃá 
 4ÅÍÁȡ ȵ/ÂÒÁȋÚÎÉÃÉÅȱ ɉÃÅÁ ÅÌÅÇÁÎÔÁȋȟ 

ÌÉÔÅÒÁÒÁȋȟ ÃÕ ÓȝÔÁÉÆɊȢ 
σȢ !ÆÏÒÉÓÍÅ ÕÍÏÒÉÓÔÉÃÅ 
 4ÅÍÁȡ ȵ/ÂÒÁȋÚÎÉÃÉÅȱ ɉąǶÎ ÖÁÒÉÁÎÔÁ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÁȋȟ ÃÁ ÅÓÅÎÔȝÁ ÔÁÒÅɊȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȝÉÉ ÐÏÔ ÔÒÉÍÉÔÅ ÌÕÃÒÁȋÒÉ ÌÁ 

ÔÏÁÔÅ ÓÅÃÔȝÉÕÎÉÌÅ ɂ ÉÎÓÐÉÒÁÔȝÉÁ ÎÕ ÓÅ ÔÁȤ
ØÅÁÚÁȋȢ 4ÏÔÕÓȝÉȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐÒÅÖÅÎÉ ÄÉÓÃÕÒȤ
ÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÍÕÌÔȝÕÍÉÒÅ ÉÎÔÅÒÍÉÎÁÂÉÌÅȟ ÆÉÅȤ
ÃÁÒÅ ÃÏÎÃÕÒÅÎÔ ÐÏÁÔÅ ÃÁǶÓȝÔÉÇÁ ÕÎ ÓÉÎÇÕÒ 
ÐÒÅÍÉÕȟ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÁ ÍÁÉ ÒÅÕÓȝÉÔÁȋ ÃÒÅÁÔȝÉÅȢ 

4ÅÒÍÅÎ ÌÉÍÉÔÁȋȡ σ ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςφ 
ɉÄÁÔÁ ÐÏÓȝÔÅÉɊȢ 

,ÕÃÒÁȋÒÉÌÅ ÓÅ ÔÒÉÍÉÔȡ ÐÒÉÎ Å-ÍÁÉÌ ÌÁ 
ÁÄÒÅÓÁ ÃÏÎÔÁÃÔͽÃÕÌÔÕÒÁÂÒÁÉÌÁȢÒÏ 

ÓÁÕ ÐÒÉÎ ÐÏĦÔáȡ  
0ÉÁÔȝÁ 0ÏÌÉÇÏÎ ÎÒȢ ςȟ "ÒÁȋÉÌÁ ɉÄÁȟ ÃÕ 

ÍÅÎÔȝÉÕÎÅÁ ȵ0ÅÎÔÒÕ ÃÏÎÃÕÒÓÕÌ )ǷÎÔÁǶÌÎÉȤ
ÒÅÁ 5ÍÏÒÉÓȝÔÉÌÏÒȱȟ ÃÁ ÓÁȋ ÎÕ ÁÊÕÎÇÁȋ ÄÉÎ 
ÇÒÅÓȝÅÁÌÁȋ ÌÁ ÓÅÃÔȝÉÕÎÅÁ ȵ$ÏÃÕÍÅÎÔÅ ÆÏÁÒȤ
ÔÅ ÓÅÒÉÏÁÓÅȱɊȢ 

/ÂÌÉÇÁÔÏÒÉÕȡ ÌÕÃÒÁȋÒÉÌÅ ÖÏÒ ÁÖÅÁ ÕÎ 
ÍÏÔÔÏȢ 

)ǷÎ ÃÁÚÕÌ ÔÒÉÍÉÔÅÒÉÉ ÐÅ Å-ÍÁÉÌȟ ÓÕÎÔ 
ÎÅÃÅÓÁÒÅ ÄÏÕÁȋ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅȡ ÕÎÕÌ ÃÕ ÄÁȤ
ÔÅÌÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ Ϲ ÍÏÔÔÏȠ ÕÎÕÌ ÃÕ ÌÕÃÒÁȤ
ÒÅÁ ÐÒÏÐÒÉÕ-ÚÉÓÁȋȟ ÓÅÍÎÁÔÁȋ ÄÏÁÒ ÃÕ ÍÏÔȤ
ÔÏ ɉÍÉÓÔÅÒÕÌ ÆÁÃÅ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÆÁÒÍÅÃɊȢ 

*ÕÒÉÚÁÒÅÁ ÖÁ ÁÖÅÁ ÌÏÃ ąǶÎÔÒÅ φɀω 
ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςφȟ ÉÁÒ ÔÅØÔÅÌÅ ÖÏÒ ÆÉ ÁÔÅÎÔ 
ÁÎÁÌÉÚÁÔÅ ÄÅ ÕÎ ÊÕÒÉÕ ÐÒÅÚÉÄÁÔ ÄÅ -ÉÈÁÉ 
&ÒÕÎÚÁȋȟ ÐÒÅÓȝÅÄÉÎÔÅÌÅ !ÃÁÄÅÍÉÅÉ ÄÅ 
5ÍÏÒ ȵ#ÈÉÒÁ #ÈÉÒÁÌÉÎÁȱ "ÒÁȋÉÌÁ ɀ ÏÍ ÃÁȤ
ÒÅ ÓȝÔÉÅ ÓÁȋ ÄÉÓÔÉÎÇÁȋ ąǶÎÔÒÅ Ï ÇÌÕÍÁȋ ÂÕÎÁȋ ÓȝÉ 
Ïȣ ÔÅÎÔÁÔÉÖÁȋ ÃÕÒÁÊÏÁÓÁȋȢ 

#ÁǶÓȝÔÉÇÁȋÔÏÒÉÉ ÖÏÒ ÆÉ ÉÎÖÉÔÁÔȝÉ ÌÁ "ÒÁȋÉÌÁ 
ÓȝÉ ÐÒÅÍÉÁÔȝÉ ÐÅ ςυ ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςφȟ ąǶÎ ÃÁȤ
ÄÒÕÌ ÕÎÕÉ ÓÐÅÃÔÁÃÏÌ ÄÅ ÇÁÌÁȋ ÕÎÄÅ ÅÍÏÔȝÉȤ
ÉÌÅ ÓÕÎÔ ÒÅÁÌÅȟ ÉÁÒ ÒÁǶÓÕÌ - ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÕȢ 

0Å ÓÃÕÒÔȡ ÄÁÃÁȋ ÁÖÅÔȝÉ ÔÁÌÅÎÔȟ ÉÎÓÐÉȤ
ÒÁÔȝÉÅ ÓȝÉ ÐÕÔȝÉÎÁȋ ɉÓÁÕ ÍÁÉ ÍÕÌÔÁȋɊ ÏÂÒÁȋÚÎÉȤ
ÃÉÅ ÌÉÔÅÒÁÒÁȋȟ "ÒÁȋÉÌÁ ÖÁȋ ÁÓȝÔÅÁÐÔÁȋȢ $ÁÃÁȋ 
ÎÕȣ ÔÏÔ ÖÁȋ ÁÓȝÔÅÁÐÔÁȋȢ $ÁÒ ÃÕ ÅÍÏÔȝÉÉȢ 

&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ-#ÏÎÃÕÒÓ 
ȵ_ÎÔÝÌÎÉÒÅÁ 5ÍÏÒÉĦÔÉÌÏÒȱ 

 
%ÄÉĪÉÁ Á 6))-Áȟ ςτ-ςφ ÁÐÒÉÌÉÅ ςπςφȟ  

"ÒáÉÌÁ 
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    Bn qsjnju ef mb gbojj opƝusj   

[ŀǳǊŀ [ǳŎŜǎŎǳ - WǳǊƴŀƭƛǎǘ  
¢ŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜŀ wƻƳŃƴŇ 

9ǳƎŜƴ /ǊƛǎǘŜŀ - ŀŎǘƻǊ ǊƻƳŃƴ  
ŘŜ ǘŜŀǘǊǳ Ǔƛ ŬƭƳ 

hǝƭƛŀ aƻǊƻǓŀƴ - 
5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ 
DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ 
αYǊȅǎǘȅƴŀ  
.ƻŎƘŜƴŜƪέ  
Řƛƴ tƻƛŀƴŀ  
aƛŎǳƭǳƛΣ  

ƧǳŘΦ {ǳŎŜŀǾŀ 

LƻƴŜƭ hǊǓƛǾǎŎƘƛΣ  
ǇŜƴǎƛƻƴŀǊ -  
ƭƻŎΦ ±ŀƳŀΣ  
ƧǳŘΦ {ǳŎŜŀǾŀ 

DƭόǊύ aƛǊŎŜŀ ¢ŇƴŀǎŜ 
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